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AGRO PECUÁRIA NOVA LOUZÃ S.A. 

SP -SEDE 
JICHÊ5 

AGO 2025 
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CNPJ N° 45.142.296/0001-13 
NIRE N° 35.300.009.053 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2025, 
LAVRADA SOB A FORMA SUMÁRIA, NOS TERMOS DO PARÁGRAFO PRIMEIRO DO 

ARTIGO 130 DA LEI N° 6.404/76 
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DATA, HORÁRIO E LOCAL: 30 de julho de 2025, às 14h00min, na sede social da AGRO .« § o 
PECUÁRIA NOVA LOUZÃ S.A., localizada à R. Haddock Lobo, n° 746, 6° andar, conj. ° 
61, sala 5, bairro Cerqueira César, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 

PRESENÇAS: Acionistas representando 99,981% (noventa e nove virgula novecentos e 
oitenta e um milésimos por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas 
no “Livro de Presenças de Acionistas”. 

PUBLICAÇÕES: Editais de Convocação publicados na “Central de Balanços por meio 
eletrônico no endereço centraldebalancos.estaleiro.serpro.gov.br”, nos dias 21, 22 e 23 
de julho de 2025. 

COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidente: Sr. Thomás Ometto Budoya; e Secretário 
escolhido dentre os presentes: Sr. Lucas Ometto Budoya. 

ORDEM DO DIA: 1) Leitura, discussão e votação do Relatório da Diretoria e 
Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/03/2025; 
Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos; e 
3) Eleição da Diretoria para o novo período legal e estatutário, com fixação de seus 
honorários. 

DELIBERAÇÕES: 1) Iniciados os trabalhos, para a deliberação quanto ao item “1” da 
Ordem do Dia, o Sr. Presidente indagou aos acionistas presentes se gostariam que fosse 
feita a leitura integral das Demonstrações Financeiras e do Relatório da Diretoria. Os 
acionistas concordaram em discutir as contas da Companhia com base na apresentação 
preparada pela administração, com os dados de ativos, passivos, patrimônio líquido e 
demonstração de resultado de exercício, referentes ao exercício findo em 31/03/2025. 
Realizada a leitura da apresentação, o Relatório da Diretoria e as Demonstrações 
Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/03/2025 foram integralmente 
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aprovados pelos acionistas representando 99,981% (noventa e nove virgula novecentos e 
oitenta e um milésimos por cento) das ações com direito a voto da Companhia; 2) 
Finalizado o item “1” da Ordem do Dia, seguiu-se para a análise do item “2”, ocasião em 
que a administração da Companhia esclareceu que não se apurou lucro líquido no 
exercício social encerrado em 31/03/2025, razão pela qual não haveria que se deliberar 
sobre a destinação de lucros e distribuição de dividendos. 3) Seguiu-se então para a 
eleição da Diretoria (item “3” da Ordem do Dia), sendo proposto pela mesa a reeleição 
dos atuais Diretores até a realização da próxima Assembleia Geral Ordinária, a saber: (i) 
Diretor Presidente - Sr. Thomás Ometto Budoya; e (ii) Diretor Vice-Presidente - Sr. Lucas 
Ometto Budoya, tendo sido esclarecido que os diretores não receberão honorários 
relativamente ao período de agosto de 2025 a julho de 2026. Não havendo qualquer 
manifestação contrária, a Diretoria da Companhia foi reeleita por acionistas 
representando 99,981% (noventa e nove virgula novecentos e oitenta e um milésimos por 
cento) das ações com direito a voto da Companhia, com mandato até a realização da 
próxima Assembleia Geral Ordinária, sendo composta pelos seguintes membros: (i) 
Diretor Presidente - Sr. Thomás Ometto Budoya, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 47.729.550-2 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 395.255.348-47, residente e domiciliado no Município de Araras, Estado 
de São Paulo, na Fazenda São João, Zona Rural, s/n°, Caixa postal 13, CEP 13.600-970; 
e (ii) Diretor Vice-Presidente - Sr. Lucas Ometto Budoya, brasileiro, solteiro, advogado, 
portador da cédula de identidade RG n° 43.923.568-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o 
n° 366.497.298-84, residente e domiciliado no Município de Araras, Estado de São Paulo, 
na Fazenda Santana, Zona Rural, s/n°, Caixa Postal 13, CEP 13.600-970, aprovando-se 
também que não haverá remuneração anual global da Diretoria. O mandato da Diretoria, 
o qual terá vigência até a realização da próxima Assembleia Geral Ordinária, dar-se-á por 
prorrogado até a eleição dos que os substituírem, de acordo com o Estatuto Social. Os 
Diretores ora nomeados declararam, a bem da verdade e sob as penas da lei, que não 
estão incursos em nenhum dos crimes previstos na legislação que os impeçam de 
exercer as atividades mercantis e nem se encontram impedidos, por lei especial, de 
exercerem a administração da Companhia. 
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos 
quais se lavrou a presente ata, na forma sumária, que, depois de lida, achada conforme e 
aprovada, vai por todos os presentes assinada. São Paulo (SP), 30 de julho de 2025. 
Mesa: Thomás Ometto Budoya - Presidente; e Lucas Ometto Budoya - Secretário. 
Acionistas: USJ - Administração e Participações S.A. 

Esta é cópia fiel lavrada no livro próprio. 
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Mesa: 

Thomás Ometto Budoya 
(Presidente) 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

Lucas Ometto Budoya 
(Secretário) 
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AGRO PECUÁRIA NOVA LOUZÃ S.A. 

CNPJ N° 45.142.296/0001-13 
NIRE N° 35.300.009.053 

Cópia autêntica do Livro de “Presença de Acionistas” 

ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA 

Realizada em 30 de julho de 2025 

ACIONISTAS NACIONALIDADE ENDEREÇO N° DE AÇÕES 
USJ - ADMIN. E PARTICIPAÇÕES S/A BRASILEIRA São Paulo - SP 49.893.938.573 
TOTAL 49.893.938.573 

Esta é cópia fiel do Livro de Presença dos Acionistas. 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

Mesa: 

Thomás Ometto Budoya] 
(Presidente) 

Lucas Ometto Budoya 
(Secretário) 
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AÒROPECUÂRIAWOVA LOUZÃ S.A. 

TERMO DE POSSE 

DIRETORIA 

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do 

presente TERMO, fica investido, no cargo de Diretor Presidente, o Sr. THOMÁS 

OMETTO BUDOYA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula 

de identidade RG n° 47.729.550-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 395.255.348-47, 

residente e domiciliado no Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda São 

João, Zona Rural, s/n°, Caixa postal 13, CEP 13.600-970, e que foi eleito pela Reunião do 

Conselho de Administração da Companhia realizada em 30 de julho de 2025. 
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Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que está sujeito, nos 

termos da Lei n° 6.404/1976 e legislação em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que 

não está impedido de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou em 

virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, 

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra as 

relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

THOMÁS OMETTO BUDOYA 
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TERMO DE POSSE 

DIRETORIA 

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do 

presente TERMO, fica investido, no cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. LUCAS 

OMETTO BUDOYA, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade 

RG n° 43.923.568-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 366.497.298-84, residente e 

domiciliado no Município de Araras, Estado de São Paulo, na Fazenda Santana, Zona 

Rural, s/n°, Caixa Postal 13, CEP 13.600-970, e que foi eleito pela Reunião do Conselho 

de Administração da Companhia realizada em 30 de julho de 2025. 

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que está sujeito, nos 

termos da Lei n° 6.404/1976 e legislação em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que 

não está impedido de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou em 

virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, 

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra as 

relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 
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São Paulo, 30 de julho de 2025. 

LUCAS OMETTO BUDOYA 
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..Agro Pecuária Nova.Louzã S.A. 
CNPJW5 rsÍ422?6/pmr-13 -?Nt^ 35.300.009.053 
Con*li<?ação - Asséihbteia GCcuf Ordinária - AGO 

Ficam os Srs. acionistas da Sociedade convocados a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária, a realizar-se no dia 30/07/2025, às 14:00 h, na sede social da Companhia, na 
R. Haddock Lobo, n° 746, 6o andar, conj.61, bairro Cerqueira César, em São Paulo - SP, 
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura, discussão e votação do 
Relatório da Diretoria e Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social 
encerrado em 31/03/2025; 2) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício 
e a distribuição de dividendos; e 3) Eleição da Diretoria para o novo período legal e 
estatutário, com fixação de seus honorários. 

São Paulo — SP. 21/07/2025. Thomas Ometto Budoya — Presidente. 
(21, 22 e 23/07/2025) 
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Pelo presente instrumento; pgrtiçular <je pQocçração.JMpBjLIÁRIA SÃO JOÃO S.A., sociedade anônima • •• • • • • •• • ••• •• 
fechada, com sede na Cidade de Araras e Estado de São Paulo, na Fazenda São João, s/n, Zona Rural, CEP 

13607-567, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica (“CNPJ/ME’’) sob o n°. 49.709.983/0001-29 e 

com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 

35.300.090.543; NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS S.A., sociedade anônima fechada, com sede na 
Cidade de Araras e Estado de São Paulo, na Fazenda São João, s/n, caixa postal 13, Zona Rural, CEP 13600-

970, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 10.249.408/0001-55 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.359771; AGRO PECUÁRIA NOVA LOUZÂ S.A., 

sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo, na RuarHaddock 
Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 5, Cerqueira César, CEP 01414-000, descrita no CNPJ/ME- sob o n°. 

45.142.296/0001-13 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
sob o NIRE n°. 35.300.009.053; COMPANHIA AGRÍCOLA SÃO JERÔNIMO, sociedade anônima fechada, 

com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6“ andar, sala 4, 

Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 47.331.475/0001-24 e com seus. atos 

constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.060.458, AGRO 

PECUÁRIA CAMPO ALTO S.A.; sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado 
de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 3, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no 
CNPJ/ME sob o n°. 44.220.929/0001-00 e com seús atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo sob o NIRE. n0.- 35.300.060.466; SÃO JOÃO PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade 

anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo é Estado de São Paulo; na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 

6o andar, sala 6, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o' n°. 10.249.351/0001-94 e com 
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 

35.300.359.798; U.S.J. - AÇÚCAR E ÁLCOOL S.A., sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de 

São Paulo e Estado de São Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 2, Cerqueira César, CEP 

01414-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 44.209.336/0001 -34e com seus atos constitutivos arquivados na 
Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.060.474; USJ - ADMINISTRAÇÃO E 

PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade anônima fechada, com sede na Cidade de São Paulo e Estado de São 
Paulo, na Rua Haddock Lobo, n°. 746, 6o andar, sala 1, Cerqueira César, CEP 01414-000, inscrita no 
CNPJ/ME sob o n°. 48.119.937/0001-07 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo sob o NIRE n°. 35.300.051.858, neste ato representadas por seus Diretores, Srs. 
Thomás Ometto Budoya, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 
47.729.550-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 395.255.348-47, residente e domiciliado na Fazenda São João, s/n, 
Zona Rural, no município de Araras, Estado de São Paulo; e Lucas Ometto Budoya, brasileiro, solteiro, advogado, 
portador da Cédula de Identidade RG n° 43.923.568-6 SSP/SP, CPF/MF n° 366.497.298-84, residente e domiciliado 
na Fazenda Santana, s/n, Zona Rural, no município de Araras, Estado de São Paulo, nomeia e constitui seus 
bastantes procuradores, os Srs(as). André Henrique, brasileiro, casado,' díretôr operacional, portador da 

Cédula de Identidade RG n°. 42.908.509-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME. sob n°.‘ 227.530.61 8-82; Angela de 
Oliveira Mariano, brasileira, casada, assistente paralMarê>íeíÍo1j2Í^^^ RG n°. 

41.872.096-4 - SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n°. 3^13^0^® brasileiro, 

0 4 AGO 2025 
í-^1 11344 1 I 

BK»». AUTENTICAÇÃO pJjtENTICAÇ Al. j pieseme côp I 
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solteiro, assistente paralegal pleno III, portador ’áa «Cedida* cfe Idesti^adê Xg <1°. 43.972.718-2 - SSP/SP, 

inscrito no CPF/ME sob n°. 424.416.578-95; Eduardo da Silva Lopes, brasileiro, solteiro, assistente •••••• •• • • • • • • • 
administrativo, portador da cédula de identidade gob n°. 4^ MIS-^7-9 -*3SP/£*P e inscrito no CPF/ME sob • • • • • • • ••• 
n®. 332.129.848-13; Fernanda Ribeiro, brasileitâ, tà£àda, aáíistddte paralb'ga1*p*leno 1, portadora da cédula 

de identidade RG sob n°. 57.763.181 - SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n°. 115.170.076-23; Gabriel Oliveira 
França Fagundes, brasileiro, solteiro, assistente paralegal pleno III, portador da Cédula de Identidade RG n°. 

50.092.889-7 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°. 452.317.148-36; Lucas Ferreira Fernandes, brasileiro, 

solteiro, analista paralegal pleno III, portador da cédula de identidade RG sob n°. 36.915.569-5 - SSP/SP e 

inscrito no CPF/ME sob n°. 433.090.108-05; Sérgio Gomes Valadares, brasileiro, solteiro, diretor 

operacional, portador da Cédula de Identidade RG n°. 22.948.422-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®. 
132.941.018-13; Yara Marina Ribeiro de Lima, brasileira, solteira, assistente paralegal pleno III, portadora 

da Cédula de Identidade RG n°. 39.388,085-0 - SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°. 435.733.668-64, todos 
integrantes da UNIONPAR - UNION PARALEGAIS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, domiciliados 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Alameda Santos, n°. 2326, 15° andar, Sala 

153, Cerqueira César, CEP 01418-200, com o fim específico de representar a Outorgante perante a Receita 
Federal do Brasil, Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo, Receita Federal - assuntos previdenciários, 

Caixa Econômica Federal - CEF, Junta Comercial do Estado de São Paulo e Prefeitura da Cidade de São 

Paulo,"podendo para tantó assinar(em), ou requer(erem) o que for preciso, ter(em) vista dos autos, ou retirá-

los quando for permitido pelas normas vigentes, prestar(em) informações, receber(em) intimações, 
promover(em) andamento dos processos de seu interesse, pagar(em) custas e emolumentos, enfim 
praticar(em) todos os demais atos necessários ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, inclusive 
substabelecer no todo ou em parte os poderes conferidos. Esta procuração tem o prazo de validade de 06 
(seis) meses a contar da presente data. . / 

São Paulo, 30 de julho de 2025. 

p. Thomás Ometto Budoya e Lucas Ometto Budoya 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS 

Aos Administradores e Acionistas da 
Agro Pecuária Nova Louzã S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da Agro Pecuária Nova Louzã S.A 
(“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de março de 2025, e as 
respectivas demonstrações do resultado do exercício, do resultado abrangente, das mutações 
do património líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis 
significativas e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posiçãopatrimoniale financeira da Agro 
Pecuária Nova Louzã SA em 31 de março de 2025, o desempenho de suas operações e 
os seusfluxosde caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seçãc 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras". Somo: 
independentes em relação à Companhia, conforme os princípios éticos relevantes previstos nc 
Código de Ética Profissional do Contadore nas normas profissionais emitidas pelo Conselhc 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidadeséticasde acordo con 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada parí 
fundamentar nossa opinião. 

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações 
financeiras 

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras, de acordo com as práticas financeiras adotadas no Brasil, e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração destas 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada poi 
fraude ou erro. 

São Paulo / SP São Pauto / SP Ribeirão Preto / SP 
Alameda Santos, 1940 Largo Pd. Pendes. 145 Av. Maurílio Biegi, 800 - Ríbeirãria, 
1a andar 11* andar Spasse OPice, Sala 701 - (Torre da 
cpp ni4iR-Xin CEP 01 156-040 esquina) -CEP: 14096-075 

7 l3 ' ^7^ Tet (11)2231-1227 (16) 3911-6149 

( 
Manaus / AM Vitória 7 ES 

Rio de Janeiro / RJ Rua Acre, 26 • V andar Av Nossa Sr a. dos Navegantes, 451 
Rua São José, 20 • S1 and/u CEP 69053-130 19” andar - Sala 1901 

Documento assinado Ç^rdníêamen^çoni validade jurídica nos tem® dSW ̂30-^001 e artigos 104 e io£§5 Brasileiro. Signatários 
André Gudherme Ptrazzi felSETTO BUDOYA, THOMÀS OMETTO BUDOYA (27)3207-33/0 

Certifico o registro sob o nº 296.622/25-4 em 13/08/2025 da empresa AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A., NIRE nº 35300009053, protocolado sob o nº 2663797250. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 274319730. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro

Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



RRSign | Chave do Documento: a0edea12763662b02384f6d56a9d7294 | Valide em hnps://portabusi.osiqn.ctxn.br,Validador 

PPSC J?2!— 
— — aud>! ta* • advtsory •• • • . . * * , ? * * * J , 

Member of^NtxIa J , • • •• • • • 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela avaliaçãc 
da capacidade da Companhia de continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados á sua continuidade operacional e ao uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidai 
a Companhia, cessar suas operações, ou não tenha alternativa realista para evitar c 
encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada po 
fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é 
um alto nível de segurança, mas nãouma garantia de que a auditoria realizada de acordo conr 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorçõeí 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e sãc 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentrc 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as respectivas normas brasileiras € 
internacionais, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ac 
longo dos trabalhos. Além disso: 

• Identificamos e avaliamosos riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentarnossa opinião. O risco de não detecçãc 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que ê 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissãc 
ou representações falsas intencionais. 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com c 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia 

• Avaliamos a adequação das políticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas financeiras e das respectivas divulgações feitas pela Administração. 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa quanto á capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatóric 

São Paulo / SP 
Alameda Santos, 1940 
V andar rpp ni4iR.9nn 

Rio de Janeiro / RJ 
Rua Sao José, 20 - 8’ and-w 

São Paulo / SP 
Largo Pd. Pertciea. 145 
11 a andar 
CEP011S6-04O 
Td (11)2231-1227 

Manaus / AM 
Rua Acre, 26 • 1Ç andar 
CEP 69053-130 

Ribeirão Preto / SP 
Av. Mautího Biagi, 800- Ribeiraria, 
Spasse Office. Sala 701 - (Torre da 
esquina) - CEP 14096-07$ 
^6) 3911-6149 

Vitória / ES 
Av Nossa Sra doa Navegantes. 451 
19* anda» - Sala 1901 

Documento assinado^^rót^^a^ente^com validade jurídica nos tenricS ^00-^2001 e artigos 104 e 107 3o Brasieiro. Signatános: 
André GuHherme Pirozzi BÜ(»?IVCAS ÒWEtfo BUOOYA THOMÁS OMETTO BUDOYA - 3207-3370 

Certifico o registro sob o nº 296.622/25-4 em 13/08/2025 da empresa AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A., NIRE nº 35300009053, protocolado sob o nº 2663797250. Esta cópia foi autenticada

digitalmente e assinada em 16/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 274319730. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro

Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



RRSign | Chave do Documento: a0edea12763662b02384f6d56a9d7294 | Valide em https://portaH1si.rrsk3n.com.br/validador 

pp*£C£ 
- J a** J «xy e • • e e e 

MemtZrof Mexia • • • • • • • • • • • 

de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou induii 
modificação em nossa opinião, se as divulgaçõesforem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levara Companhia a não mais se mantei 
em continuidade operacional. 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e 0 conteúdo das demonstrações financeiras 
inclusive as divulgações, e se as demonstrações financeiras representam aí 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com 0 objetivo de 
apresentação adequada. 

• Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das atividades de negócio da Companhia para expressarmos uma opiniãc 
sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela direção, supervisão e 
desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinião de auditoria 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela govemançaa respeito, entre outros aspectos, de 
época da auditoria, do alcance planejado e das constatações significativas de auditoria 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 9 de junho de 2025. 

PP&C Auditores Independentes 
CRC2SP1 6.839/0-0 

Giá 
CRC1SP243.045/O-0 
Contador 

JohnatAnTÍenrique dos Santos 
CRC1SP295.723/O-0 
Contador 
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Notas çxpltcatiyaí psylemonstrações financeiras 
••• •• •• •• • ••• • • 

(Em milhares de Reais) 

1 Contexto operacional 
A Agro Pecuária Nova Louzã S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, 
domiciliada no Brasil, com escritório na Rua Haddock Lobo, n° 746 - 6o andar, sala 5, Cerqueira César, 
na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, as atividades da Companhia compreendem 
substancialmente na produção de cana-de-açúcar em regime de parceria agrícola por meio de 
instrumento contratual junto a Companhia U.S.J. - Açúcar e Álcool S'A. sendo que a Companhia cede 
parte de seus imóveis rurais para a exploração agrícola. O contrato de parceria tem como premissa 
remuneração a preços definidos de acordo com o regulamento dos Negócios de Compra e Venda de 
Cana-de-açúcar no Estado de São Paulo aprovado pelo Consecana - Conselho dos Produtores de Cana, 
Açúcar e Álcool de São Paulo. 

1.1 Mudança de controle e Aumento do Capital Social 

Em 30 de agosto de 2024, a controladora U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. e a Coligada Agro Pecuária 
Campo Alto S.A. venderam integralmente suas participações societárias de 90,64% e 8,71%, 
respectivamente, a sua controladoraUSJ Administraçãoe Participações S.A.,pelo valordeRS 23, sendo 
a Agro Pecuária Nova Louzã S.A. controlada diretamente pela USJ Administração e Participações SA 
a partir dessa data. 

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia, em Assembleia Geral Extraordinária, aprovou o aumento de 
capital social de RS 2.000 para RS 32.612, ou seja, um aumento no montante de RS 30.612, que ocorreu 
mediante emissão de ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal. O capital social foi totalmente 
integralizado pela controladora USJ - Administração e Participações S.A. mediante entrega de um 
imóvel rural no valor de RS 30.612. 

Após essas operações, a companhia USJ Administração e Participações S.A. passa a ser controladora 
direta da companhia Agro Pecuária Nova Louzã S.A., com um percentual de participação de 99.99%, 
que antes era de 0,27%. 

2 Base de preparação 

Declaração de conformidade (com relação às normas contábeis NBC TG) 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
(BR GAAP) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 

A Administração da Companhia confirma que todas as informaçõesrelevantes, e somente elas, estão 
sendo evidenciadas e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão. 

A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Administração em 09 de junho de 2025. 
Após a sua emissão, somente os acionistas têm o poder de alterar as demonstrações financeiras. 

Detalhes sobre as politicas contábeis da Companhia estão apresentados na nota explicativa n° 6. 

3 Moeda funcional e moeda de apresentação 
Estas demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. 
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra 
forma. 
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4 Uso de estimativas e julgamentos :: : ;* . • 
Na preparação destas demonstrações' financeiras, â*AdminisVaçaô*utilizou julgamentos, estimativas e 
premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os valores reportados dos 
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 

As estimativas e premissas são revisadas de forma continua. Revisões com relação a estimativas 
contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios 
futuros afetados. 

(i) Julgamentos 

As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm efeitos 
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras estão incluídas na seguinte 
nota explicativa: 

Nota explicativa n° 16 - Instrumentos financeiros. 

(ü) Incertezas sobre premissas e estimativas 

As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de março de 2025 que 
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contábeis de ativos e 
passivos no próximo exercício estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 

Nota explicativa n° 14 - Provisão para demandas judiciais; e 

Nota explicativa n° 17 - Imposto de renda e contribuição social diferidos. 

(iii) Mensuração do valor justo 

Uma série de políticas e divulgações contábeis da Companhia requer a mensuração dos valores justos 
para os ativos e passivos financeiros e não financeiros. 

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada à mensuração dos valores justos e 
reportes diretamente à Diretoria Executiva. 

A equipe de avaliação revisa regularmente dados não observáveis significativos e ajustes de avaliação. 
Se a informação de terceiros ou serviços de preços for utilizada para mensurar os valores justos, então 
a equipe de avaliação analisa as evidências obtidas de terceiros para suportar a conclusão de que tais 
avaliações atendem aos requisitos da NBC TG. incluindo o nível na hierarquia do valor justo em que 
tais avaliações devem ser classificadas. 

Questões significativas de avaliação são reportadas ao Comitê de Risco da Companhia. 

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mercado, 
tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia 
baseada nas informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma: 

Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. 
Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou o 
passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). 
Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs 
não observáveis). 

A Companhia reconhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do exercício 
das demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças. 
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Demonstrações financeiras 
em 31 de março de 2025 

Informaçcfes adkionaisjsolJre*ás«premiss»s*ut*íi2adas na mensuração dos valores justos estão incluídas 
na seguintè»n»ta explicativa:» • •••• •• 

Nota explicativa n° 16 - Instrumentos financeiros. 

5 Base de mensuração 
As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos 
instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado, que são mensurados pelo 
valor justo. 

6 Principais políticas contábeis 
A Companhia aplicou as políticascontábeis descritas abaixo demaneira consistente a todos os exercícios 
apresentados nesta demonstração financeira. 

6.1 Receita financeira e despesa financeira 

As receitas financeirasabrangemreceitas de juros sobre aplicações financeiras e variações no valorjusto 
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo pormeio doresultado. A receita de juros é reconhecida 
no resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuições recebidas de investidas registradas 
por equivalência patrimonial reduzem o valor do investimento. 

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor 
presente das provisões. Custos de empréstimo que não são diretamente atribuíveis à aquisição, 
construção ou produção de um ativo qualificável são mensurados no resultado através do método de 
juros efetivos. 

Os ganhos e perdas cambiais são reportados em uma base líquida. 

6.2 Instrumentos financeiros 

(i) Reconhecimento e mensuração inicial 
O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em 
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente 
quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. 

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de 
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valorjusto, acrescido, 
para um item não mensurado ao VJR, dos custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua 
aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de 
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. 

(ii) Classificação e mensuração subsequente 
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; 
ao VJORA - instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. 

Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que 
a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e nesse caso todos os 
ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à 
mudança no modelo de negócios. 

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não for 
designado como mensurado ao VJR: 
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For mantido dentro de um nçxí^ó df negócps*(jtjo ciyetivo seja manter ativos financeiros para receber 
fluxos de caixa contratuais; t* •••• •• ’• 
Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sâo relativos somente ao 
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 

Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a seguir e não for 
designado como mensurado ao VJR: 

For mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos 
de caixa contratuais quanto peia venda de auvos financeiros; e 
Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de 
principal e juros sobre o valor principal em aberto. 

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não seja mantido 
para negociação, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes no 
valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. 

Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, 
conforme descrito acima, sâo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode 
designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser 
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR. se isso eliminar ou reduzir 
significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. 

Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio 

A Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo financeiro é 
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as informações 
são fornecidas à Administração. As informações consideradas incluem: 

As políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles 
incluem a questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de 
juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondência entte a 
duração dos ativos financeiros e a duração de passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a 
realização de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; 
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da Companhia; 
Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele 
modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados; e 
A frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, os 
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. 

As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualificam para o 
desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento 
continuo dos ativos da Companhia. 

Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no 
valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado. 

Ativos financeiros - avaliação sobre se os fiuxos de caixa contratuais são somente pagamentos 
de principal e de juros 

Para fins dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no 
reconhecimento inicial. Os “juros” sâo definidos como uma contraprestação pelo valor do dinheiro no 
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deteiminado período e 
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pelos oiltros ‘riscos & ctisfifs. básicos.dí ‘empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos 
administrativos), asslm»cômo*uma Mxwgèiocie lucro. 

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa 
contratuais são somente pagamentos doprincipale de juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo 
financeiro contémum termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa 
contratuais de forma que ele não atenderia a essa condição. Ao fazer tal avaliação, a Companhia 
considera: 

• eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; 
• termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; 
• o pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e 
• os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos específicos (por 

exemplo, baseados na performance de um ativo). 

Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio 

O pagamento antecipado é consistente como critério de pagamentos do principal e juros caso o valor 
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do principal e de juros sobre o 
valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensação adicional razoável pela rescisão 
antecipada do contrato. Além disso, com relação a um ativo financeiro adquirido por um valor menor 
ou maior do que o valornominal do contrato, a permissãoou a exigência de pré-pagamento por um valor 
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir 
compensação adicional razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) são 
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no 
reconhecimento inicial. 

Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas 

Ativos financeiros a VJR 
Estes ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou 
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. 

Ativos financeiros a custo amortizado 
Estes ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros 
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas 
cambiais e o impairment são reconhecidos noresultado. Qualquer ganho ouperda nodesreconhecimento 
é reconhecido no resultado. 

Instrumentos de divida a VJORA 
Estes ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o 
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment são reconhecidos no resultado. Outros 
resultados líquidos são reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA 
é reclassiflcado para o resultado. 

Instrumentos patrimoniais a VJORA 
Estes ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos são reconhecidos como 
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperação de parte do custo 
do investimento. Outros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para 
o resultado. 
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Passivos financeiros - classificação,tniensuràçõò si^sequçlite^e^anhos e perdas 

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um 
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for 
classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for designado como tal no 
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR são mensurados ao valor justo e o 
resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros são 
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa 
de juros, ganhos e perdas cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no 
desreconnecimento também é reconhecido no resultado. 

(iii) Desreconhecimento 

Ativos financeiros 
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do 
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de 
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos 
e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos, ou na qual a Companhia nem transfere 
nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também 
não retém o controle sobre o ativo financeiro. 

A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimonial, mas 
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. Nesses casos, os 
ativos financeiros não são desreconhecidos. 

Passivos financeiros 
A Companhia desreconhece umpassivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada 
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são 
modificados e os fluxosde caixa dopassivo modificado são substancia Imente diferentes. caso em que 
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. 

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a 
contraprestaçãopaga (incluindo ativos transferidos quenãotransitampelocaixaou passivos assumidos) 
é reconhecida no resultado. 

(iv) Compensação 
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial 
quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente executável de 
compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e 
liquidar o passivo simultaneamente. 

(v) Capital social 
Ações ordinárias 
Ações ordinárias da Companhia são classificadas como patrimônio líquido. 

Os dividendos mínimos obrigatórios, conforme definido em estatuto, são reconhecidos como passivo. 

6.3 Redução ao valor recuperável (impairmení) 

(i) Ativos financeiros não derivativos 

Instrumentos financeiros e ativos contratuais 
A Companhia reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre: 
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Ativos íJnanCçiros nJeniiuStios ao custb^ilvartizado; e 
Ativos^íoatrato. *..**..* .1..*..’ 

A Companhia mensura a provisão para perda em um montante igual à perda de crédito esperada para a 
vida inteira, excetopara os itens descritos abaixo, que são mensurados como perda de crédito esperada 
para 12 meses: 

Títulos de dívida com baixo risco de crédito na data do balanço; e 
Outros títulos de divida e saldos bancários para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de 
inadimplência ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) não tenha aumentado 
significativamente desde o reconhecimento inicial. 

As provisões para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato são mensuradas a um 
valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. 

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o 
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informações 
razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes e dispo níveis sem custo ou esforço excessivo. Isso 
inclui informações e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica da 
Companhia, na avaliação de crédito e considerando informações prospectivas (forward-looking). 

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se 
este estiver com mais de 30 dias de atraso. 

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: 

For pouco provável que o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito sem recorrer a ações 
como a realização da garantia (se houver alguma); ou 
O ativo financeiro estiver vencido há mais de 90 dias. 

O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual 
máximo durante o qual a Companhia está exposta ao risco de crédito. 

Mensnração das perdas de crédito esperadas 
As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As 
perdas de crédito são mensuradas a valorpresente com baseem todas as insuficiências de caixa (ou seja, 
a diferença entre os fluxos de caixa devidos à Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa 
que a Companhia espera receber). 

As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 

Ativos financeiros com problemas de recuperação 
Em cada data de balanço, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo 
amortizado estão com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui “problemas de 
recuperação” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nosfluxos decaixa futuros 
estimados do ativo financeiro. 

Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas derecuperaçâo inclui os seguintes dados 
observáveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuário e a probabilidade de que 
o devedor entrará em falência ou passará por outro tipo de reorganização financeira. 
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Apresentação da provisão pprà.perdas dedródito esperadas. ne balanço patrimonial 
A provisão para perdas para ath*os*fiMnceiros*mensarados pela custo amortizado é deduzida do valor 
contábil bruto dos ativos. 

Ativos financeiros não derivativos 
Ativos financeiros não classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado eram 
avaliados em cada data de balanço para determinar se havia evidência objetiva de perda por redução ao 
valor recuperável. 

Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluía: 

Inadimplência ou atrasos do devedor; 
Reestruturação de um valor devido à Companhia em condições que não seriam aceitas em condições 
normais; 
Indicativos de que o devedor ou emissor iria entrarem falência/recuperação judicial; 
Mudanças negativas na situação de pagamentos dos devedores ou emissores; 
O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou 
Dados observáveis indicando que houve um declínio na mensuração dos fluxos de caixa esperados de 
um grupo de ativos financeiros. 

(ii) Ativos não financeiros 
Os valores contábeis dos ativos não financeiros da Companhia, que não os estoques e ativos fiscais 
diferidos, são revistos a cada data de balanço para apurar se há indicação de perda no valor recuperável 
Caso ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é determinado. No caso de ágio, o valor 
recuperável é testado anualmente. 

Para testes de redução ao valor recuperável, os ativos são agrupados em Unidades Geradoras de Caixa 
(UGCs), ou seja, no menor grupo possível de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso contínuo, 
entradas essas que são em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. 
O ágio de combinações de negócios é alocado às UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irão se 
beneficiar das sinergias da combinação. 

O valor recuperável de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valorem uso e o seu valor justo menos 
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor 
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliações atuais de mercado do 
valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo ou da UGC. 

Uma perda por redução no valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do ativo ou UGC exceder 
o seu valor recuperável. 

Perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes 
às UGCs são inicialmente alocadas para redução de qualquer ágio alocado a esta UGC (ou grupo de 
UGCs), e então para redução do valor contábil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma 
pro rata. 

6.4 Imposto de renda e contribuição social 
O imposto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas 
alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de RS 240 para 
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e 
consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social. 

A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende as parcelas correntes e diferidas. O 
imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados 
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à combJiaçãWe neSóctiíMu a itens dlr^lamente reconhecidos no patrimônio liquido ou em outros 
resultadt£*ahrangenfae«* *..* 

(i) Imposto corrente 
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo tributável do 
exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. Ele é mensurado 
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanço. 
O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaração de dividendos. 

Os impostos correntes ativos e passivos são compensados somente se alguns critérios forem atendidos 

(ii) Imposto diferido 
O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de 
ativos e passivos para fins de demonstrações financeiras e os correspondentes valores usados para fins 
de tributação. O imposto diferido não é reconhecido para: 

Diferenças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que não 
seja combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o contábil; e 
Diferenças temporárias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participações em 
empreendimentos sob controle conjunto na extensão em que a Companhia e suas controladas sejam 
capazes de controlar o momento da reversão das diferenças temporárias e seja provável que elas não 
sejam revertidas num futuro previsível. 

Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferidos é reconhecido em relação aos prejuízos 
fiscais, créditos fiscais e diferenças temporárias dedutiveis não utilizados, na extensão em que seja 
provável que lucros futuros tributáveis estarão disponíveis, contra os quais serão utilizados. Ativos de 
imposto de renda e contribuição social diferidos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos 
na extensão em que sua realização não seja mais provável. 

O imposto diferido é mensurado com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças temporárias 
quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas ou substantivamente 
decretadas até a data do balanço. 

A mensuração do imposto diferido reflete as consequências tributárias que seguiriam a maneira pela 
qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contábil de seus ativos e passivos. 

Os impostos diferidos ativos e passivos são compensados somente se alguns critérios forem atendidos. 

7 Novas normas e interpretações ainda não adotadas 
As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas ainda não em vigor até a data de emissão 
das demonstrações financeirasda Companhia, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar 
tais normas e interpretações novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor. 

a) IFRS 18 — Apresentação e Divulgação das Demonstrações Contábeis 
O IFRS 18 substituirá o CPC 26/IAS 1 - Apresentação das Demonstrações Contábeis e se aplica a 
períodos de relatórios anuais iniciados em ou após Io de janeiro de 2027. 0 novo padrão introduz os 
seguintes novos requisitos principais: 

• As entidades são obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na 
demonstração de lucros e perdas, a saber: as categorias operacional, de investimento, de financiamento, 
de operações descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também são obrigadas a apresentar 
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades não mudará. 
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• As medidas de desempenho df tinJcJasjiela AdminKtnjão (MPMs) são divulgadas em uma única nota 
nas demonstrações financeiras.. • • •• . 

• Orientações aprimoradas são fornecidas sobre como agrupar informações nas demonstrações 
financeiras. 

Além disso, todas as entidades são obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de 
partida para a demonstração dos fluxos de caixa ao apresentarem fluxos de caixa operacionais pelo 
método indireto. 

A Companhia está avaliando o impacto do novo padrão, particularmente com relação à estrutura da 
demonstração de lucros e perdas da Companhia, demonstração dos fluxos de caixa e divulgações 
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também está avaliando o impacto sobre como as 
informações são agrupadas nas demonstrações financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como 
“Outros”. 

b) Outras normas contábeis 
Não se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas 
demonstrações financeiras da Companhia: 

• Ausência de conversibilidade (alterações ao CPC 02/LAS 21); 

• Classificação e mensuração de instrumentos financeiros (alterações IFRS 9 e IFRS 7). 

8 Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e bancos 
Aplicações financeiras 

Percentual de remuneração à taxa CDI 
97% 

2025 

98 

100 

2025 
98 

2024 
52 

52 

2024 

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas de caixa, 
banco e aplicações financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias da data de contratação, resgatáveis 
sem qualquer carência. 

A exposição da Companhia a riscos de taxas e análise de sensibilidade para os ativos e passivos está 
apresentada na nota explicativa n° 16. 

9 Impostos a recuperar 

2025 2024 
COFINS 390 390 
Imposto de renda 18 25 
Contribuição social 7 6 
Outros 4 4 

419 425 

Impostos a recuperar (Circulante) 12 10 

Imposto de renda e contribuição social a recuperar (Circulante) 18 25 

Impostos a recuperar (Não circulante) 389 390 

10 Outras contas a receber 
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Agro Pecuária Nova Louzâ S.A. 
Demonstrações financeiras 
em 31 de março de 2025 

Adiantamento aCopersucar 

Contas correntes acionistas (nota expHcativa n® 22.3) 

2025 2024 

95 95 
11 13 

106 108 

11 Imobilizado 

Movimentação do custo 

Terrenos propriedades 

Custo 
Saldo em 31 de março de 2023 

Saldo em 31 de março de 2024 

Adições (i) 30.612 

Saldo em 31 de março de 2025 30.612 

(i) Adição ao imobilizado conforme integralizaçao de capilal social detalhado na nota explicativa n’ 1.1. 

12 Impostos e contribuições a recolher 

2025 2024 

IOF 198 19S 
IRRF 335 335 
Outros 1 1 

534 534 

Parcelas a amortizar a curto prazo classificadas do passivo circulante 534 534 

13 Obrigações reestruturadas com credores 
A Companhia esclarece que os saldos desta rubrica estão sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperação 
Judicial e serão quitados de acordo com os prazos determinados pelo Plano nos termos e condições já 
estabelecidos, que estão detalhados na nota explicativa n° 13.3. 

13.1 Valor justo da dívida reestruturada com credores 
A Companhia mensurou o valor justo da sua dívida no exercício fmdo em 31 de março de 2025, 
conforme definição da NBC TG 4 8 (Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuração). Quando 
há modificação substancial nos termos de passivo financeiro existente, ou parte dele, a Companhia deve 
contabilizara extinção do passivo financeiro original e reconhecer o novo passivo a valor justo. 
A diferença apurada entre esses passivos deve ser registrada no resultado do período de apuração. 
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13.2 Composição das obrigaçõ^féestruturadásjíor irlasse.de credores 

Classificação recuperação judicial 

Saldo em 31 de 
março de 2024 

Transferência 

Partes Relacionadas (nota explicativa n° 21.3) 8 (3) 
Credores Trabalhistas (Classes I) 165 3 

Correção 
moa etária 

provisionada 

3 

Saldo em 31 
de março de 

2025 

5 
171 

3 176 

Obrigações reestruturadas com credores não circulante 

2025 2024 

176 173 

13.3 Classes de credores 

Credores trabalhistas (Classe I) 
Os Credores Trabalhistas receberam o valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) Salários Mínimos 
(assim consideradona datada Homologaçâodo Plano) porCredorTrabalhista, nos termos d o Enunciado 
Xm do Grupo de Câmaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justiça do Estado de São 
Paulo, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista, corrigido monetariamente de acordo com a 
variação doINPC-IBGEdesdea Data do Pedido e até a data do efetivo pagamento, limitada a 3% (três 
por cento) ao ano, para os Créditos Trabalhistas definitivamente habilitados após a Homologação do 
Plano, da data da definitiva habilitação. 

Credores Partes Relacionadas 
Os Credores Partes Relacionadas puderam, alternativamente à forma de pagamento prevista neste Plano 
para os Credores Quirografários. optar, em até 7 dias corridos a contar da Homologação do Plano, 
mediante o envio de notificação às Recuperandas, com cópia para o Administrador Judicial, pela opção 
de pagamento prevista abaixo, sendo certo que o Credor que não se manifestar tempestivamente será 
pago de acordo com as condições de pagamento previstas neste Plano para os Credores Quirografários. 

Os Credores Partes Relacionadas que elegerem esta opção serão pagos única e exclusivamente após a 
conclusão da Dação em Pagamento e conforme condições abaixo indicadas: 

(i) Sobre os Créditos detidos pelos Credores Partes Relacionadas será aplicada correção monetária de 
acordo com a variação positiva da Taxa Referencial - TR, limitada a 3% (três por cento) ao ano, 
incidente desde a Data do Pedido até a data de pagamento; 

(ii) Não haverá pagamento de juros e amortização até a conclusão da Dação em Pagamento; e 
(iü) O pagamento poderá ocorrer em qualquer momento entre o período de carência e até 35 anos. 

14 Provisão para demandas judiciais 
A Companhia possui ações judiciais e processos administrativos perante vários tribunais e órgãos 
governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões tributárias, 
trabalhistas, aspectos cíveis e outros assuntos. 

A Administração, combase em informações de seus assessores jurídicos, análisedas demandasjudiciais 
pendentes e. quanto às ações trabalhistas, com base na experiência anterior referente às quantias 
reivindicadas, não constituiu provisão para as ações em curso. 
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Contingências corf ri4co*tle perda^oVstvel 
Não e»síem«contingêiKia»passivasr!nibaHKstas avaliadas pelos assessores jurídicos como sendo de 
risco possível, para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas contábeis 
adotadas no Brasil não requerem sua contabilização. 

15 Patrimônio líquido 

15.1 Capital social 
O capital social está representado por 49.893 545.449 ações ondinárias nominativas, sem valor nominal 
totalmente integralizado.Em 30 de setembrode 2024, a Companhia aprovou o aumento de capital social 
de RS 2.000 para RS 32.612, conforme descrito na nota explicativa n° 1.1. 

15.2 Reserva legal 
É constituída a razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social nos termos do artigo 193 
da Lei n° 6.404. de 1976, até o limite de 20% do capital social. 

15.3 Dividendos e distribuição de lucros acumulados 
Os acionistas têm direito a um dividendo mínimo de 25% sobre o lucro líquido do exercício, ajustado 
conforme disposto na Lei das Sociedades por Ações. 

16 Instrumentos financeiros 

16.1 Classificação contábil e valores justos 
As tabelas a seguir apresentam os valores contábeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, 
incluindo os seus níveis na hierarquia do valor justo. 

(i) Hierarquia do valor justo 
A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando métodos de 
avaliação. 

Valor contábil Valor 
justo 

Valores em 31 de março de 2025 Nota 
Valor justo 
por meio de 

resultado 

Custo 
Amortizado 

Outros 
passivos 

financeiros 

Nível 
2 

Ativos 

Ativos financeiros mensurados ao valor justo 

Caixa e equivalentes de caixa 8 100 - 100 
Ativos financeiros nào mensurados ao valor justo 

Outras contas a receber 10 106 - -

100 106 100 

Passivos 

Passivos pelo custo amortizado 
Obrigações reestruturadas com credores 13 - - 176 -

Outras contas a pagar 22 - - 126 -
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Agro Pecuária Nova Louzà 
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• • • • • • 

Valores em 31 de março de 2024 

• • • • • 
• • • • • 
• • • • • • 

.VíÇor contábil 
• • • 

Valor 
justo 

Valor justo 
Nota por meio de 

resultado 

Custo 
Amortizado 

Outros 
passivos 

financeiros 

Nível 
2 

Ativos 

Ativos financeiros mensurados ao valor justo 
Caixa e equivalentes de caixa 8 52 - - 52 

Ativos financeiros não mensurados ao valor justo 
OuTas contas a receber 10 108 - -

52 108 52 

Passivos 

Passivos pelo custo amortizado 
Obrigações reestruturadas com credores 13 - 173 -

- - _ 173 -

16.2 Gerenciamento dos riscos financeiros 
A Companhia possui exposição para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: 

Risco de crédito (i); 
Risco de liquidez (ii); e 
Risco de mercado (iii). 

Estrutura de gerenciamento de risco 
Visando a mitigação de alguns fatores de riscos, a Companhia instituiu um Comitê de Gestão de Riscos, 
que é um grupo multidisciplinare multidepartamentalquetem as seguintes funções e responsabilidades: 

Definir estratégias deproteçãocom metas clarase manuseáveis, bem como os limites de risco de acordo 
com os cenários e as condições financeiras da Companhia; 
Avaliar periodicamente a efetividade de todas as operações e promover alterações quando necessário; 
Orientar, medir e cobrar a implementação de suas deliberações por parte dos operadores, estritamente 
dentro dos limites por eles estabelecidos; 
Analisar periodicamente os impactos dos resultados do negócio, especialmente no que corresponde a 
um movimento de dólares americanos, açúcar e demais comniodities; e 
Reportar-se à Diretoria Estatutária sempre que convocado, prestando conta do racional das estratégias 
adotadas, que devem obrigatoriamente estar em linha com o objetivo definido neste estatuto. 

O Comitê de Gestão de Riscos da Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento e a 
supervisão da estrutura de gerenciamento de risco. A Diretoria da Companhia estabeleceu o Comitê de 
Gerenciamento de Riscos como responsável pelo desenvolvimento e acompanhamento das políticas de 
gerenciamento de risco da Companhia. O Comitê reporta, regularmente, à Diretoria da Companhia suas 
atividades. 

(i) Risco de crédito 
O valor contábil dos ativos financeiros na tabela abaixo representa a exposição máxima do crédito em 
31 de março de 2025 e 2024. 
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Agro Pecuária Nova Louzi £«4. 
Demonstrações financeiras 

em 31 de março de 2025 
• ••• • •• •• 

• • • • • • • 
• • • • • • 
• • • • • • • * * * * • Nota 2025 2024 

••••• •• • • 
Caixa e equivalentes de caixa s 100 52 

Outras contas a receber 10 106 108 

206 160 

Outras contas a receber 
A Companhia possui reduzido risco de crédito, pois sua principal operação é realizada exclusivamente 
com a Companhia do Grupo a U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. 

O principal saldo de outras contas a receber, em 31 de março de 202 5 e 2024, decorre de transações com 
a Companhia do Grupo a U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A., conforme nota explicativa n° 22. 

Caixa e equivalentes de caixa 
A Companhia detinha "Caixa e equivalentes de caixa” de RS 100 em 31 de março de 2025 (RS 52 em 
31 de março de 2024). “Caixa e equivalentes de caixa” são mantidos com bancos e com instituições 
financeiras de baixo risco, avaliadas por agências de rating. 

(ii) Risco de liquidez 
Risco de liquidez é o risco de que a Companhia poderá encontrar dificuldades em cumprir as obrigações 
associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos em caixa ou com outro 
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administração da liquidez é de garantir, na medida do 
possível, que sempre terá liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações no vencimento, tanto 
em condições normais como de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou risco de prejudicar a 
reputação da Companhia, por tratar-se de operações com partes relacionadas. 

_ 2025_ 

Passivos 
Fluxo de caixa 1 ano mais de 1 ano 

Obrigações reestruturadas com credores 176 176 
Outras contas a pagar 126 

_ 2024 

126 -

Passivos 
Fluxo de caixa 1 ano mais de 1 ano 

Obrigações reestruturadas com credores 173 - 173 

(iii) Risco de mercado 
Decorre da possibilidade de oscilação dos preços, tais como taxas de juros da Companhia. O objetivo 
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlaras exposições a riscos de mercados, dentro 
de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. 
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17 Imposto de renda e cojífgbyição t|iferi(fos • 
O imposto de renda e a contribulção*s’dcial diferidos íao registrícfos^fífra refletir os efeitos fiscais futuros 
atribuíveis às diferenças temporárias entre a base fiscal de ativos e seu respectivo valor contábil A 
Companhia reconheceu imposto de renda e contribuição social diferidos sobre os seguintes valores-base: 

Ativo fiscal diferido 

Prejuízos fiscais do imposto de renda 
Constituições temporárias sobre provisocs 

Efeito líquido 

Saldo em 1* de 
abril de 2023 

4 

_ (4) 

Saldo em 31 de 
março de 2024 

4 

_ (4) 

Saldo em 31 de 
março de 2025 

A conciliação do imposto de renda e contribuição social diferidos no resultado pode ser demonstrada por 

2025 2024 

Resultado antes dos impostos 
Base de cálculo ajustada 

Alíquota fiscal combinada 

Imposto de renda e contribuição social pela alíquota fiscal combinada 

Diferenças temporárias 
Ahquota fiscal efetiva 

_ 216L _ (114) 
(216) (114) 

34% 34% 

73 39 

(73) (39) 
0% 0% 

Em 31 de março de 2025 e 2024, a Companhia possuía créditos tributários decorrentes da atividade 
agrícola sobre os seguintes valores-base, sem prazo de prescrição: 

Prejuízo fiscal do imposto de renda 

Base negativa de contribuição social 

2025 2024 

14.971 14.755 
11.517 11.300 

A Administração, considerando os prejuízos fiscais não utilizados e incertezas de que futuros lucros 
tributáveis podem não estar disponíveis, não reconheceu o ativo fiscal diferido advindo de prejuízos 
fiscais ou créditos fiscais. 

Os prejuízos fiscais do imposto de renda e as bases negativas da contribuição social decorrem da 
atividade agrícola e não estão enquadrados na limitação da compensação de 3 0% dos lucros tributáveis 
anuais por serem constituídos de atividade agrícola. 

18 Administrativas e gerais 

2025 2024 

Despesa com pessoal 31 21 
Serviços dc terceiros 7 3 
Serviços compartilhados com a controladora (nota explicativa n° 21.3) 89 9 
Impostos e taxas 1 
Auditoria, consultoria e assessoria 9 7 

137 42 
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19 Outrak reteitas!? (O^jesas) operacionais 

Recuperação de tributos 

Receitas na alienação de investimentos (i) 

Custos na alienação de investimentos (i) 

2025 2024 

8 
1 

(125) _ 

(116) _ 

(i) A receita de RS 1 corresponde à alienação dos investimentos nas coligadas USJ Mineração e Comércio Ltda. e Sempre 
Serviços e Empreitadas Rurais Ltda., com um custo de RS 125 correspondente à alienação dos investimentos nas coligadas 
USJMineração e Comércio Ltda., no valor de RS 17, e Sempre Serviços e Empreitadas Rurais Ltda., no valor de RS 108. 

20 Financeiras líquidas 

2025 2024 
Receitas financeiras 

Rendimentos sobre aplicações financeiras 8 
Variação monetária ativa _ 34 _ 22 

Despesas financeiras 

42 22 

Juros e multas tributárias G) 
Variação monetária passiva (3) (12) 
Tributos sobre operações financeiras _ QL _ (80) 

_ ÍÍL _ (94) 

Resultado financeiro líquido 37 (72) 

21 Partes relacionadas 

21.1 Controladora final 
A Companhia é controlada da USJ - Administração e Participações S.A., que detém 99,99% de 
participação direta. 

21.2 Operações de Diretores e pessoal-chave da Administração 
A Administração da Agro Pecuária Nova Louzã S.A. é eleita anualmente por ocasião da Assembleia 
Geral Ordinária. Em 26 de julho de 2024, em Assembleia Geral Ordinária, foi realizada a eleição dos 
diretores da Companhia com mandato até a próxima Assembleia Geral Ordinária, sendo designados um 
Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, e ficou estabelecido o teto da remuneração global no 
montante de RS 25 (RS 20 em 31 de março de 2024), podendo este montante ser superior em até 40% 
para o período remanescente. 

O montante referente à remuneração do pessoal-chave da Administração durante o exercício encerrado 
em 31 de março de 2025, a título de benefícios de curto prazo, foi de RS 26 (RS 17 em 2024). 
A Companhia não concede ao pessoal-chave da Administração benefícios com características de longa 
prazo. 
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21.3 Principais saldos e transaçõêVqae afetaram» resultado I 
Os principais saldos de ativos epasSivt)S em 3 lt+e março de 20*6 e*2024, assim como as transações que 
influenciaram o resultado dos exercícios, decorrem de transações da Companhia e seus acionistas, 
conforme demonstrado a seguir: 

Saldos das partes relacionadas 

Ativo não circulante 

Outras contas a receber 

Agro Pecuária Campo Alto S.A. (nota explicativa n*10) 

Passivo circulante 
Outras contas a pagar 

U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. 

Passivo não circulante 
Obrigações reestruturadas com credores (nota explicativa n* 13.2) 

U.S J. - Açúcar e Álcool S.A. 

Saldo 

2025 2024 

11 13 

(126) 

(5) (8) 

Líquido (120) 5 

Do montante de RS 11 em 31 de março de 2025 (RS 13 em 31 de março de 2024). referem-se à dívida listada como Obrigações 
com credores da controladora U.S J. - Açúcar e Álcool S A. 

Despesas compartilhadas (nota explicativa n° 18) 

U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. 

Transações que 
influenciaram o resultado 

2025 2024 

(89) (9) 

22 Eventos subsequentes 
Em 30 de abril de 2025, a Companhia adquiriu um imóvel rural no valor de RS 9.400. pago em duas 
parcelas de RS 4.700, que integrará seu imobilizado. 

A Diretoria 

Thomas Omeno Budoya 
Diretor - Presidente 

Lucas Ometto Budoya 
Diretor - Vice-presidente 

André Guilherme Pirozzi Buosi 
Contador 
CRC - 1SP33472 1/O-0 
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