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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes
Financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 22 de abril de 2025.

A Diretoria
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BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO DO PERIODO DE 15 DE FEVEREIRO DE 2024,
EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO 31/12/2024 15/02/2024  31/12/2023
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 9 11 11
Outras contas a receber 1 - -
Total do ativo circulante 10 11 11
NAO CIRCULANTE

Investimentos 136 8.936 14.641
Total do ativo nao circulante 136 8.936 14.641
TOTAL DO ATIVO 146 8.947 14.652
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Empresas relacionadas 55 55 72
Outras contas a pagar 3 3 -
Total do passivo circulante 58 58 72
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Total do passivo nao circulante - - -
TOTAL DO PASSIVO 58 58 72
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 25.173 25.173 32.776
Reserva de reavaliagdo 2.233 2.303 3.009
Prejuizos acumulados (27.318) (18.587) (21.205)
Total do patriménio liquido 88 8.889 14.580
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 146 8.947 14.652
Valor patrimonial por agdo - R$ (por lote de mil) 9,371 946,545 1.192,370
Quantidade de agdes 9.391 9.391 12.228
ON 3.942.752 3.942.752 5.133.792
PN 5.448.424 5.448.424 7.094.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO PERIODO DE 15 DE FEVEREIRO DE 2024 E PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ¢ 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2024 15/02/2024 31/12/2023
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (1) - -
Equivaléncia Patrimonial (8.800) (3.007) 12.058
(8.801) (3.007) 12.058
il}esulta.do operacional antes do resultado (8.801) (3.007) 12.058
inanceiro
Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras liquidas - - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio / periodo (8.801) (3.007) 12.058
Lucro (prejuizo) por agdo - RS (por lote de mil) (937,16) (320,20) 986,11
Quantidade de agdes (por lote de mil) 9.391 9.391 12.228

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO PERIODO DE 31 DE
JANEIRO DE 2024 E PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ¢ 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reserva de Lucros ou (Prejuizos)

Capital social - Total
reavaliacao acumulados

Em 31 de dezembro de 2023 32.776 3.009 (21.205) 14.580
Cisdo parcial (7.603) (696) 5.615 (2.684)
Prejuizo liquido do periodo - - (3.007)  (3.007)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - (10) 10 -
Em 31 de janeiro de 2024 25.173 2.303 (18.587) 8.889
Prejuizo liquido do exercicio - - (8.801)  (8.801)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - (70) 70 -
Em 31 de dezembro de 2024 25.173 2.233 (27.318) 88

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO DE 15 DE FEVEREIRO DE 2024 E

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio / periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial

Variacdes nas contas de capital circulante
(Aumento) diminui¢do dos ativos
Outros ativos

Fluxo de caixa liquido gerado (utilizado nas) pelas atividades
operacionais

Atividades de financiamentos

Conta corrente partes relacionadas

Fluxo de caixa liquido (utilizado) proveniente das atividades de
financiamento

Aumento / (reducio) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio / periodo

Aumento (reducio) liquido no caixa e equivalentes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO DO PERIODO DE 15 DE FEVEREIRO DE 2024 E

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2024 15/02/2024 31/12/2023

Insumos adquiridos de terceiros - - -
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros - - -
Valor adicionado bruto - - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia - - -
Valor adicionado recebido em transferéncia (8.800) (3.007) 12.058
Resultado da equivaléncia patrimonial (8.800) (3.007) 12.058
Valor adicionado total a distribuir (8.800) (3.007) 12.058
Distribuiciao do valor adicionado (8.800) (3.007) 12.058
Remuneracao de capitais de terceiros 1 - -
Outras 1 - -
Remuneracao de capitais proprios (8.801) (3.007) 12.058
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio / periodo (8.801) (3.007) 12.058

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

EM 15 DE FEVEREIRO DE 2024 (cisiao parcial) e EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A atividade basica da Empresa compreende a participa¢do, como socia ou acionista, em quaisquer outras
sociedades. Devido a sua natureza de empresa-holding, seus resultados sdo compostos, principalmente
de participacdo em empresa controlada. Enquanto a realizacdo dos lucros for insuficiente, a Empresa
recebera apoio financeiro, direto ou indireto, de seus acionistas e terceiros para cumprimento de suas
obrigagoes.

Em assembleia geral extraordindria realizada em 31 de outubro de 2023 com a presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Empresa, aprovaram a Cisdo Parcial, com a redugdo de
capital social da Empresa, o qual passa de R$ 32.776.255,85 (trinta e dois milhdes, setecentos e setenta
e seis mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos) para R$ 25.172.786,85 (vinte e
cinco milhdes, cento e setenta e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e oitenta e cinco centavos),
divididos em 9.391.176 (nove milhdes, trezentas e noventa e uma mil, cento ¢ setenta e seis) agdes
nominativas e sem valor nominal, das quais 3.942.752 (trés milhdes, novecentas e quarenta e
dois mil, setecentas e cinquenta e duas) sdo ordindrias e 5.448.424 (cinco milhdes, quatrocentas
e quarenta e oito mil, quatrocentas e vinte e quatro) sdo preferenciais, uma reducdo, portanto,
de R$ 7.603.469,00 (sete milhoes, seiscentos e trés mil, quatrocentos e sessenta e nove reais),
com o consequente cancelamento de 2.836.616 (dois milhdes, oitocentos e trinta e seis mil,
seiscentas e dezesseis) agdes nominativas e sem valor nominal, das quais 1.191.040 (um milhdo,
cento e noventa e uma mil e quarenta) sdo ordinarias e 1.645.576 (um milhdo, seiscentas e
quarenta e cinco mil, quinhentas e setenta e seis) sdo preferenciais;

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras sdo de responsabilidade da Administragcdo e sdo elaboradas em
observancia nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

a. Base de preparagdo
Declaragao de conformidade

Afirmamos que todas as informag¢oes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprovada pelos gestores da Empresa em 22 de
abril de 2025.

b. Base de mensuragio

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas com base no custo historico.
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Como o julgamento da Administragdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a
probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas
estimativas. Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Empresa adotou algumas
variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores que entende
como razoaveis e relevantes.

No entendimento da administragdo da Empresa, os assuntos acima ndo apresentam risco
significativo de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social.

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional”).

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancarios a
vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizacgao.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Empresa se
torna parte das disposi¢gdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, quando aplicavel. Sua mensuragdo
subsequente ocorre a cada data de balanco, de acordo com as regras estabelecidas para cada
tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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g.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente € calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango no pais em que
a Empresa atua e gera lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes
assumidas pela Empresa nas declaragdes de impostos de renda com relagdo as situagdes em
que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Reconhecimento da receita

A Empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga,
¢ provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade.

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Apuragao do resultado: o resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia.

Investimentos: o investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

M¢étodo da equivaléncia patrimonial ¢ o método de contabilizagdo por meio do qual o
investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e, a partir dai, ¢ ajustado para refletir a
alteragdo pos-aquisi¢ao na participacao do investidor sobre os ativos liquidos da investida. As
receitas ou as despesas do investidor incluem sua participacdo nos lucros ou prejuizos da
investida, e os outros resultados abrangentes do investidor incluem a sua participagdo em outros
resultados abrangentes da investida.

3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As atividades da Empresa e suas controladas/coligadas a expode a diversos riscos financeiros, risco de
mercado, risco de prego, risco de crédito e risco de liquidez.

A gestdo de risco ¢ realizada pela alta administracdo da Empresa. A alta administracdo da Empresa
identifica, avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros (risco de mercado, risco de
taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez).

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Empresa para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do

capital,

a Empresa pode rever a politica de pagamento de distribui¢@o de lucros, devolver capital aos

quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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4. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo da Empresa ndo identificou eventos subsequentes as demonstragdes financeiras que
necessitem da sua divulgacao.

3. INVESTIMENTOS

a. Informacgdes sobre os investimentos

Participacio da

Acdes empresa no Patrimoénio Lucro (prejuizo)
possuidas capital % liquido liquido
Em 31 de dezembro de 2024
Mangels Industrial S/A 1.377.154 23,81 553 (41.575)
Em 31 de dezembro de 2023
Mangels Industrial S/A 2.065.727 35,72 40.978 34.047

6. CAPITAL SOCIAL

O capital social passa a ser de R$ 25.172.786,85 (vinte e cinco milhdes, cento e setenta e dois mil,
setecentos e oitenta e seis reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 9.391.176 (nove milhdes,
trezentas e noventa € uma mil, cento e setenta e seis) acdes nominativas e sem valor nominal, das quais
3.942.752 (trés milhdes, novecentas e quarenta e dois mil, setecentas e cinquenta e duas)
sdo ordinarias e 5.448.424 (cinco milhdes, quatrocentas e quarenta e oito mil, quatrocentas
e vinte e quatro) sao preferenciais.
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