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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Automa Sistemas para Automagao S.A. e Controlada

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Automa Sistemas para
Automacdo S.A. e Controlada (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢ées do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Automa Sistemas para Automacao S.A. e Controlada em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacgoes.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representag¢ées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de sua controlada.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢do adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 4 de junho de 2025
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Auditores Independentes Ltda. Contador
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AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMAGAO S.A. E CONTROLADA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
ATIVOS explicativas 2024 2023 2024 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO explicativas 2024 2023 2024
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.395 33.876 21.967 Fornecedores 12 2.952 1.994 2.973
Contas a receber de clientes 5 52.190 42.410 53.495 Adiantamento de clientes 13 6.017 18.005 6.017
Tributos a recuperar 6 966 1.313 971 Salarios e encargos sociais 14 16.163 10.276 16.213
Estoques 7 4.631 2.656 4.631 Tributos a recolher 15 2.458 2.053 2.632
Qutros ativos 3.444 841 3.090 Imposto de renda e contribuigdo social 18 4.515 3.693 4.515
Empréstimos - 257 -
Arrendamento mercantil 10 613 - 613
TOTAL DOS ATIVOS CIRCULANTES 82.626 81.096 84.154  Qutros passivos 379 350 379
TOTAL DOS PASSIVOS CIRCULANTES 33.097 36.628 33.342
NAO CIRCULANTES
Imobilizado 8 6.880 2.654 6.880 NAO CIRCULANTES
Intangivel 9 191 42 191 Imposto diferido de recolhimento 18 1.815 302 1.815
Ativos de direito de uso 10 3.354 - 3.354  Arrendamento mercantil 10 2.582 - 2.582
Investimentos 11 1.283 - - TOTAL DOS PASSIVOS NAO CIRCULANTES 4.397 302 4.397
TOTAL DOS ATIVOS NAO CIRCULANTES 11.708 2.696 10.425 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 19 28.493 28.493 28.493
Reservas de lucros 19 28.347 18.369 28.347
Total patriménio liquido 56.840 46.862 56.840
TOTAL DO ATIVO 94.334 83.792 94.579 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 94.334 83.792 94.579

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMACAO S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto pelo resultado por a¢io)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS:
Comerciais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Lucro liquido por agdo

Notas Controladora Consolidado
explicativas 2024 2023 2024
20 98.213 71.465 99.507
21 (63.093) (45.941) (63.452)
35.120 25.524 36.055
21 (18.538) (9.480) (18.840)
11 633 - -
17.215 16.044 17.215
22 3.288 2.706 3.288
22 (110) (143) (110)
20.393 18.607 20.393
18 (9.348) (7.966) (9.348)
18 (1.815) (36) (1.815)
9.230 10.605 9.230
0,15 0,17 0,15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMACAO S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 9.230 10.605 9.230
Outros Resultados Abrangentes 23 - 23
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 10.035 10.605 10.035

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMAGCAO S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRACOES DAS MUTACBES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

Reserva de Lucros

Notas Capital Reserva Reserva de Reserva Ajuste de Lucros
explicativas social legal retengdo de lucros especial avaliagdo patrimonial acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 17.050 548 7.216 - - - 24.814
Aumento de capital social 19 11.443 - - - - - 11.443
Lucro liquido do exercicio 19 - - - - - 10.605 10.605
Reserva legal 19 - 530 - - - (530) -
Reserva especial 19 - - - 2.519 - - 2.519
Dividendo minimo obrigatério 19 - - - - - (2.519) (2.519)
Retencdo de lucros acumulados 19 - - 7.556 - - (7.556) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 28.493 1.078 14.772 2.519 - - 46.862
Ajuste de exercicio anteriores 19 - - 266 - - - 266
Plano de opgGes de compra de agdes - - 459 - - - 459
Ajuste acumulado de conversdo de balango - - - - 23 - 23
Lucro liguido do exercicio 19 - - - - - 9.230 9.230
Reserva legal 19 - 462 - - - (462) -
Reserva especial 19 - - - 2.192 - (2.192) -
Retenc3o de lucros acumulados 19 - - 6.576 - - (6.576) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 28.493 1.540 22.073 4,711 23 - 56.840

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMACAO S.A. E CONTROLADA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Amortizagdo do ativo de direito de uso

Perda na baixa do imobilizado

Provisdo para estoques obsoleto

Juros sobre empréstimos e arrendamento mercantil

Diferido

Provisdo para perda esperada

Resultado de equivaléncia patrimonial

Plano de opgdes de compra de a¢Bes

Ajuste acumulado de conversdo de balango

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Tributos a pagar
Saldrios e encargos sociais
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Juros pagos sobre arrendamento mercantil
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisigdo de imobilizado e intangivel
Mutuos com partes relacionadas
Aporte de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Pagamentos de empréstimos
Amortizagdo de arrendamento mercantil
Aumento de capital, liquido dos custos de captagdo

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

(REDUGAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(REDUGAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Controladora Consolidado
explicativas 2024 2023 2024

20.393 18.607 20.393

8 817 404 817
10 187 - 187
8 23 - 23
7 261 31 261
10 19 66 19
18 - 36 -
5 1.418 86 1.418
11 (633) - -
0 459 - 459
11 23 - 23
(11.198) (20.842) (12.503)

347 (135) 342
(2.237) (1.139) (2.237)
(2.248) (542) (2.249)

958 898 979

405 1.283 579

5.887 6.425 5.937
(11.988) 10.344 (11.988)

29 132 29

2.922 15.654 2.489

- 39 -
10 (19) - (19)
(8.562) (7.085) (8.562)
(5.659) 8.608 (6.092)
8 (5.214) (2.183) (5.214)
(355) - -

11 (650) - -
(6.219) (2.183) (5.214)
(257) (395) (257)
9 (346) - (346)
19 - 11.443 -
(603) 11.048 (603)
(12.481) 17.473 (11.909)

33.876 16.403 33.876

21.395 33.876 21.967
(12.481) 17.473 (11.909)




AUTOMA SISTEMAS PARA AUTOMACAO S.A. E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Automa Power & Utilities S.A. (“Automa” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital
fechado, com sede na Av. Francisco Pereira de Castro, 1073 - Anhangabad, Jundiai - SP. Em 2022, os
acionistas aprovaram a altera¢do da estrutura societaria da Companhia, que deixou de ser uma
empresa por quotas de responsabilidade limitada e passou a ser uma Companhia por a¢des de capital
fechado, dentro do contexto de recebimento de novos acionistas investidores.

Operacdes societdrias

Durante o ano de 2024 a Companhia constituiu uma empresa integralmente controlada em Portugal, a
Automalogica Europe, Unipessoal, Lda., (“Controlada”), com sede na Praca Mouzinho de Albuquerque
n? 113, 52 Andar, Boa Vista - Porto.

A Companhia e sua controlada atua no desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda e configuracdo de software, comércio atacadista de equipamentos de informdtica e de
material elétrico, fabricacdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle e de aparelhos
e equipamentos para distribuicdo e controle de energia elétrica, instalacdo e manutencao elétrica,
servicos de engenharia, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
e ndo-customizdveis, pesquisa e desenvolvimento, treinamentos e aluguel de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais, entre outras.

2. BASE PARA PREPARACAO

2.1. Declaracdo de conformidade

Este é o primeiro conjunto de demonstracGes financeiras, na qual foram preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as interpretacdes e orientagcbes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC.

Os detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo as mudancas decorrentes
dessa aplicacdo, estdo apresentadas na nota explicativa n2 3.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administra¢do na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas ao seu valor justo, quando aplicavel.

2.2. Continuidade operacional

A Administracdo tem, na data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, expectativa
razoavel de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no
futuro préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboracdo das demonstragdes financeiras.



Automa Sistemas para Automagao S.A. e Controlada

2.3.

2.4.

2.5.

10

Moeda funcional de apresentacdo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragGes financeiras da
Companhia e de sua controlada. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de
suas atividades.

Controlada é toda a entidade na qual a Companhia detém o controle. A controlada é
totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (ii) estd exposta ou
tem direitos a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e;
(iii) tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacées financeiras da
controlada sdo reconhecidas por método de equivaléncia patrimonial. Quando necessario, as
demonstracdes financeiras da controlada sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia.

A seguir, sao apresentados os detalhes da controlada da Companhia no encerramento do
exercicio:

2024

Automalogica Europe, Unipessoal, Lda. 100%

Na consolidacdo, foram eliminados os saldos e as transacdes entre as empresas por meio dos
seguintes principais procedimentos:

e Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre a consolidada.

e Eliminagdo dos lucros contidos nos estoques decorrentes de operacdes entre as empresas,
guando significativos.

e Eliminacdo dos saldos de investimentos da controladora com os saldos de capital, reservas e
lucros (prejuizos) acumulado da controlada.

e Eliminacdo dos saldos de receitas, custos e despesas decorrentes de negdcios entre as
empresas.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracées financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Incertezas sobre Premissas e Estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em

31 de dezembro de 2024 que possuem rico significativo de resultar em ajustes material nos
saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo exercicio fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota explicativa n2 5 - Reconhecimento e mensuracao da provisao para perdas esperadas
do contas a receber.

e Nota explicativa n? 16 - Provisdo para riscos.

e Nota explicativa n? 20 - Reconhecimento de receita (POC): se a receita de licenciamento de
softwares é reconhecida em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo.

Base de mensuragdo

As demonstracdes foram elaboradas com base no custo histérico de aquisicao como base de
valor, exceto para determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é com
base no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.

Receita de contratos com clientes

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela venda de
projetos, produtos e servigos, acordado em contratos bilaterais firmados com clientes.

A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

Em consonancia com o “CPC 47 - Receita de contrato com cliente” os produtos faturados ou
servicos prestados que tiveram as cinco etapas satisfeitas até a data do balanco estdo
evidenciadas na rubrica de receita e se contrapdem aos custos na competéncia adequada.

As etapas sdo: 1) identificar os contratos com os clientes; 2) identificar as obrigacGes de
desempenho do contrato; 3) determinar o preco da transac¢do; 4) alocar o precgo da transacgdo
para as obrigacGes de desempenho do contrato; e 5) reconhecer a receita quando (ou na
medida que) a entidade satisfaz as obrigacées de desempenho.

Receita de Contratos com Clientes - Projetos

A Companhia fornece produtos e servigos para automacdo da operacdo de empresas
geradoras, transmissoras e distribuidoras de energia elétrica, sendo este fornecimento por
meio de projetos executados sob medida, que podem ou ndo contar com servigos recorrentes
mensais de manutencgdo e suporte junto aos clientes.

11
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2.8.

2.9.

2.10.

Tendo em vista a caracteristica dos projetos desenvolvidos pela Companhia, totalmente
customizados as necessidades de cada cliente, a receita é reconhecida quando do cumprimento
das cinco etapas listadas acima. As estimativas de receitas, custos e o progresso até a conclusao
sdo revisados quando as circunstancias sofrem alteracdes. Quaisquer consequentes aumentos
ou diminuicBes nas receitas ou custos estimados sdo refletidos no resultado no periodo em que
a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Receita de Contratos com Clientes - SAAS (“Software As A Service”)

A Companhia fornece também servicos de SaaS ao mercado, de acordo com contratos a preco
fixo. A receita desta prestacdo de servicos é reconhecida no periodo contdbil quando do
cumprimento das cinco etapas listadas acima.

Adiantamento de clientes

No curso normal das atividades da Companhia, os contratos de médio e longo prazo observam
condicGes de faturamento com base em percentuais que ndo necessariamente sdo condizentes
com o andamento fisico do projeto. Quando o faturamento dos projetos ocorre de forma
antecipada em relacdo ao reconhecimento das receitas apuradas com base no método
“Percentage of completion - PoC”, o excedente é considerado como adiantamento de cliente.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de adiantamento de clientes era substancialmente
formado por estas antecipacdes, onde afirmamos que os contratos tém um prazo médio
inferior a 12 meses.

Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por rendimentos sobre aplicagdes financeiras, juros incorridos
sobre clientes em atraso, despesas bancarias, tarifas de cobranca, juros incorridos no atraso de
pagamentos e arrendamentos.

Beneficios de curto prazo a empregados
(i) Obriga¢ses de beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(i) Acordos de pagamento baseado em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes
concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um
correspondente registro no passivo circulante e nao circulante, e reconhecidos no
patrimonio liquido durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado
para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢Ges de
servico e de desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as
condigBes de servico e de desempenho na data de aquisi¢cdo (“vesting date”). Para os
prémios de pagamento baseado em a¢des que ndo contenham condi¢Ges de aquisicao
(“non-vesting conditions”), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento
baseado em a¢Ges é mensurado para refletir tais condi¢des e ndo sdo efetuados ajustes
posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.
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O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a
valorizacdo das ac¢des, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de
balango e na data de liquida¢ao, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagao das
acdes. Quaisquer mudangas no valor justo do passivo sdao reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

Imposto de renda e contribuig¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base no
regime de lucro presumido, as aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 por ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes, que sao reconhecidos no resultado.

(a) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balango
patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver.

Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Em decorréncia do regime de apuragado do imposto de renda e contribui¢do social da
Companhia, ndo sdo reconhecidos os tributos diferidos, bem como ndo ha saldos de
prejuizos fiscais ou bases negativas a serem considerados.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados as aliquotas pelas
quais as diferencas tempordrias serdo efetivamente tributadas, de acordo com a legislacao
fiscal e sdo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas
temporarias entre a base tributdria e a efetiva apropriacao do lucro decorrente dos
projetos (POC) conforme evolucdo econdmica e financeira.

Contas a receber

As contas a receber decorrem substancialmente do fornecimento de produtos, servicos e
projetos (faturados e a faturar) apurados no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
quando aplicavel, mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas esperadas, quando aplicavel.

O valor da perda esperada é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

13
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2.13.

2.14.

2.15.

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor.

O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda.

Quando aplicavel, é constituida provisdo para perdas em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir provaveis perdas na realizagdo e obsolescéncia dos estoques.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada.

O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de
ativos qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga.

O valor contabil de itens substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao de ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

2024 e 2023
Equipamentos de informatica 5
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 10
Outros ativos Variavel

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperdvel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagOes sdo determinados pela comparacgao dos valores de venda
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) liquidas" na
demonstragao do resultado.

Intangivel
“Softwares”

O intangivel esta basicamente representado por “softwares” adquiridos no mercado, os quais
sdo mensurados pelo seu custo histdrico, menos amortizacdo acumulada. A amortizacdo dos
“softwares” é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada de cinco anos.
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Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial desde a data que o controle é obtido. De acordo com esse método, as
participagdes financeiras nas controladas sdo reconhecidas nas demonstrag¢oes financeiras ao
custo de aquisicdo e sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participacdo da
Companhia nos resultados liquidos tendo como contrapartida uma conta de resultado
operacional.

Os dividendos recebidos de controladas sao registrados como uma reducdo do saldo de
investimentos.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo substancialmente obrigacdes a pagar por compra de
insumos e servicos adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, devido ao curto
prazo médio de pagamento, sdo apresentadas ao valor do efetivo faturamento.

Capital social e lucro por acao

Capital Social

As ac¢Ges ordinarias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou op¢des, sdo demonstrados
no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de impostos.

Lucro Por Acao

O lucro bdésico por acdo é calculado utilizando o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média ponderada das a¢Oes ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio.
O lucro por agdo diluido é calculado pelos mesmos indicadores, sendo a média das agdes em
circulagcdo ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito
diluidor, resultado por acdo. A Companhia ndo possui instrumentos com efeito diluidor, e por
este motivo, ndo existe diferenca entre o lucro basico por acdo e o lucro por acdo diluido.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um Unico componente.
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A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condicdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sado efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensurac¢do do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

e Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio.

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias
de valor residual.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores
gue se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma op¢ao de compra, extensdo ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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Arrendamentos De Ativos De Baixo Valor

A Companhia optou por ndao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Instrumentos financeiros

(i)

(ii)

Reconhecimento e mensuracgao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do Resultado), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes) - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condig¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociacdao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
é gerido e as informacGes sado fornecidas a Administragdo. As informagGes consideradas
incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como
foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a
duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos.

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da
Companbhia.

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo
gerenciados.

e Como os gerentes do negdcio sdao remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos.

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacées que nao se qualificam
para o desconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contrapresta¢do pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicgao.
Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa.
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variadveis.
e O pré-pagamento e a prorrogag¢do do prazo.

e Os termos que limitam o acesso a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisdao antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
VJR O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

custo amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por “impairment”. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 “impairment” sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.

divida a VJORA A receita de juros calculada utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e “impairment” sdo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.

patrimoniais a VIORA  Os dividendos sdao reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma
recuperacao de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao
reclassificados para o resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 ndo ha ativos financeiros mensurados A VJORA.
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(iii)

(iv)

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram.

e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacdao em que substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transacGes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Mensuracdo do Valor Justo

Uma série de politicas e divulgacGes contabeis da Companhia requer a mensuracdo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo.
Isso inclui a avaliacdo e responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de
valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3.

Sdo revisados regularmente os dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagao.

Se informacdo de terceiros, tais como cotacGes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: “inputs”, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: “inputs”, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

InformacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:

o Nota explicativa n? 22 - Instrumentos financeiros.
Novas normas e interpretagdes ainda ndo efetivas

Normas e interpretaces novas e revisadas de aplicacdo obrigatdria a partir de
12 de janeiro de 2024

No exercicio de 2024, a Sociedade adotou as alteracdes e os novos pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que
entraram obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds

12 de janeiro de 2024.

Em vigor para periodos
Norma ou interpretagdo Descri¢do anuais iniciados em ou apds

Alteracdes ao CPC 03 (R2)/IAS 7/IFRS 7 Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa 01/01/2024

Classificagdo de Passivos como Circulante ou
Alteragdes ao CPC 26 (R1) N&o-Circulante 01/01/2024

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras -
Alteragdes ao CPC 26 (r1) Passivo ndo circulante com “covenants” 01/01/2024

Passivo de Arrendamento em uma transagdo de
Alteragdes ao CPC 06 “Sale and Leaseback” 01/01/2024
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Alteracdes ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Divulgacdes - Acordos de Financiamento de Fornecedores

O CFC emitiu alteragdes para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgacGes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas
alteragOes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a
compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagées, fluxos
de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade.

Alteracdes ao CPC 26 (R1) - Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

As alteragOes fornecem orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamentos
de materialidade as divulgagGes de politicas contabeis. As altera¢des visam ajudar as entidades
a fornecer divulgagdes de politicas contdbeis mais Uteis, substituindo o requisito para as
entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar
suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagdo sobre como as entidades aplicam
o conceito de materialidade ao tomar decisdes sobre divulgacdes de politicas contabeis.

Alteracdes ao CPC 06 (R2): Passivo de Locacdo em um “Sale and Leaseback”

O CFC emitiu alteragdes para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuracao da responsabilidade de locagdo decorrente de uma transagdo de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatdrio ndo reconhecga qualquer
quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

A Companhia analisou as novas normas contdbeis mencionadas acima e nao identificou
impactos relevantes em suas politicas operacionais e contabeis.

Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis na data de
autorizacdo da emissdo destas demonstracdes financeiras

A Sociedade ndo adotou as normas e interpretacdes novas e revisadas que foram emitidas, mas
ainda ndo estdo aplicaveis, como segue:

Em vigor para periodos
Norma ou interpretagdo Descri¢do anuais iniciados em ou apds

Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio

Alteragdes ao CPC 21 (R1) intitulada Falta de Conversibilidade 01/01/2025
Apresentacdo e DivulgagGes nas DemonstragGes

IFRS 18 Financeiras 01/01/2027
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

IFRS 19 Divulgagdes 01/01/2027

Alteragdes ao CPC 02 (R2) Falta de permutabilidade 01/01/2025

Atualmente, a Administragao estd conduzindo uma andlise dos impactos que poderdo advir
mediante a adoc¢do das normas e interpretacdes novas e revisadas supracitadas nas
demonstracdes financeiras da Sociedade. Contudo, com base nas andlises realizadas até o
momento, a Administracao ndo espera impactos significativos sobre as referidas
demonstracdes financeiras, em decorréncia da adogdo dessas normas e interpretacées novas e
revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis.
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NOVA APRESENTAGAO

Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras na qual houve aplicagdo das praticas
adotadas no Brasil (BRGAAP). Esta apresenta¢do, comparativamente as demonstragées financeiras
auditadas de acordo com as praticas CPC PME ndo trouxeram impactos nas apresentagdes anteriores,
conforme explica¢des e quadros demonstrados a seguir:

(a)

(b)

(c)

A Companhia adotou o “CPC 06 (R2) - Arrendamentos” sobre o reconhecimento de
arrendamentos, reavaliando os seus contratos de arrendamento vigentes em

12 de janeiro de 2023, e conforme prerrogativa item C.10 do CPC decidiu por ndo reconhecer os
contratos vigentes ha época, visto que eles se encerravam dentro de 12 meses. Desta forma, ndo
tivemos impactos no saldo de abertura com relagao ao CPC 06.

A Companbhia aplicou as defini¢cées do “CPC 48 - Instrumentos financeiros” para mensuragao das
perdas esperadas sobre recebiveis comerciais (antiga PECLD) retroativas a 12 de janeiro de 2023
e apds comparagao com a politica anteriormente aplicada, chegou-se a conclusdo de que os
efeitos eram imateriais e praticamente nulos. Desta forma, ndo tivemos impactos no saldo de
abertura com relagdo ao CPC 48.

A Companbhia aplicou as definicdes do “CPC 32 - Tributos sobre o lucro”, o qual detalha mais o
tratamento de tributos correntes e diferidos, incluindo a contabilizacao de diferencas
temporarias e permanentes. Entretanto, ha de se destacar que conforme detalhado acima, ndo
houve efeitos nos saldos de abertura com relacdo ao CPC 06 e CPC 48. Desta forma, ndo tivemos
impactos no saldo de abertura com relagao ao CPC 32.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

O saldo de caixa e equivalentes de caixa estd composto por dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e
aplicagOes financeiras em instituicdes de primeira linha, conforme abaixo.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024
Recursos em bancos e em caixa 51 6 623
Aplicagbes financeiras (i) 21.344 33.870 21.344
21.395 33.876 21.967

Ndo ha saldo em aberto de conta garantida em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(i)

O saldo refere-se a aplicagdo em Fundos de Investimento em renda fixa do Banco Itad com
rendimento médio de 100% do CDI em 2024 e 2023, de alta liquidez, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante
de mudancga de valor.

23



Automa Sistemas para Automagao S.A. e Controlada

5.

24

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Faturados 32.929 26.780 34.234
A faturar (i) 20.765 15.716 20.765
Provisdo para perda esperada (1.504) (86) (1.504)
52.190 42.410 53.495

(i) Em decorréncia das caracteristicas dos contratos da Companhia, determinadas receitas sdo
reconhecidas de acordo com o andamento fisico dos projetos, as quais sdo apuradas a partir dos
custos incorridos em cada projeto. As contas a receber a faturar sdo resultantes deste
reconhecimento de receitas, cujas emissdes dos faturamentos dependem dos gatilhos
contratuais estabelecidos com cada cliente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 n3o havia contas a receber de clientes
dados em garantias.

O prazo médio de recebimento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é de
122 dias (118 dias em 2023).

Os vencimentos das contas a receber de clientes faturados sdo como seguem:

A Companhia efetuou estudo em relacdo a tratativa da provisao para perdas estimadas dada pelo
CPC 48 mediante andlise do comportamento histérico da inadimpléncia de grupos de clientes,
baseando-se nos valores vencidos e a vencer para calculo e constituicdo da provisdo. A seguir a
movimentacdo da provisdo para perda estimadas por risco de crédito em 31 de dezembro de 2024 e
2023.

Controladora Consolidado
2024 PECLD % 2024 2024 PECLD % 2024
A vencer 28.072 - 0% 28.074 29.377 - 0% 29.379
Vencidos 4.857 (1.504) (31%)  3.353 4.857 (1.504) (31%)  3.353
Vencido entre 1 e 30 dias 2.233 - 0% 2.233 2.233 - 0% 2.233
Vencido entre 31 e 90 dias 720 - 0% 720 720 - 0% 720
Vencido entre 91 e 180 dias 400 - 0% 400 400 - 0% 400
Vencido entre 181 e 365 dias 884 (884) (100%) - 884 (884) (100%) -
Vencido acima de 365 dias 620 (620)  (100%) - 620 (620) _ (100%) -
Total 32.929 (1.504) (5%) 31.427  34.234 (1.504) (4%) 32.732

Controladora

2023 PECLD % 2023
A vencer 23.731 - 0% 23.731
Vencidos 3.049 (86) (3%) 2.963
Vencido entre 1 e 30 dias 1.785 - 0% 1.785
Vencido entre 31 e 90 dias 586 - 0% 586
Vencido entre 91 e 180 dias 592 - 0% 592
Vencido entre 181 e 365 dias 28 (28) (100%) -
Vencido acima de 365 dias 58 (58) (100%) -
Total 26.780 (86) 0% 26.694
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A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas é como segue:

Controladora e

Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (86) -
Reversdo (complemento) de provisdo (1.418) (86)
Saldo no final do exercicio (1.504) (86)
TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
ISS 2 1 2
IRRF 433 19 433
INSS 76 36 76
ICMS 55 - 55
Outros 400 241 400
PIS/COFINS/ISS sobre faturamento antecipado - 506 -
IVA - A recuperar - - 5
IRPJ e CSLL sobre faturamento antecipado - 510 -
966 1.313 971
ESTOQUES
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Mercadoria para revenda 352 290 352
Produto intermediario 3.059 1.650 3.059
Produtos Acabados 1.172 86 1.172
Material utilizado na Prestacao de servigos 282 128 282
Estoque em poder de terceiros 106 581 106
Provisdo para estoques obsoleto (340) (79) (340)
4.631 2.656 4.631

A Companhia mantém em estoque os componentes que serdo utilizados nos projetos comercializados

junto aos seus clientes.

A provisdo de estoques obsoletos é feita com base na politica sobre o saldo de estoques sem

movimentagdo acima de 1 ano.
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A movimentacdo da provisdo de estoques obsoletos é como segue:

Saldo no inicio do exercicio
Reversdo (complemento) de provisdo
Saldo no final do exercicio

IMOBILIZADO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Custo:
Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Veiculos
Méveis e Utensilios
InstalagGes
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
Equipamentos de Comunicagao

Depreciacdao acumulada:
Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Veiculos
Mdveis e utensilios
InstalagGes
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
Equipamentos de Comunicagao

Valor liquido

Controladora e

Consolidado
2024 2023
(79) (48)
(261) (31)
(340) (79)
2023 Adicoes Baixas 2024
1.560 481 (24) 2.017
1.087 642 (8) 1.721
117 - - 117
129 607 (38) 698
10 435 (8) 437
897 2.875 - 3.772
136 2 (10) 128
3.936 5.042 (88) 8.890
(676) (311) 21 (966)
(212) (137) 8 (341)
(112) (3) - (115)
(84) (32) 23 (93)
(8) (19) 6 (21)
(97) (279) - (376)
(92) (13) 7 (98)
(1.281) (794) 65 (2.010)
2.654 4.248 (22) 6.880




Custo:
Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Veiculos
Méveis e Utensilios
InstalacGes
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
Equipamentos de Comunicagao
Outros ativos

Depreciagdo acumulada:
Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Veiculos
Méveis e utensilios
InstalacGes
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
Equipamentos de Comunicagao

Valor liquido
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INTANGIVEL - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Custo:
Marcas e Patentes
Software
Desenvolvimento de produtos

Amortizacdo acumulada:
Marcas e Patentes
Software

Valor liquido

12 de
janeiro de
2023 Adicoes Transferéncias 2023
1.068 492 - 1.560
217 851 19 1.087
117 - - 117
129 - - 129
10 - - 10
84 813 - 897
110 27 - 136
19 - (19) -
1.754 2.183 - 3.936
(432) (245) - (677)
(143) (69) - (212)
(91) (21) - (112)
(74) (10) - (84)
(8) (1) - (8)
(84) (14) - (97)
(81) (11) - (92)
(913) (371) - (1.282)
841 1.812 - 2.654
2023 Adigoes 2024
3 - 3
596 - 596
- 172 172
599 172 771
(3) - (3)
(554) (23) (577)
(557) (23) (580)
42 149 191

27



Automa Sistemas para Automagao S.A. e Controlada

10.

28

19de janeiro

de 2023 Adicoes 2023
Custo:
Marcas e Patentes 3 - 3
Software 596 - 596
599 - 599
Amortiza¢ao acumulada:
Marcas e Patentes (3) (3)
Software (521) (33) (554)
(524) (33) (557)
Valor liquido 75 (33) 42

ATIVOS DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO MERCANTIL - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
a) Saldo reconhecidos no balango patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2024
Ativos de direito de uso
Imédveis 3.354
Passivo de arrendamento
Circulante 613
N3o circulante 2.582
3.195

Em 31 de dezembro de 2024, os montantes tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

2024
2025 613
2026 520
2027 441
2028 a 2034 1.621
Saldo no final do exercicio 3.195
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b) Saldo reconhecidos na demonstrac¢do do resultado

c)

A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2024
Encargo de depreciacdo dos ativos de direito de uso
Edificacoes (187)
(187)
Despesa com juros (19)
(19)
Ativo de direto de uso
A movimentagao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:
2024
Saldo no inicio do exercicio -
Adicoes 3.541
Amortizacdo de direito de uso (187)
Saldo no final do exercicio 3.354
Arrendamento mercantil
2024
Saldo no inicio do exercicio -
Arrendamentos reconhecidos 3.541
Baixa por pagamento - principal (346)
Baixa por pagamento - juros (19)
Juros apropriados 19
Saldo no final do exercicio 3.195
Circulante 613
Ndo circulante 2.582
3.195
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12.

13.

14.

30

INVESTIMENTOS

Atualmente a investida da Companhia apresenta os seguintes saldos em seu balang¢o patrimonial:

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Abaixo a movimentagdo do investimento:

Controladora

Automalogica
- Portugal

2024

1.882

1.882

599

1.283
1.882

2024
Ajuste de Resultado de
conversdo Patriménio Participagdo Lucro do equivaléncia  Patriménio
Controlada Investimento ~ de balango  liquido Inicial -% Exercicio patrimonial liquido
Automalogica - Portugal 627 23 650 100 633 633 1.283

FORNECEDORES

As principais naturezas dos fornecedores sdo compostas por matéria prima, prestacao de servigos e

despesas de viagem. O prazo médio de pagamento é de 91 dias em 2024 (122 dias em 2023).

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

No curso normal das atividades da Companhia, os contratos de médio e longo prazo observam
condi¢Ges de faturamento com base em percentuais que ndo necessariamente sao condizentes com o
andamento fisico do projeto. Quando o faturamento dos projetos ocorre de forma antecipada em
relacdo ao reconhecimento das receitas apuradas com base no método “Percentage of completion -
PoC”, o excedente é considerado como adiantamento de cliente. Em 31 de dezembro de 2024,

o saldo de adiantamento de clientes era substancialmente formado por estas antecipacdes, onde

afirmamos que os contratos tém um prazo médio inferior a 12 meses.

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Salarios a pagar
Encargos sociais sobre folha de pagamento
Provisao para férias

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
9.843 5.956 9.893
2.960 1.937 2.960
3.360 2.383 3.360
16.163 10.276 16.213
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15. TRIBUTOS A PAGAR

16.

17.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
PIS 305 144 305
COFINS 1.405 671 1.405
IPI 340 217 340
ISS 391 280 391
ICMS 17 737 16
Outros tributos. - 4 175
2.458 2.053 2.631

PROVISAO PARA RISCOS COM DEMANDAS JUDICIAIS

No curso normal de suas atividades, a Companhia esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributdria, trabalhista e previdenciaria, civel e ambiental. A Administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia ndo possuia demandas judiciais com
probabilidade de perda classificada como possivel ou provavel.

PARTES RELACIONADAS

Saldos e transacoes

A Companhia ndo efetuou operagdes comerciais com partes relacionadas nos exercicios ora
apresentados.

A controladora mantém um mutuo a receber junto a sua controlada (“Automalogica Europe,
Unipessoal, Lda.”) em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$354, o qual estd registrado na
rubrica de “Outros ativos”.

Remuneracdo da Administracdo

A remuneracado dos principais administradores, que compreendem empregados com autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, é composta
exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido contabilmente
como despesa no exercicio findo em 31 de dezembro 2024 e 2023 foi de R$2.281 e R$1.660
respectivamente.

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para os administradores sdo os
mesmos dos demais empregados. Os valores destes beneficios estdo agregados a remuneracgdo dos
administradores. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém quaisquer beneficios para pessoas-chave
da Administracao de suas partes relacionadas.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

A apurac¢ao do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro da Companhia, apurada com
base no regime tributario do lucro presumido, é como segue para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Controladora e Consolidado Controladora
2024 2023
Imposto de Contribuicdo Imposto Contribuigdo
renda social de renda social

Base de calculo
Receita de venda (nota n2 20) 98.861 98.861 83.123 83.123
Aliquota - % 29% 28% 29% 28%
Lucro tributavel
Lucro presumido sobre receita de venda 29.065 27.681 23.821 22.920
Outros ajustes de base (i) (3.631) (3.631) (2.788) (2.788)
Parcela de dedugdo (240) - - -
Receitas financeiras e outras - 100% (nota n2 22) 3.168 3.168 2.624 2.624
Lucro presumido 28.362 27.218 23.667 22.766
Aliquotas aplicaveis 25% 9% 25% 9%
Tributos apropriados ao resultado 7.091 2.450 5.917 2.049
Ajustes na apuragdo no IRPJ e CSLL (193) - - -
Imposto de renda e contribuig¢do social correntes 6.898 2.450 5.917 2.049

O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, consoante a
legislacdo fiscal vigente. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%.

(i) Outros ajustes sdo compostos por reconhecimento contabil de receitas ndo faturadas (POC),
além de ajustes da receita baseada na correta competéncia.

a) Imposto de renda e contribuigdo social de recolhimento diferido

Controladora
e Consolidado  Controladora

2024 2023
Receita (ndo recebida) recebida no exercicio (16.680) (331)
Aliguota de presuncgao 32% 32%
Base de calculo (5.338) 106
Aliquota aplicavel 34% 34%
Imposto de recolhimento diferido (1.815) (36)
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e em 2023, o capital social integralizado no montante de R$28.493 e é
representado por 60.882.666 acGes (60.882.666 em 31 de dezembro de 2023) sendo

34.327.574 (38.977.022 acbes em 2023) acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal e
26.555.092 (21.905.644 acbes em 2023) acGes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, todas
com direito a voto, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas em moda corrente
nacional.

Cada acdo ordinaria confere ao seu titular direito (um) voto nas Assembleias Gerais de acionista.
As agdes preferenciais conferem, além dos demais direitos previstos na Lei brasileira:
(i) Direito a voto nas Assembleias Gerais.

(ii) Terdo direito a participar, na forma do § 52 do artigo 17 da Lei das S.A., dos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdao de reservas ou lucros.

(iii) Direito de conversibilidade em ON, mediante solicitagcdo de seu titular, a qualquer tempo

(iv) Preferéncia no recebimento de recursos, no caso de ocorréncia de uma Venda e/ou de um
evento de liquidez.

Composicdo aciondria

2024

Acionista Acdes ON Acoes PN Total de agGes %

Marcelo Ferreira 24.834.182 - 24.834.182 40,79%
GEF Capital - 26.555.092 26.555.092 43,62%
Evandro Oliveira 4.645.126 - 4.645.126 7,63%
Gustavo Machado 4.645.126 - 4.645.126 7,63%
Sandro 50.785 - 50.785 0,08%
Ulisses 50.785 - 50.785 0,08%
Thiago 50.785 - 50.785 0,08%
Heber 50.785 - 50.785 0,08%
Total em unidades 34.327.574  26.555.092 60.882.666 100%

2023

Acionista AcOes ON AclGes PN Total de a¢bes %

Marcelo Ferreira 29.483.630 - 29.483.630 48,43%
GEF Capital - 21.905.644 21.905.644 35,98%
Evandro Oliveira 4.645.126 - 4.645.126 7,63%
Gustavo Machado 4.645.126 - 4.645.126 7,63%
Sandro 50.785 - 50.785 0,08%
Ulisses 50.785 - 50.785 0,08%
Thiago 50.785 - 50.785 0,08%
Heber 50.785 - 50.785 0,08%
Total em unidades 38.977.022 21.905.644 60.882.666 100%
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Reserva legal

Constituida nos termos da legislagdo societdria a base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite
de 20% do capital social realizado ou 30% da soma do capital social e das reservas de capital. A reserva
legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absor¢do de prejuizos.

Reserva especial

A lei societaria prevé que o dividendo obrigatério pode deixar de ser distribuido quando os érgaos da
Administra¢do informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira da companhia (art. 202, § 42). E uma discricionariedade conferida por lei aos
administradores com vistas a evitar o comprometimento da gestado de caixa e equivalente de caixa da
entidade, desde que observadas outras condicionantes legais. A parcela dos lucros ndo distribuida
destinada a constituicdo de reserva especial.

Distribuicdo de dividendos e lucros retidos

O Estatuto Social da Companhia estipula a destinacdo de um dividendo obrigatério de pelo menos
25% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos legais.

2024 2023

Resultado do exercicio 9.230 10.605
(-) Reserva legal - 5% (462) (530)
Base de calculo para o cdlculo dos dividendos minimos obrigatérios 8.768 10.075
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% (2.192) (2.519)
Dividendo adicional ao minimo obrigatério - -
Reserva de lucros 6.576 7.556
Cdélculo do Lucro por agao do capital social - -
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 9.230 10.605

60.883 60.883
Lucro por acdo - RS 0,15 0,17

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos com efeitos diluidores, motivo
pelo qual o lucro basico e lucro diluido por acdo sao iguais.

O Estatuto Social da Companhia, nos termos do §32 do artigo 202 da Lei das S.A., prevé a possibilidade
de distribuicdo de dividendos inferior ao obrigatdrio ou a retencdo de todo o lucro liquido do
exercicio.

Pagamento baseado em acGes

Em 26 de abril de 2023, conforme deliberacdo de sua Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a
Automa constituiu um Plano de Opg¢do de Compras de A¢Ges (“Plano” ou “Plano de Stock Options”)
para seus colaboradores.

Entre junho de 2023 e maio de 2024, o Conselho de Administracao da Automa outorgou, a alguns de
seus colaboradores-chave, op¢des para aquisi¢cao de a¢des da Automa.
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As principais caracteristicas das outorgas estdo descritas abaixo:

As movimentacdes das opcdes de cada outorga para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024
estdo demonstradas abaixo:

Data da Prazo final Preco de
outorga do exercicio Opgdes  “Vesting” exercicio Participantes
30/06/2023 30/06/2028 383.670 Até5 anos 2,51 Diretores, gestores e colaboradores-chave
08/05/2024 08/05/2029 640.870 Até5 anos 2,51 Diretores, gestores e colaboradores-chave
Data da Qtd. Qtd.
Outorga 31/12/2023 Concedidas  Prescritas/Canceladas  Exercidas 31/12/2024
2023 383.670 - - - 383.670
2024 - 640.870 - - 640.870
383.670 640.870 - - 1.024.540

Movimentacgao:

Saldo inicial em 12 de janeiro de 2024 -

Adicoes 459
Baixas -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 459

Os valores justos das outorgas de 2023 e 2024 foram estimados com base no modelo de valorizagdo
de opgdes Black & Scholes-Merton, considerando os termos e condi¢ées em que as op¢bes foram
concedidas.

Premissas 2024 2023
Preco de exercicio 2,51 2,51
Taxa livre de risco 10,21% - 10,47% 9,66% - 9,68%
Duracdo do exercicio 3,5-5,0 anos 3,5-5,0 anos
Volatilidade anual esperada 17,72% - 22,60% 22,20% - 24,47%
Dividend Yiel anual esperado 2,76% 2,76%
Valor justo ponderado da opg¢do na data da outorga 1,44 1,44
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Venda de produtos
Vendas de servigos
(-) Tributos sobre vendas

(-) Reconhecimento da receita pela evolugdo
Efeito tributario

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Despesas com pessoal administrativo

“Stock option”

Servicos de terceiros - operacional

Servicos de terceiros - administrativo

Despesas de depreciagao e amortizacao

Outras despesas administrativas

Outras receitas

Outros tributos

Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos
Despesas comerciais e administrativas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
26.199 20.034 27.493
72.662 59.875 72.662
(12.964) (11.420) (12.964)
85.897 68.489 87.191
13.143 3.214 13.143
(827) (238) (827)
12.316 2.976 12.316
98.213 71.465 99.507
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
(59.144) (42.830) (59.503)
(8.595) (4.635) (8.703)
(459) - (459)
(3.444) (2.723) (3.444)
(2.823) (2.378) (2.823)
(817) (404) (817)
(6.271) (2.410) (6.465)
- 10 -
(78) (51) (78)
(81.631) (55.421) (82.292)
(63.093) (45.941) (63.452)
(18.538) (9.480) (18.840)
(81.631) (55.421) (82.292)
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22. RECEITA E DESPESA FINANCEIRA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 3.168 2.623 3.168
Outras receitas financeiras 120 83 120
3.288 2.706 3.288
Despesas financeiras
Despesas bancarias (20) (12) (20)
Juros e encargos financeiros (212) (108) (212)
Outras despesas financeiras (69) (24) (69)
(110) (143) (110)
3.178 2.563 3.178

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a exposicao de seus
ativos e passivos aos riscos de mercado referentes a taxa de juros e a oscilacdo de moeda no mercado
internacional.

Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nado financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propodsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.

Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores
justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Ndo foram identificadas
necessidades de ajustes ao valor justo, uma vez que estes se aproximavam dos valores contabeis na
data base das demonstragdes financeiras.

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os
respectivos valores justos.

2024 2023
Contdbil  Valorjusto  Contdbil  Valor justo Nivel

VIR:

Recursos em bancos e em caixa 623 623 6 6 Nivel 2

AplicagGes financeiras 21.344 21.344 33.870 33.870 Nivel 2
Custo amortizado:

Contas a receber 53.495 53.495 42.410 42.410 Nivel 2

Adiantamentos diversos 204 204 596 596 Nivel 2

Despesas antecipadas 35 35 167 167 Nivel 2

Outros ativos 60 60 78 78 Nivel 2
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2024 2023
Contadbil  Valorjusto  Contabil  Valor justo Nivel
Outros passivos financeiros:
Fornecedores 2.973 2.973 1.994 1.994 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos - - 257 257 Nivel 2
Adiantamento de clientes 6.017 6.017 18.005 18.005 Nivel 2
Outros passivos 379 379 350 350 Nivel 2
Arrendamento mercantil 3.195 3.195 - - Nivel 2

O processo de mensuracgao do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia estd classificado
como nivel 2.

Gestdo de risco

As operac¢Oes da Companhia estdao expostas aos riscos de mercado (que engloba de taxa de juros e
cambial) de crédito e liquidez.

As estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os respectivos efeitos nas demonstracdes
contdbeis estdo resumidos como a seguir:

Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta valores a receber de clientes no montante de
R$53.495, decorrentes de receitas de prestacdo de servicos, registrados na rubrica “Contas a receber”.
O risco de crédito consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes da inadimpléncia
de clientes ou contrapartes em um instrumento financeiro, decorrente da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, conforme divulgado na nota explicativa n2 5.

O risco de crédito do contas a receber é minimizado na medida em que a carteira de clientes
apresenta maior pulverizagdo e mais criteriosas sdo as andlises para concessao de crédito. Neste
contexto, foram estimadas perdas esperadas com clientes no montante de R$1.504 no exercicio de
2024 (R$86 no exercicio de 2023).

Risco de liquidez e capital

O risco de liquidez é gerenciado pelos administradores e sécios da Companhia, com modelo de gestdo
voltado para as necessidades de aporte de capital, captacao de recursos no mercado e gestao de
liguidez no curto, médio e longo prazos, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Exposigcdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacao.
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Fluxos de caixa contratuais
Controladora e Consolidado

Valor Em la2 Mais que
31 de dezembro de 2024 contabil 1ano anos 2 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 2.973 2.973 - -
Adiantamento de clientes 6.017 6.017 - -
Outros passivos 379 379 - -
Arrendamento mercantil 3.195 613 961 1.621

Fluxos de caixa contratuais
Controladora

Valor Em la2 Mais que
31 de dezembro de 2023 contabil 1ano anos 2 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 1.994 1.994 - -
Empréstimos e financiamentos 257 257 - -
Adiantamento de clientes 18.005 18.005 - -
Outros passivos 350 350 - -

(i) Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Companbhia esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as varia¢gdes do CDI, uma
vez que as aplica¢des financeiras sdao vinculadas a variacao do CDI.

Taxa efetiva anual da CDI de 2024

Aplicacdes Financeiras

Taxa anual estimada da CDI 12 meses

Efeito no instrumento financeiro:

Reducgao

Cenario Cenario | Cenario Il
provavel de 25% de 50%
2,75% 3,44% 4,14%
21.344 21.491 21.641
3,75% 2,81% 1,88%
800 604 407
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24. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a) Transagles que ndo afetaram o caixa

As transacdes que ndo afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
estdo apresentadas nas rubricas dos fluxos de caixa a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
AdicGes aos ativos de direito de uso (3.541) - (3.541)

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em

22 de abril de 2025, a Companhia realizou um empréstimo por mutuo a sua controlada em

Portugal, no montante de RS$679.

26. APROVACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 3 de junho de 2025.

20255P041604
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