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Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Brasil Student Housing Empreendimentos e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para

o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.
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Enfase
Reapresentacdo dos valores correspondentes

Chamamos atengdo & Nota Explicativa ne 3.22 das demonstragdes contabeis da Companhia, que demonstra os
djustes realizados para corregdo de erros relacionados & classificagdo contébil de determinadas rubricas no
balango patrimonial e demonstragdes, do resultado e dos fluxos de caixa. Os valores correspondentes ao
exercicio anterior, apresentados para fins comparativos, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
conforme previsto na NBC TG 23 - Praticas Contdbeis, Mudangas de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa

opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administra¢do é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados & sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas, ndo, com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos

controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

© 2025 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Brasil Student Housing | GTB50846



o Grant Thornton

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcios do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Somos responsdaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 26 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

—KOCAhdo—

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024 Reapresentado 31/12/2024 Reapresentado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa ba 30 376 32 426
Titulos e valores mobiliarios ke 2.392 23.801 2.831 24.182
Contas a receber 5 19.992 25 19.992 Ll
Imposto de renda e
contribui¢do social a recuperar - 1.049 N7 1139 1.231
Outros tributos a recuperar - 6 - 360 -
Dividendos a receber 6 29 - - -
Outros ativos - 1 - 1 40
Total do ativo circulante 23.499 24,949 24.355 25.923

Ativo ndo circulante

Caixa restrito 4 b - - - 2.633
Contas a receber 5 33444 - 33444 -
Titulos e valores mobiliarios b4c N 39.791 - 39.791
Partes relacionadas 6 - 4.222 - -
Outros ativos - 6 - - _
33.450 44.013 33.44YL 42.42L

Investimentos 8b 20.922 110.979 4.736 4.736
Propriedades para investimentos 7 - - 15.339 161.822
Imobilizado 9 83 168 83 3.272
Intangivel 10 1.628 2.401 1.628 2.401
Total do ativo ndo circulante 56.083 157.561 55.230 214.655
Total do ativo 79.582 182.510 79.585 240.578

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.



Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/202y4 31/12/2023
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos il - - - 3.788
Fornecedores 12 123 124 123 297
Partes relacionadas 6 132 - 132 -
Ordenados e salérios a pagar - 9 30 9 66
Imposto de renda e
contribui¢do social correntes - - - 1 -
Outros tributos a pagar - 8 - 10 -
Outras contas a pagar 13 785 - 785 2.007
Total do passivo circulante 1.057 154 1.060 6.158

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos il - - - 51.334
Outros créditos - - 437 - 1.167
Total do passivo ndo circulante - 437 - 52.501
Total do passivo 1.057 591 1.060 58.659

Patrimdnio liquido
Capital social 15a 95.643 207.058 95.643 207.058
Prejuizos acumulados - (17.118) (25.139) (17.118) (25.139)

Patrimdnio liquido atribuivel aos:

Acionistas controladores 78.625 181.919 78.625 181.919
Total do patriménio liquido 78.525 181.919 78.525 181.919
Total do passivo e patriménio liquido 79.582 182.510 79.585 240.578

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.



Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202k e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

Notas 31/12/2024 Reapresentado 31/12/2024 Reapresentado

Receita operacional liquida 16 - 746 1.054 1.609

Custos dos servigos prestados 17 - (2.423) - (2.900)

Resultado bruto - (1.677) 1.054 (1.291)

Despesas comerciais 19 - (39 - (75)

Despesas gerais e administrativas 18 (4+.022) (6.277) (6.419) (6.209)
Outras despesas/receitas

operacionais, liquidas - (62) 97 (75) 100

Resultado de venda de investimento 11 (10.865) - (10.865) (1.732)

Receita de dividendos - 197 346 197 346

Despesas operacionais (14.752) (4.873) (16.162) (7.570)

Prejuizo antes do resultado da
equivaléncia patrimonial, do resultado

financeiro liquido e impostos (14.752) (6.550) (15.108) (8.861)
Equivaléncia patrimonial 8b (3.551) (2.180) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.551) (2.180) - -
Despesas financeiras 20 (66) (6.284) (3.297) (6.344)
Receitas financeiras 20 1.251 2.496 1.294 2.746
Resultado financeiro liquido 1.185 (3.788) (2.003) (3.598)

Resultado antes do imposto de renda e
contribuigdo social (17.118) (12.518) (17.111) (12.459)

Imposto de renda e contribuig¢do social

Corrente 21 - - U] (59)
- - 4] (59)
Prejuizo liquido do exercicio (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)

Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)
(17.118) (12.518) (17.118) (12.518)
Resultado por agdo - RS 15 f (0,0778) (0,0569)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.



Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo liquido do exercicio (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado do exercicio abrangente total (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)
Prejuizos atribuido aos:
Acionistas controladores (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)
(17.118) (12.518) (17.118) (12.518)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.
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Brasil Student Housing Empreendimentos e Participacoes S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Capital Capitala  Lucros (Prejuizos) Patriménio de Patriménio

Social integralizar acumulados controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.909 (66.614) (12.621) 152.674 152.674
Integralizagdo de capital social 16.b - 141.763 - 141.763 141.763
Redugdo de capital subscrito 16.c (24.851) 24.851 - - -
Prejuizo do exercicio - - - (12.518) (12.518) (12.518)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 207.058 - (25.139) 181.919 181.919
Redugdo de capital 16.c (111.415) - 26.139 (86.276) (86.276)
Prejuizo do exercicio - - - (17.118) (17.118) (17.118)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 95.643 - (17.118) 78.525 78.525

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024+ (Representado) 31/12/2024 (Representado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (17.118) (12.518) (17.118) (12.518)

Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagdo 828 1.018 2.225 1.092
Arrendamentos e concessdes - - 30 -
Equivaléncia patrimonial 3.6561 2.180 - -
Resultado de SCPs - (346) - (346)
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 28 693 28 693
Perda na alienagdo de investimentos 10.865 - 10.865 -
Juros, derivativos, variagdes monetérias e cambiais, liquidos (1.245) 36 (4.691) 36
Resultado de fundo de investimento - 6.276 - 6.276
Baixa propriedade para investimento - - - 1480
Perda (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel - - M -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 30 - 40 -
(3.061) (2.661) (8.622) (3.287)
Variagdo em:

Contas a receber de clientes - (25) - 793
Outros tributos, liquidos (161) (485) (454) (564)
Imposto de renda e contribuigdo social - - M -
Partes relacionadas, liquidas 136 - 136 -
Fornecedores 50 (754) 104 (1.303)
Ordenados e saldrios a pagar 30 (277 16 (576)
Outras contas a pagar 816 3) 819 (7.337)
Adiantamento de clientes - 437 - 401
Outros ativos e passivos, liquidos (36) 225 (13) L+
835 (882) 607 (8.144)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (2.226) (3.543) (8.015) (11.431)

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em subsidiarias e associadas (18.745) (26.800) - -
Contas a receber pela venda de investimentos 44.690 - 44.699 -
Aplicagdes financeiras - (13.477) - (11.071)
Venda de titulos e valores mobiliarios 22.440 - 22.635 -
Caixa restrito - - - (1.622)
Dividendos recebidos de subsididrias e associadas - 1.500 - -
Dividendos recebidos de investimento financeiro () 346 G 346
Aquisigdo propriedades para investimento - - (10.486) (19.234)

Adi¢des ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato - (30) (2.784) (3.120)

1



Brasil Student Housing
Empreendimentos e Participagoes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024+ (Representado) 31/12/2024 (Representado)

Adiantamento para futuro aumento

de capital em subsidiarias (5) - (5) -
Caixa recebido na venda de ativos imobilizado e intangivel 2 - 2 -
Caixa e equivalente de caixa excluido por

desconsolidag¢do de investida - - (10) -

Caixa liquido utilizado (gerado pelas)
nas atividades de investimento 48.380 (38.461) 54.048 (34.701)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 5.000

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - -

Amortizagdo de principal sobre arrendamentos - (779) - (779)
Aumento de capital - 41.763 - 41.763
Devolugdo de capital a acionistas (4+6.500) - (4+6.500) -
Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas - 1.388 73 (13)

Caixa liquido utilizado (gerado pelas)
nas atividades de financiamento (46.500) 42.372 (46.427) 45.971

(Diminui¢do) aumento em caixa e

equivalentes de caixa (3u6) 368 (394) (161)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 376 8 426 587
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30 376 32 426

(Diminui¢do) aumento em caixa e
equivalentes de caixa (346) 368 (394) (161)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.

Transagoes que ndo envolveram caixa

Em 2024, a Companhia realizou transagdes relevantes que ndo envolveram movimentagdo de caixa ou equivalentes
de caixa, conforme demonstrado a seguir:

Descri¢do da Transagdo Valor (RS) Observacoes

Redugdo de capital com compensagdo de Sem entrada imediata de caixa;
prejuizos acumulados (Nota Explicativa n® 15 ¢) (25.139) registro em patriménio liquido
Redugdo de capital com devolugdo do fundo Fip Sem entrada imediata de caixa;

(Nota Explicativa n® ii) (39.777) registro em titulos e valores mobilidrios
Aporte de capital em subsidiarias e Sem entrada imediata de caixa;
associadas (Nota Explicativa n® 8c) (4+.205)  registro em Investimento




Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Brasil Student Housing Empreendimentos e Participagdes S.A. (Companhia) é uma sociedade andnima de
capital fechado, com sede localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 16, Itaim Bibi, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, que tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a participagdo,
como sbcia, acionista ou quotista, em outras sociedades; (ii) a prestagdo de servigos de consultoria ao Fundo de
Investimento em Participagdes Share Student Living - Multiestratégia; (iii) o desenvolvimento, incluindo por meio
de sociedades de propdsito especifico, de empreendimentos para locagdo residencial na modalidade multifamily
properties; (iv) a aquisicdo de empreendimentos (ou veiculos detentores de empreendimentos) para processo de
reforma, modernizagdo ou reparo (retrofit); e (v) deter participagdo societaria nas empresas controladas BSH
Operadora Ltda. (“BSH Operadora”) e BSH Desenvolvedora Ltda. (“BSH Desenvolvedora™).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas listadas na
Nota Explicativa n° 8.b.

Plano de liquidez e fluxo de caixa da Companhia

Atualmente, a Companhia estd em fase de desinvestimento, sendo esperado para os préximos anos o ingresso de
recursos oriundos das operagdes de alienagdo dos empreendimentos imobilidrios concluidas em 2024, bem como
também é esperada a conclusdo da venda da BSH-3. Remanescerd, assim, apenas os investimentos na Share
Butantd e Share Perdizes.

1.1. Venda de investimentos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia alienou a totalidade das quotas de
participagdo em quatro sociedades controladas, conforme descrito a seguir:

i. Em 14+ de novembro de 2024, foi concluida a alienag¢do da totalidade das quotas da “BSH Artur de Azevedo
Empreendimentos SPE Ltda” (CNPJ no 33.394.763/0001-13), para o “Kinea Aquisigdes Residenciais - Fundo
de Investimento Imobiliério - Responsabilidade Limitada”, pelo valor liquido de RS 43.730 recebido em
novembro de 2024, acrescido de um earn out estimado de RS 19.632 com base no RevPAR (revenue per
available room, ou seja, a receita bruta total dividida pelo nlimero de unidades disponiveis e pelo nlimero de
dias]) médio estimado para a locagdo das Unidades no periodo de 12 (doze) meses;

ii. Em 21 de outubro de 2024, ocorreu a venda da totalidade das quotas da “BSH-6 Administragdo de Bens
Ltda.” (CNPJ no 38.182.249/0001-38), para a “Astus Incorporadora Ltda.” e “Pazza Incorporadora Ltda.”, pelo
valor de RS 6.336 a ser pago por um percentual equivalente a 12,12% ("Percentual de Participagéo") da
receita liquida das vendas das unidades autdnomas do empreendimento ("VGV"), subtraido o valor das
parcelas que j& tenham sido pagas pelos adquirentes desde a celebragdo do compromisso de compra

e venda;

iii. Em 3 de outubro de 2024, foi realizada a venda da totalidade das quotas da “BSH-13 Administragdo de
Bens Ltda.” (CNPJ no 41.942.987/0001-40), para a “Vifran Loteadora Ltda.”, pelo valor de RS 14.237, a ser
pago por um percentual equivalente a 15% do VGV do Empreendimento, caso o pregco médio seja inferior ou
igual a RS 12.999,00 por m?, ou caso o prego médio seja superior, pela quantia equivalente a 20% do VGV do
Empreendimento;

iv. Em 12 de setembro de 2024, a Companhia alienou a totalidade das quotas da “BSH Vila Clementino Il
Empreendimentos SPE Ltda.” (atual denominagéo da “Share Vila Clementino Il Empreendimentos SPE
Limitada” -CNPJ no 35.633.736/0001-81), para a “Construtora Marino Ltda.”, pelo valor de RS 14.627, sendo
RS 976 adiantados e RS 13.650 mediante a entrega de 1.050,01 m2 de area privativa de futuro
Empreendimento.



Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Como resultado dessas transagdes, os saldos patrimoniais das referidas investidas deixaram de compor as
demonstragoes financeiras consolidadas a partir das respectivas datas de alienagdo. Abaixo, apresentam-se os
saldos patrimoniais e o resultado acumulado das investidas até a data da alienagdo:

Resultado do
Passivo exercicio em

circulante e Patriménio 2024 até a data

Investida (*) nédo circulante liquido da alienagdo
(i) BSH Artur de Azevedo Empreendimentos SPE Ltda. 1214.949 54.047 70.902 (3.499)
(ii) BSH-6 Administragdo de Bens Ltda. 7.448 - 7.448 6)
(iii) BSH-13 Administragdo de Bens Ltda. 14.299 12 14.287 (W]
(iv) BSH Vila Clementino Il Empreendimentos SPE Ltda. 15.514 729 14.785 (W]

Como resultado dessas transagdes de venda de participagdes societdrias realizadas no exercicio de 2024, foi
apurado perda na alienagdo dos investimentos. Abaixo, sdo apresentados os saldos acumulados das investidas
no resultado da Controladora até a data da alienagdo:

Receita de venda Custo de venda de Perda de

Investida Comprador de investimentos investimentos investimento

(i) BSH Artur de Azevedo Kinea Aquisigdes Residenciais -

Empreendimentos Fundo de Investimento Imobiliario -

SPE Ltda. Responsabilidade Limitada 63.362 (72.910) (9.548)
(i) BSH-6 Administragdo Astus Incorporadora Ltda. e Pazza

de Bens Ltda. Incorporadora Ltda. 6.336 (7.446) (1.110)
(i) BSH-13 Administragdo

de Bens Ltda. Vifran Loteadora Ltda. 14.237 (14.286) 49)

(iv) BSH Vila Clementino Il

Empreendimentos

SPE Ltda. Construtora Marino Ltda. 14.627 (14.785) (158)
Total (R$) 98.562 (109.427) (10.865)

2. Base de preparacgdo e apresentagdo das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

2.1. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que incluem os principios previstos na legislagdo
societdria brasileira e compreendem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientagoes e
interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdérico como
base de valor, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no resumo das principais politicas
contdbeis. O custo histérico geralmente & baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em trocas

de ativos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das
demonstragoes financeiras sdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registado nas demonstragdes financeiras. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem andlise do risco de crédito para determinagdo da
provisdo para perdas esperadas de crédito, vida Gtil do imobilizado e intangivel, depreciagdo das benfeitorias
dos imbveis registrados como propriedades para investimento e realizagdo de imposto diferido assim como da
andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.
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A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e
premissas anualmente.

2.2. Autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024 (que incluem todas as informagdes relevantes correspondentes ds utilizadas na gestdo
da Companhia) foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela diretoria da Companhia em

26 de agosto de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a administragdo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetem os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base. As estimativas e julgamentos
contdbeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo

expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstdncias.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
2.4. Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional da Companhia & o real, mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

2.5. Apuracdo do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) & apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A receita & reconhecida na extensdo em que for provével que beneficios econdmicos sejam gerados
para a Companhia, quando as obrigagdes de desempenho forem cumpridas e quando a receita possa ser
mensurada de forma confidvel.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas.

2.6. Base de consolidagdo

As politicas contdbeis descritas em detalhes adiante tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia, e das controladas descritas na Nota Explicativa
n° 8.b. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas
integralmente nas demonstragdes financeiras, sendo destacada a participagdo dos acionistas ndo
controladores, se aplicavel.

As demonstragdes financeiras de controladas, preparadas de acordo com as politicas contdbeis consistentes
com as da Controladora, sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data na qual a
Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir.
Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo combinados integralmente e o valor
patrimonial da participagdo dos sbcios ndo controladores é determinado pela aplicagdo do percentual de
participagdo deles sobre o patrimdnio liquido das controladas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os investimentos da Companhia em sociedades controladas eram detidos
integralmente, ndo havendo, assim, percentual de participagdo aplicado a acionistas ndo controladores.
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3. Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem o vencimento de curto prazo; por exemplo trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo.

3.2. Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo reconhecidas a valor justo por meio do resultado. Nesta categoria,
a Companhia classifica, principalmente, aplicagdes em CDBs e titulos que possuem rendimento de renda fixa.

3.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem a valores derivados da prestagdo de servigo no curso normal das
atividades da Companhia, bem como correspondem a valores derivados das vendas dos investimentos e estdo
registrados pelo valor da contraprestagdo a ser recebida. Se o prazo de recebimento & equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo
ndo circulante.

A avaliagdo da existéncia de impairment é baseada na andlise individualizada dos clientes em atraso,
considerando a sua capacidade de pagamento.

3.4. Imobilizado
Reconhecimento e mensuracgdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados aos gastos sejom auferidos pela Companhia.
Depreciacdo

A depreciagdo & calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida
no resultado.
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As vidas Gteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Instalagdes 10 anos 10 anos
Computadores e periféricos 05 anos 05 anos
Equipamentos de informética 05 anos 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Direito de uso (a) (a)

(a) A depreciagdo do direito de uso é calculada pelo prazo contratual de utilizag&o, conforme os contratos
realizados pela Companhia, que, em média, & de cinco anos.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

3.5. Intangivel
Reconhecimento e mensuragdo

Ativos intangiveis que s@o adquiridos pela Companhia e sdo representados por gastos relacionados com a
aquisigdo e o desenvolvimento de sistemas e licengas para utilizagdo de softwares, avaliados ao custo de
aquisi¢do e com amortizagdo pelo método linear levando-se em consideragdo o prazo estimado de beneficios, a
partir do momento em que esses beneficios comegam a ser gerados. Os custos relacionados & manutengdo de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme sdo incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado.

As vidas Gteis estimadas dos intangiveis sdo as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Marcas e patentes (i) - (a)
Direito de uso de software 05 anos 05 anos
Projeto em desenvolvimento (ii) - 05 anos

(i) Gastos relacionados ao registro da marca sdo amortizados de acordo com o prazo de duragdo do direito de
uso definido pelo INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial);

(i) Projeto em desenvolvimento refere-se ao aplicativo para atendimento ao cliente e software de gestdo de
contratos dos ativos sob gestdo da Companhia.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

3.6. Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da depreciagdo calculada pelo
método linear e incluindo custos da transagdo. O valor contdbil inclui os custos de empréstimos e os custos de
reposi¢do de partes da propriedade existentes & época em que incorridos, desde que esses custos atendam aos
critérios de reconhecimento contdbil. Por outro lado, os custos relacionados & manutengdo diéria da propriedade
para investimento, ndo sdo incorporados ao valor contdbil. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mantidas a valor de custo. As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas
ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas, deixando-se de esperar qualquer beneficio econdmico
futuro da sua venda.

Anualmente, a Companhia revisa a vida Gtil e o valor residual das suas propriedades para investimento. Para o
exercicio em andlise, foi aplicada, & propriedade localizada na BSH Arthur de Azevedo, uma taxa de amortizagdo
de 4% ao ano, considerando as condigdes atuais de uso e estimativas de recuperagdo do ativo.
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3.7. Fornecedores

Os passivos com fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até
um ano e, caso contrdrio, sdo apresentados como passivo ndo circulante.

3.8. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
sejam gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sdo acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisoes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagdo ou liquidagdo
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes.

3.9. Avaliagédio do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment™)

A administragdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdavel. Sendo estas evidéncias identificadas e, uma vez que o valor contdbil liquido
exceda o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando-se o valor contébil liquido ao
valor recuperdvel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados itens com evidéncia de
impairment e, portanto, nenhuma perda foi reconhecida.

3.10. Provisdes

As provis&es sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que recursos econémicos sejam requeridos para saldar a obrigagdo, e
quando for possivel realizar uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. Quando a Companhia espera que
parte ou toda provisdo possa ser reembolsada, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, desde que a
expectativa de reembolso seja considerada praticamente certa.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer valor
de reembolso.

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

Provis&es sdo reconhecidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais, quando for provavel
que haja uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigagdo e quando uma estimativa razoével do
valor de desembolso possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia aplicavel & matéria, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para refletir alteragdes nas circunstdncias do caso, tais como: prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou de outras autoridades administrativas, superveniéncia de fatos
novos que evidenciem exposi¢des adicionais, ou, ainda, decisdes judiciais supervenientes que gerem alteragdo no
progndstico atribuido ao caso.

3.11. Imposto de renda e contribuig¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes

A Companhia apura o imposto de renda e a contribui¢do social com base no lucro real.

O imposto de renda (aliquota de 156%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributavel que
exceder o valor de R$240) e a contribuigdo social sobre o lucro liquido (aliquota de 9%) s&o calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente totalizam 34%, aplicadas sobre o lucro real apurado
no exercicio.
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Ativos e passivos tributdrios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. Imposto de renda e contribuigdo social correntes
relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido sdo reconhecidos no patrimdnio liquido. A
administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo e normas
fiscais requerem interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Impostos e contribuicoes com recolhimento diferido

Nas atividades em que a pratica contdbil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo de impostos e
contribui¢des sociais federais de recolhimento diferido para refletir quaisquer diferengas tempordarias. O imposto
de renda, a contribuigdo social sobre o lucro liquido, o PIS e a Cofins de recolhimento diferido sdo reconhecidos
no passivo circulante e no passivo ndo circulante - e sGo decorrentes da diferenga temporal proveniente do

reconhecimento da receita pelo critério societdrio.
3.12. Receita e despesa operacional

As receitas de fee de administragdo de incorporagdo sdo reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia,
no momento da prestagdo do servigo, bem como as receitas dos servigos e taxa de administragdo de contratos.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, abatimentos, descontos comerciais, e/ou
bonificagdes concedidos ao cliente e outras dedugdes similares. As despesas sdo representadas basicamente por
despesas administrativas e financeiras, as quais estdo registradas pelo regime de competéncia.

3.13. Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ganhos na alienagdo de ativos
financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

3.14. Despesas financeiras

As despesas financeiras abrangem despesas com juros e atualizagdo monetaria das cédulas de crédito bancario,
liquidas do desconto a valor presente das provisoes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e perdas por redugdio ao valor recuperdvel reconhecidas nos ativos
financeiros.

3.15. Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa.

3.16. Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

A classificagdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da entidade, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro & mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao critério
de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em
aberto, e que seja mantido em um modelo de negbdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengdo de fluxos

de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em “Outros resultados

abrangentes”.
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Custo amortizado

Sdo ativos mantidos dentro do modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente P&J”).
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro & mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios
de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contdbil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta categoria.

O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

Sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transagdo, e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado usando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas
com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo por padrdo mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira; (ii) compromissos de ceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado; (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro serd mensurado ao valor
justo por meio do resultado quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contébil ou se o
grupo do passivo for gerenciado ao valor justo.

3.17. Resultados por agdo

O céleulo basico do resultado por agdo & feito por meio da divisdo do lucro liquido/(prejuizo) do exercicio,
atribuido aos detentores de ag¢des ordindrias da Companhia, pela quantidade de agdes emitidas no
encerramento do exercicio.

3.18. Arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2] estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de
operagdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatdrios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Gnico modelo de balango patrimonial, similar & contabilizagdo de arrendamentos financeiros nos
moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas isengdes de reconhecimento para os arrendatérios - arrendamentos
de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatério
reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o
direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatérios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de

depreciagdo do ativo de direito de uso.
3.19. Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo & reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.
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3.20. Sociedade em contas de participagédo (“SCP”)

A Companhia possui acordos de parceria com proprietérios de unidades em empreendimentos imobiliérios,
através de sociedades em contas de participagdo (“SCP”). Os sbcios participantes fazem o aporte financeiro na
SCP e participam dos resultados do empreendimento na proporgdo de sua participagdo no patriménio especial,
ao passo que o socio ostensivo assume obrigagoes e responsabilidades perante terceiros. As distribuigdes sdo
liguidadas mensalmente conforme resultados apurados. Nesses acordos, a Companhia figura como sécia
participante, sendo que o responsavel legal pelos riscos e obrigagdes dos contratos de aluguéis, nas respectivas
unidades do empreendimento imobilidrio, & o sdcio ostensivo, conforme previsto no Codigo Civil.

Os investimentos em SCPs sdo inicialmente registrados pelo seu custo de contribuigdo, tendo como principais
movimentos (i) novos aportes, (i) recebimento de dividendos e (iii) retornos de capital investido. A Companhia
ndo possui qualquer controle sobre as SCPs e empreendimentos, conforme acordo de acionistas. Os dividendos
sdo declarados e pagos periodicamente pelas SCPs, dependendo da apuragdo de lucro disponivel e caixa,
através de recebimento junto aos clientes desses empreendimentos. Os investimentos possuem prazo de retorno
e sdo mantidos até o seu vencimento.

3.21. Novas normas e interpretacoes aplicaveis s demonstragoes contabeis

a) Pronunciamentos contébeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados

Pronunciamento Descricdo Avaliagdo

Alteragdes introduzidas no Alteragdes para especificar os requisitos de Ndo resultou em impactos nas
CPC 26 - Apresentagdo das classificagdo do passivo como circulante ou ndo demonstragdes financeiras da
demonstragdes contdbeis / circulante, enderegcando situagdes especificas de Companhia.

IAS 1 covenants, que podem afetar a classificagdo das

dividas de uma Empresa, dependendo do

cumprimento ou ndo dessas clausulas.

Em especifico, as alteragdes esclarecem que o ndo
cumprimento dessas cldusulas dentro do periodo
de reporte pode afetar a classificagdo entre
circulante e ndo circulante, determinando que ndo
ha reclassificagdo a ser feita se os covenants
tiverem impacto apenas apds o periodo de reporte.

N&o hé& passivos com covenants.

Alteragdes introduzidas no As alteragdes introduzidas ao IAS 7 estabelecem Nd&o resultou em impactos nas
CPC 40 - Instrumentos dois principais objetivos de divulgagdo, visando demonstragdes financeiras da
financeiros /IFRS7 e no CPC  melhorar a transparéncia dos acordos de Companhia.

083 - Demonstragdes de fluxo financiamento de fornecedores. De acordo com a

de Caixa / IAS 7 referida norma, as Sociedades devem fornecer

informagdes detalhadas sobre esses acordos,
permitindo que os usudrios das demonstragdes
financeiras avaliem seus efeitos nos passivos e nos

fluxos de caixa.

A Companhia ndo possui operagdes de risco

sacado e ndo hé acordos de financiamento a

fornecedores.
Alteragdes introduzidas no A inser¢do de requisitos sobre pagamentos Nd&o resultou em impactos nas
CPC 06 - Arrendamento / varidveis para um sale and lease back tem por demonstragdes financeiras da
IFRS 16 objetivo fornecer orientagdes sobre como Companhia.

contabilizar os pagamentos varidveis para o
vendedor-arrendatdrio em uma transagdo de
locagdo decorrente de uma transagdo de

sale and lease back.
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Pronunciamento Descricdo Avaliagdo

Alteragdes introduzidas no As alteragdes introduzidas ao IAS 12 estabelecem Nd&o resultou em impactos nas
CPC 32 - Item Yo referente a uma isengdo tempordria para o reconhecimentoe  demonstragdes financeiras da
nova regra tributaria Pilar divulgagdo de impostos diferidos, decorrentes de Companhia.

Dois / IAS 12 alteragdes de legislagdo tributdria, promulgada ou

substancialmente promulgada para
implementagdo das regras modelo do Pilar Dois da
OCBDE, incluindo os valores complementares de
imposto GloBE.

As regras do Pilar 2 entraram em vigor em 2024 em
diversos paises europeus, impactando
multinacionais que operam nesses paises. Durante
os trés primeiros anos, as empresas poderdo
utilizar regras de transigdo simplificadas, que
buscam reduzir a complexidade dos célculos no
periodo inicial de adaptagdo.

Como a Companhia ndo possui investimentos em
empresas estrangeiras, tais mudangas ndo
resultaram em impactos nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

b) Novos pronunciamentos contdabeis e interpretagées que ainda seréo adotados

Em complemento, houve no ano a emissdo de novas normas e interpretagdes, mas que ainda ndo estd em vigor
até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, as quais estdo descritas a seguir:

Pronunciamento Descricdo Avaliagdo

Alteragdes introduzidas no Alterag¢des definem o conceito de moeda Exercicio iniciado em ou apds
CPC 37 - Adogdo inicial das conversivel e orientam sobre o tratamento de 12 de janeiro de 2025.

normas internacionais de moedas ndo conversiveis, que devem ser avaliadas

contabilidade / 1AS 21 na data de mensuragdo conforme o propoésito da

transagdo. Se a moeda ndo for conversivel, a taxa
de cdmbio a ser usada deve refletir as condigées
de mercado, e, em caso de mdltiplas taxas, deve-
se usar a que melhor represente a liquidagdo dos
fluxos de caixa. O pronunciamento também
reforga a importdncia das divulgagdes sobre
moedas ndo conversiveis para que os impactos
financeiros e riscos sejam compreendidos.

CPC 18 - Investimento em A atualizagdo do CPC 18 trata da aplicagdo do Exercicio iniciado em ou apds
coligada, em controlada e método de equivaléncia patrimonial para a 12 de janeiro de 2025.
empreendimento controlado mensuragdo de investimentos em controladas nas

em conjunto e a ICPC Q9 - Demonstragdes Contdbeis Individuais, refletindo a

Demonstragdes contdbeis mudanga nas normas internacionais, que agora

individuais, Demonstragdes permitem essa pratica nas Demonstragoes

separadas, Demonstragdes Contdbeis Separadas. Esse ajuste visa harmonizar

consolidadas e aplicagdo do as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as

método da equivaléncia internacionais, sem causar impactos significativos

patrimonial em relagdo & norma vigente, limitando-se a ajustes

na redagdo e & atualizagdo das referéncias

normativas.
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Pronunciamento Descricdo Avaliagdo

IFRS 18 - Apresentagdo e O IFRS 18 foi promulgado estabelecendo novos Exercicio iniciado em ou apds
divulgagdo nas requisitos para a apresentagdo da demonstragdo 12 de janeiro de 2027.
demonstragdes financeiras do resultado do exercicio, prevendo novos totais e

subtotais especificos. Além disso, as entidades
devem classificar todas as receitas e despesas em
uma das cinco categorias seguintes: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas. A norma também exige
a divulgagdo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e impde novos requisitos para
a agregagdo e desagregagdo das informagdes
financeiras, com base nas “func¢des” identificadas
nas demonstragdes financeiras primdrias e nas
notas explicativas.

Foram também efetuadas alteragdes pontuais no
IAS 7, como a modificagdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, que passa de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional”, e a remogdo da opgdo de
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos

e juros.

As alteragdes do IFRS 18 entrardo em vigor para
periodos de relatorios iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2027.

IFRS 19 - Subsidiarias sem O IASB divulgou o IFRS 19 que permite que Exercicio iniciado em ou apds
responsabilidade plblica entidades qualificadas escolham aplicar requisitos  1° de janeiro de 2027.

de divulgagdo reduzidos, mantendo os critérios de

reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo de

acordo com outros padrdes contdbeis IFRS. Para

ser qualificada, ao final do periodo de reporte, a

entidade deve ser considerada controlada

conforme o definido no IFRS 10 (CPC 36 -

Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter

responsabilidade pablica e deve ter uma

controladora (final ou intermediaria) que prepare

demonstragdes financeiras consolidadas,

disponiveis ao piblico, em conformidade com os

padrdes IFRS.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma nova norma, interpretagdo ou alteragdo que
tenha sido emitida, tendo em vista que ndo ocasionam impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.
A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos significativos em suas

demonstragdes financeiras.

3.22. Mudanca na apresentacdo e classificacdo de saldos das demonstracgdes financeiras

Com o objetivo de aprimorar a qualidade da informagdo contabil e garantir maior transparéncia e
comparabilidade com os saldos do exercicio atual, a Companhia efetuou reclassificagdes em determinadas
rubricas do Balango Patrimonial, da Demonstragdo do Resultado e da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Essas reclassificagdes envolveram, principalmente:

(i) a reclassificagdo de valores originalmente apresentados como Caixa e Equivalentes de Caixa para Titulos e
Valores Mobiliérios, dado que os referidos recursos estavam aplicados em fundos com caracteristicas de
instrumentos financeiros e ndo atendiam aos critérios para classificagdo como equivalentes de caixa nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Mais especificamente, houve a
reclassificagdo dos valores investidos junto ao ltal Soberano Renda Fixa Simples Longo Prazo - Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento;

(i) A reclassificagdo de saldos anteriormente apresentados como "Propriedades para Investimentos” para a
rubrica de "Investimentos", tendo em vista que tais valores referem-se & participagdo em Sociedades em Conta
de Participacdo (SCPs), nas quais a Companhia atua como sécia participante, com aporte de capital e direito &
participagdo nos resultados. Tais investimentos sdo junto & “Share Perdizes Empreendimentos SPE Limitada SCP”

~

e & “Share Butantd Empreendimentos Limitada SCP”;

(i) A reclassificagdo entre rubricas operacionais da demonstragdo de resultados, como, o detalhamento da
receita de dividendos e o ajuste de outras receitas/despesas operacionais; e

(iv) Reclassificagdes na DFC entre aplicagdes financeiras e variagdes de caixa, em razdo da alteragdo da
classificagdo do investimento junto ao Fundo Soberano Ital como Titulos e Valores Mobiliarios e ndo mais como
Caixa e Equivalente de Caixa, sem impacto no fluxo liquido das atividades operacionais, de investimento ou
financiamento.

Importante destacar que essas reclassificagdes ndo alteraram os saldos finais dos ativos, passivos, patrimdnio
liquido, resultado liquido do exercicio ou fluxos de caixa da Companhia, tampouco representam corregdo de erro.
Trata-se exclusivamente de ajustes de apresentagdo, adotados conforme as praticas contdbeis vigentes.
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Para fins comparativos, os saldos reclassificados foram reapresentados nas demonstragdes financeiras de 2023, conforme quadros de conciliagdo apresentados nas
respectivas notas explicativas e nos demonstrativos.

Controladora Consolidado

Reclassificagdo do balango patrimonial de 2023

Ativo circulante

Reportado

Reclassificagdo

Reapresentado

Reportado

Reclassificagdo

Reapresentado

Caixa e equivalentes de caixa (i) 24177 (23.801) 376 24.608 (24.182) 426
Titulos e valores mobiliérios (i) - 23.801 23.801 - 24.182 24.182
Contas a receber de clientes 25 - 25 Ll - Ll
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7 - .7 1.231 - 1.231
Outros ativos - - 40 - 40
Total do ativo circulante 24.949 - 24,949 25.923 - 25.923
Ativo ndo circulante

Caixa restrito - - - 2.633 - 2.633
Titulos e valores mobilidrios 39.791 - 39.791 39.791 - 39.791
Contas a receber de clientes - - - - - -
Recebiveis de partes relacionadas 4.222 - 4.222 - - -
Outros ativos - - - - - -
Total do ativo ndo circulante 44.013 - 44.013 42,424 - 42,424
Investimentos (ii) 106.243 4+.736 110.979 - 4+.736 4+.736
Propriedades para investimentos (ii) 4.736 (4.736) - 166.558 (4.736) 161.822
Imobilizado 168 B 168 3.272 - 3.272
Intangivel 2.401 B 2.401 2.401 - 2.401
Ativo ndo circulante 157.561 - 157.561 214.655 - 214.655
Total do ativo 182.510 - 182.510 240.578 - 240.578
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Controladora Consolidado

Reclassificagdo das demonstragoes dos resultados de 2023 Reportado Reclassificagdo Reapresentado Reportado Reclassificagdo Reapresentado

Receita operacional liquida 746 - 746 1.609 - 1.609
Custos dos servigos prestados (2.423) - (2.423) (2.900) - (2.900)
Resultado bruto (1.677) - (1.677) (1.291) - (1.291)
Despesas comerciais (39) - (39) (75) - (79)
Despesas gerais e administrativas (5.277) - (5.277) (6.209) - (6.209)
Outras despesas/receitas operacionais, liquidas (iii) 443 (346) 97 (7.662) 7.662 101
Resultado de venda de investimentos (iii) - - - - (1.732) (1.732)
Receita de dividendos (iii) - 346 346 - 346 346
Despesas operacionais (4+.873) - (4.873) (13.846) 6.276 (7.570)

Lucro (prejuizo) antes do resultado da equivaléncia

patrimonial e do resultado financeiro liquido e impostos (6.550) - (6.550) (15.137) 6.276 (8.861)
Equivaléncia patrimonial em associadas (2.180) - (2.180) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.180) - (2.180) - - -
Despesas financeiras (iii) (6.284) - (6.284) (68) (6.276) (6.344)
Receitas financeiras 2.496 - 2.496 2.746 - 2.746
Resultado financeiro liquido (3.788) - (3.788) 2.678 (6.276) (3.598)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (12.518) - (12.518) (12.459) - (12.459)

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente - - - (59) - (59)
- - (59) (59)
Prejuizo liquido do exercicio (12.518) - (12.518) (12.518) - (12.518)

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores (12.518) (12.518) (12.518) (12.518)
(12.518) - (12.518) (12.518) - (12.518)
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Controladora Consolidado

Reclassificagdo das Demonstracoes

dos fluxos de caixa individual e consolidado 2023 Reportado Reclassificagdo Reapresentado Reportado Reclassificagdo Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado (12.518) - (12.518) (12.518) - (12.518)

Ajustes por: -

Depreciagdo e amortizagdo 1.018 - 1.018 1.092 - 1.092
Equivaléncia patrimonial em subsididrias e associadas 2.180 - 2.180 - - -
Resultado de SCPs (346) - (346) (346) - (346)
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel 693 - 693 693 - 693
Juros, derivativos, variagdes monetdrias e cambiais, liquidos 36 - 36 36 - 36
Resultado de fundo de investimento 6.276 - 6.276 6.276 - 6.276
Baixa propriedade para investimento - - - 1.480 - 1.480
(2.661) - (2.661) (3.287) - (3.287)
Variagdo em:
Contas a receber de clientes (25) - (25) 793 - 793
Outros tributos, liquidos (4+85) - (4+85) (564) - (564)
Fornecedores (754) - (754) (1.303) - (1.303)
Ordenados e salérios a pagar (277 - (277 (576) - (576)
Outras contas a pagar 3 - (3) (7.337) - (7.337)
Adiantamento de clientes 437 - 437 401 - 401
Outros ativos e passivos, liquidos 225 - 225 442 - 42
(882) - (882) (8.144) - (8.144)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (3.543) - (3.543) (11.431) - (11.431)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em subsididrias e associadas (26.800) - (26.800) - - -
Aplicagdes financeiras (3.251) (10.22¢) (13.477) (3.251) (7.820) (11.071)
Caixa restrito - - - (1.622) - (1.622)
Dividendos recebidos de subsidiarias e associadas 1.600 - 1.600 - - -
Dividendos recebidos de investimento financeiro 346 - 346 346 - 346
Aquisigdo propriedades para investimento - - - (19.234) - (19.234)
Adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato (30) - (30) (3.120) - (3.120)
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Controladora Consolidado

Reclassificagdo das Demonstracoes

dos fluxos de caixa individual e consolidado 2023 Reportado Reclassificagdo Reapresentado Reportado Reclassificagdo Reapresentado
Caixa liquido utilizado e aplicado nas atividades de investimento (28.235) (10.226) (38.461) (26.881) (7.820) (34.701)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 5.000 - 5.000
Amortizagdo de principal sobre arrendamentos (779) - (779) (779) - (779)
Aumento de capital 41.763 - 41.763 41.763 - 41.763
Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas 1.388 - 1.388 (13) - (13)
Caixa liquido aplicado e utilizado nas atividades de financiamento 42.372 - 42.372 45.971 - 45.971
(Diminui¢&o) aumento em caixa e equivalentes de caixa 10.594 (10.226) 368 7.659 (7.820) (161)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13.583 8 16.949 587
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - - - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24.177 376 24.608 426
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L. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024 Reapresentado 31/12/2024 Reapresentado
Conta corrente bancaria 30 376 32 426
Total 30 376 32 426

b) Caixa restrito

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fundo de reserva (i) - - - 2.633
Total - - - 2.633

(i) Com a venda do investimento detido na “BSH Artur de Azevedo Empreendimentos SPE Ltda.”, foi baixado o
saldo mantido em caixa restrito, o qual estava vinculado & operagdo de securitizagdo mantida junto & “Opea
Securitizadora S.A.” (atual denominagdo da “RB SEC Companhia de Securitizagdo”), em razdo da obtengdo de
Cédula de Crédito Bancério em favor da BSH Artur de Azevedo no valor nominal de RS 55.000. Referida operagdo
previa a retengdo, em cada desembolso trimestral, de trés parcelas mensais estimadas da remuneragdo do saldo
devedor, sendo que apds o periodo de caréncia, eram acrescidas, uma parcela mensal de amortizagdo.

A aplicagdo era mantida pela securitizadora e servia como reserva de liquidez da operagdo.

c) Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fundo Soberano Itad (i) 2.392 23.801 2.831 24.182
Fip Share Student Living Multi (i) - 39.791 - 39.791
Total 2.392 63.592 2.831 63.973
Circulante 2.392 23.801 2.831 24.182
Ndo circulante - 39.791 - 39.791

(i) Trata-se de investimentos detidos junto ao Ital Soberano Renda Fixa Simples Longo Prazo - Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento, com rentabilidade anual de 10,78%;

(i) Tratava-se de investimento no Fundo de Investimento “CIX Share Residencial para Renda Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia” (“FIP Share”). Em 21 de fevereiro de 202U, referido investimento foi
transferido para os acionistas da Companhia, mediante redugdo de capital.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes - - - 19
Contas a receber pela venda de investimentos 53.436 - 53.436 -
Outras contas a receber - 25 - 25
Total 53.436 25 53.436 Ll
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A perspectiva de realizagdo dos recebiveis da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é dada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023

A vencer - 25 - Ll
De 0 a 30 dias - 25 - 25
Vencidas

Até 30 dias 30 - 30 -
31a 60 dias 30 - 30 -
61a 90 dias 30 - 30 -
91a 180 dias 90 - 90 -
181 a 360 dias 19.812 - 19.812 19
Mais de 361 dias 334k - 3344k -
Total 53.436 25 53.436 Lply

O saldo de Contas a Receber superior a 30 dias refere-se as vendas dos investimentos, conforme apresentado na
Nota Explicativa n®1.1 e detalhada abaixo:

Valores Saldo areceber

Valor recebidos/ em 31/12/2024

Investida Comprador venda (R$) adiantados (RS) (RS)
(i) BSH Artur de Azevedo Kinea Aquisicdes Residenciais -
Empreendimentos SPE Ltda. Fundo de Investimento Imobiliério -

Responsabilidade Limitada 63.362 43.730 19.632
(ii) BSH-6 Administragdo de Astus Incorporadora Ltda. e Pazza
Bens Ltda. Incorporadora Ltda. 6.336 420 5.916
(iii) BSH-13 Administracdo de  Vifran Loteadora Ltda.
Bens Ltda. 14.237 - 14.237
(iv) BSH Vila Clementino I Construtora Marino Ltda.
Empreendimentos SPE Ltda. 14.627 976 13.651
Total (R$) 98.562 145.126 53.436

6. Partes relacionadas

A Companhia e suas controladas celebram entre si, no curso normal de seus negdcios, operagdes financeiras
para futuro aumento de capital (AFAC). Os saldos de partes relacionadas estdo registrados com base nos
valores contdbeis e estdo assim apresentadas:

Ativo 31/12/2024 31/12/2023

Dividendos
BSH Desenvolvedora 29 -

Operacoes financeiras

BSH-3 Administra¢do de bens Ltda. - 43
BSH-6 Administra¢do de bens Ltda. - 7
BSH-13 Administragdo de bens Ltda. - 63
Share Vila Clementino Il Empreendimentos SPE Ltda - 47
Share Artur de Azevedo - 4.062
Total 29 4.222
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Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Operacoes financeiras -
Share Perdizes Empreendimentos SPE Limitada SCP 3 - 3 -
Share Butantd Empreendimentos Limitada SCP 129 - 129 -
Total 132 - 132 -

Remuneracgdo da administracdo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de despesas a titulo de remuneragdo dos
Administradores no consolidado foi respectivamente de RS 1.5600 (RS 998 em 2023).

7. Propriedades para investimento

As propriedades mantidas para auferir aluguel sdo registradas como propriedades para investimento.
A mensuragdo das propriedades para investimento é realizada pelo valor de custo que é periodicamente revisado
pela Companhia para determinagdo se hd evidéncia de perda em relagdo ao valor de mercado.

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado) 31/12/2024 (Reapresentado)
Terrenos - - 15.339 65.078
Gastos projetos e incorporagdo - - - 96.744
Total - - 15.339 161.822

A movimentagdo nas propriedades para investimento pode ser demonstrada, como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) (4.736) 148.818
Adicdes terrenos e outros custos relacionados - 456
Gastos projetos, obra e incorporagdo - 18.764
Baixa propriedade investimento (i) - (1.480)
Transferéncia para investimento (i) (4.736) (4.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) - 161.822
Venda de investimentos (iii) - (127.044)
Baixa de &gio no investimento (iii) - (28.862)
Depreciagdo de PPI - (1.063)
Gastos projetos e incorporagdo - 10.486
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 15.339

(i) Em 2023 foram registradas baixas por perda na propriedade de investimento no montante de RS 1.480 e em
dezembro de 2022 RS 524. As baixas ocorreram, pois, @ Companhia decidiu ndo dar prosseguimento a projetos
que estavam em estudo, entre eles Porto Alegre, Liberdade, Curitiba, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. As baixas ndo
afetaram o fluxo de caixa da Companhia em 31 de dezembro de 2023.

(ii) Conforme nota 3.22, houve a reapresentagdo do balango de 2023, reclassificando os saldos anteriormente
apresentados como "Propriedades para Investimentos" para a rubrica de "Investimentos”, tendo em vista que tais
valores referem-se & participagdo em Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs), nas quais a Companhia
atua como sbcia participante, com aporte de capital e direito & participagdo nos resultados. Tais investimentos
s@o junto & “Share Perdizes Empreendimentos SPE Limitada SCP” e & “Share Butantd Empreendimentos

Limitada SCP”.

(iii) Conforme detalhado na nota 1.1, em fungdo da venda do investimento, a Companhia procedeu &
desconsolidagdo dos saldos correspondentes nas demonstragdes financeiras consolidadas. Tal procedimento
resultou na baixa do saldo registrado como propriedades para investimento e o dgio adquirido como
propriedade de investimento da Arthur de Azevedo.
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O valor justo das propriedades foi realizado considerando as condigdes dos imbveis, os aspectos de sua regido,
localizagdo e pregos praticados no mercado imobilidrio.

Classificagdo Valor contabil Valor mercado
Terrenos 15.339 17.414

O valor de mercado foi apurado com data base 31 de dezembro de 2024, ndo ocorrendo mudanga significativa
para o exercicio.

8. Investimentos

a) Composicdo de saldo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Participagdo em controladas 16.186 106.243 - -
Participagdo em SCPs 4.736 4.736 4.736 4.736
Total 20.922 110.979 4.736 4.736
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b) Principais informacdes das participagdes societarias diretas e composicgdo dos investimentos

Resultado
Resultado do Saldo equivaléncia
Passivo Patriménio liquido exercicio investimentos patrimonial
Investida 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Share Student Living Operadora Ltda. 100 100 325 326 4 7 321 319 3 (519) 321 319 3 (519)
Share Student Living Desenvolvedora Ltda. 100 100 5569 574 32 - 527 574 (17) 128 527 574 (17) 128
Share Servigos Il Ltda. (i) - - - - - - - - - Q) - - - M
BSH-1 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - U] - - - ]
BSH-3 Administragdo de Bens Ltda. 100 100 15.339 16.279 1 46 15.338 15.234 (29) W) 15.338 15.234 (29) m
BSH-6 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - m - - - ©)
BSH-6 Administragdo de Bens Ltda. (i) - 100 - 7.431 - 8 - 7.423 Y] 4 - 7.423 Y] L
BSH-7 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - (35) - - - (35)
BSH-8 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - @) - - - @
BSH-9 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - () - - - ()
BSH-10 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - m - - - M
BSH-11 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - m - - - M
BSH-13 Administracdo de Bens Ltda. - 100 - 14238 - 63 - 1175 0 ) - 14.175 0 )
BSH-16 Administragdo de Bens Ltda. (i) - - - - - - - - - (2) - - - (2)
Share Vila Clementino |l
Empreendimentos SPE Ltda. - 100 - 16.486 - 776 - 14.710 M (32) - 14.710 Q) (32)
Share Vila Madalena
Empreendimentos SPE Ltda. (i) - - - - - - - - - (1.692) - - - (1.692)
Share Artur de Azevedo
Empreendimentos SPE Ltda. - 100 - 13.067 - 61.267 - 51.800 (38.499) - - 51.800 (3.499) -
Total 16.223  166.401 37 62.167 16.186 104.235 (3.551) (2.180) 16.186  104.235 (3.551) (2.180)
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Resultado
Patriménio Resultado do Saldo equivaléncia

% Part. i Passivo liquido exercicio investimentos patrimonial
Sociedade em conta participagdo 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Share Perdizes
Empreendimentos SPE Limitada SCP 100 - - - - - - - - - 511 511 - -
Share Butantd
Empreendimentos Limitada SCP 100 - - - - - - - - - 4.225 4225 - -
Total - - - - - - - - - 4.736 4.736 - -

Provisdo com perdas em
investimentos:

Valor justo dos ativos e passivos
adquiridos - - - - - - - - - 2.008 - -
Total em investimentos 16.223  166.401 37 62.167 16.186  104.235 (+3) (2.180) 20.922 110.979 (3.551) (2.180)

(i) Controladas extintas no exercicio de 2024 e 2023.
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c) Movimentacdo dos investimentos em participa¢cdes societarias

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo
com os balangos das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 110.979 84.006
Integralizagdes - 26.800
Integralizagdes via AFAC 22.950 -
Dividendos a receber (29) (1.500)
Venda de investimentos (i) (109.427) -
Transferéncia de investimentos para SCP Nota Explicativa n® 7 - 4.736
Reclassificagdo da provisdo para perda em investimentos - (883)
Equivaléncia patrimonial (3.651) (2.180)
Total 20.922 110.979

(i) Detalhamento das vendas apresentado nas Notas Explicativas n=1.1e 5.

9. Imobilizado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Computadores e periféricos 83 157 83 169
Equipamentos de informatica - Ll - 14
Maquinas e equipamentos - - - 1.644
Mbveis e utensilios - - - 1445
Total 83 168 83 3.272

A movimentagdo do imobilizado pode ser demonstrada, como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 168 3.272
Aquisigdo - 2.784
Venda de imobilizado - (6.544)
Baixa (30) (+0)
Depreciagdo (55) (389)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83 83
Saldo em 31 de dezembro de 2022 966 990
Adigdes 30 3120
Baixa (583) (583)
Depreciagdo 245 255
Saldo em 31 de dezembro de 2023 168 3.272

10. Intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Direito de uso de software 1.665 2.328 1.6556 2.328
Projeto em desenvolvimento (i) 73 73 73 73
Total 1.628 2.401 1.628 2.401

(i) Projeto em desenvolvimento refere-se ao aplicativo para atendimento ao cliente e software de gestdo de
contratos dos ativos sob gestdo da Companhia.
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A movimentagdo do intangivel pode ser demonstrada, como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.101 2.401
Amortizagdo (773) (773)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.628 1.628
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.284 3.348
Baixa (o) (110)
Amortizagdo (773) (837)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.101 2.401

11. Empréstimos e financiamentos

A BSH Artur de Azevedo Empreendimentos SPE Ltda., empresa alienada pela Companhia no exercicio de 2024,
detinha no seu balango patrimonial saldos a pagar referentes & cédula de crédito bancario para construgdo de
empreendimento imobiliario, captados em moeda corrente, vencendo-se a Gltima parcela em 2031. Com a venda
de tal investimento, o referido saldo foi baixado na posigdo do Consolidado, conforme demonstrado abaixo:

Modalidade Taxa de juros a.a. Vencimento 2024 2023
CCB (i) CDI+3,0% 2031 - 55.122
Total - 55.122
Circulante - 3.788
Ndo circulante - 51.334

A movimentagdo dos financiamentos estd demonstrada a seguir:

Consolidado 2024

Saldo no encerramento do exercicio 2022 50.136
Captagdes 5.000
Juros e atualizagdes monetdrias incorridos 8.427
Juros e atualizagdes monetérias pagos (8.4tH)
Saldo no encerramento do exercicio 2023 55.122
Venda do investimento (i) (54.360)
Juros e atualizagdes monetdrias incorridos 3.447
Juros e atualizagdes monetdrias pagos (+.209)

Saldo no encerramento do exercicio 2024 -

(i) Venda de quotas da empresa BSH Artur de Azevedo Empreendimentos SPE Ltda., em 14 de novembro de 2024.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de servigos 123 124 123 297
Total 123 124 123 297

A conta de fornecedores representa as obrigagdes a pagar decorrentes da aquisigdo de bens ou servigos,
realizados no curso normal das operagdes da empresa.

w
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13. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a pagar aquisigdo empresas (i) - - - 2.007
Venda de terreno (ii) 785 785
Total - - 785 2.007

(i) A BSH Artur de Azevedo Empreendimentos SPE Ltda., em razdo da incorporagdo reversa ocorrida em 31 de
julho de 2021, detinha no seu balango patrimonial valores a pagar referentes ao contrato de compra e venda de
suas quotas sociais, que foi adquirida em 16 de margo de 2021, da Even Construtora e Incorporadora S.A. e da
Evenpar Participagdes Societarias Ltda. O contrato total de compra e venda de quotas foi de RS 52.534, os
pagamentos foram realizados periodicamente, conforme estipulado em contrato, corrigidos pelo indice INCC-
DI/FGV do periodo.

~

(i) Trata-se de adiantamentos recebidos pelo compromisso de compra e venda assinado junto & “SPE Pavdo
Moema Ltda.” da “BSH-3 Administragdo de Bens Ltda.”, que estd condicionada & concluséo da venda &
aprovagdo do Empreendimento perante o Municipio de Sdo Paulo.

14. Provisao para riscos e demandas judiciais

As provisdes para processos judiciais sdo reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo; e o montante foi estimado com seguranga.

A avaliagdo da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia, as
decisdes judiciais mais recentes e a relev@ncia no sistema legal, bem como a opinido de advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas pelas circunsténcias, tais como prazo de prescrigdo, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais.

A Companhia ndo possui passivos contingentes para os quais realizou depdsitos judiciais em
31de dezembro de 2024.

a) Perdas provaveis

A Companhia ndo possuia contingéncias classificadas como perdas provaveis em 31 de dezembro de 2024.
Portanto, ndo ha provisionamento ou risco identificado de eventos que possam gerar obrigagdes financeiras
decorrentes de litigios, processos ou outras situagdes similares.

Abaixo relacionamos os principais processos de perdas possiveis, todos de dmbito civel:

Processo 1049113-57.202%.8.26.0100

Juizo 34a Vara Civel Foro Central Civel

Insténcia 1a Instancia

Data da Instauragdo 03/04/2024

Partes do processo  E. M. Imbveis Ltda e Bert Negdcios e Consultoria Ltda x Brasil Student Housing Empreendimentos e
Participagdes S/A

Valores, bens ou Pedido de condenagdo ao pagamento da comisséo de corretagem no valor correspondente a 5%

direitos envolvidos (cinco por cento) sobre o montante dos iméveis negociados, qual seja, R$ 17.620.150,00, totalizando
RS 881.007,50

Principais fatos Trata-se de Agdo Declaratéria de Nulidade de Cléausula Contratual, cumulada com Cobranga,

ajuizada por E.M. Imdveis Ltda. A parte autora sustenta a nulidade das clgusulas 3, 4.1, +.2 e 5.1do
contrato, na parte que condiciona o recebimento da comissdo de corretagem & outorga da
escritura dos imbveis por ela intermediados. O feito foi julgado, tendo sido proferida sentenga que
julgou parcialmente procedentes os pedidos formulados por E.M. Imbveis Ltda. e BCRT Negbcios e
Consultoria Ltda. em face de Brasil Student Housing Empreendimentos e Participagdes S/A, para:
(i) declarar a nulidade parcial das clausulas 3, 4.1, 4.2 e 6.1 do Contrato de Prestagdo de Servigos
de Intermediagdo Imobiliéria e Outras Avengas (fls. 70/83), especificamente quanto & exigéncia de
pagamento da comissdo apenas apds a superagdo de causas suspensivas e celebragdo da
escritura definitiva; e (ii) condenar a requerida ao pagamento de 50% (cinquenta por cento) do
valor da comissdo devida.
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Processo 1049113-57.2024.8.26.0100

Resumo das Sentenga que julgou parcialmente procedente os pedidos da E.M Iméveis em face da BSH para

decis6es de mérito condenar a requerida ao pagamento de 50% do valor da comissdo devida, isto é: 2,56% sobre os
proferidas valores dos imdveis de fls. 95/115, 116/144,146/172 e 193/21, e RS 30.000,00 pelo imével de fls. 173/192,
totalizando RS 397.003,75.

Estagio do processo  Em fase recursal, cabe recurso da sentenga que julgou parcialmente procedentes os pedidos

formulados por E.M. Iméveis Ltda. em face de Brasil Student Housing Empreendimentos e
Participagdes S/A, para condenar a requerida ao pagamento de 50% do valor da comissdo devida,
correspondente a 2,5% sobre os valores dos iméveis constantes ds fls. 95/115, 116/144, 145/172 e
193/211, e ao valor fixo de RS 30.000,00 referente ao imbvel das fls. 173/192, totalizando RS

397.003,75.
Chance de perda Possivel
Valor atualizado RS 397.003,75
Processo 1131312-44.2021.8.26.0100
Juizo 33a Vara Civel Foro Central Civel
Insténcia 1a Insténcia

Data da Instauragdo 02/12/2021
Partes do processo  Banm Criagdo de Softwares Ltda. X Share Student Living Operadora Ltda.

Valores, bens ou Pedido de condenagdo ao pagamento do valor de RS 48.000,00 (quarenta e oito mil reais),

direitos envolvidos referente & Gltima parcela do contrato de prestagdo de servigos para implementagdo do sistema
Oracle NetSuite ERP Cloud.

Principais fatos Trata-se de ag¢do de cobranga ajuizada por Banm Criagdo de Softwares Ltda., visando &

condenagdo da Share Student Living Operadora Ltda. ao pagamento de RS 48.000,00, referente &
Gltima parcela do contrato de prestagdo de servigos para implementagdo do sistema Oracle
NetSuite ERP Cloud. A agdo foi julgada improcedente, com acolhimento da excegdo de contrato
ndo cumprido, diante da rescisdo contratual e da contratagdo de outra empresa pela ré, ndo
havendo valores devidos. A autora interpds apelagdo, mas o Tribunal de Justiga de Sdo Paulo
manteve integralmente a sentenga, majorando os honordrios sucumbenciais de 15% para 20%
sobre o valor da causa. As partes celebraram acordo quanto ao pagamento dos honorérios,
devidamente homologado. O processo foi extinto em 26/02/2025 e arquivado definitivamente

em 07/05/2025.
Resumo das Sentenga: julgou improcedente o pedido da autora, reconhecendo que o servigo ndo foi finalizado e
decisoes de que a ré teve de contratar outra empresa para concluir o projeto. Condenou a autora em custas e
mérito proferidas honorarios (15%). Acérd&o: TJSP manteve integralmente a sentenga, reconhecendo falha na

entrega do servigo, auséncia de comprovagdo da execugdo completa e aplicando o art. 476 do CC.
Os honordarios foram majorados para 20%

Estagio do processo Processo arquivado definitivamente

Chance de perda N/A (caso encerrado)

Valor atualizado N/A (caso encerrado)

Processo 5008315-79.2024.8.21.0017

Juizo Juizo do Juizado Especial Civel da Comarca de Lajeado
Insténcia 1a Insténcia

Data da Instauragdo  28/06/2024
Partes do processo WAGNER TIAGO KERBER PEREIRA x BRASIL STUDENT HOUSING EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
e SHARE SERVICOS LTDA

Valores, bens ou Pedido de condenagdo pagamento de 35.300 (trinta e cinco mil e trezentos reais), a titulo de indenizagdo
direitos envolvidos por danos mordis, por negativa de locagdo.
Principais fatos Trata-se de agdo de indenizagdo por danos morais, o autor requer a condenagdo da BSH ao pagamento

de 25 salarios-minimos, equivalentes a aproximadamente RS 35.300,00. A BSH alegou ilegitimidade

passiva, mas o autor se manifestou contrariamente. Audiéncia de conciliagdo designada para 19/08.

Resumo das decisées Sem decisdes até o momento
de mérito proferidas

Estagio do processo Em fase de Conhecimento

3
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Chance de perda Possivel

Analise do impacto O valor da causa é elevado para os padrdes do TJ-RS. Jurisprudéncia do proprio tribunal e do STJ

em caso de perdado  demonstra que, em casos de negativa de locagdo de veiculos, os pedidos de danos morais costumam ser

processo rejeitados por configurarem mero aborrecimento. Quando acolhidos, as indenizagdes geralmente ndo
ultrapassam R$ 2.000,00. Portanto, o valor atribuido & causa ndo reflete a média jurisprudencial, mas seré

mantido até decisdo judicial.

Valor Atualizado RS 35.300,00

Juizo 5a Vara Civel do Foro Central Civel

Instancia 1a Insténcia

Data da Instauragdo  26/01/2024

Partes do Processo Guilherme Von Muller Lessa Vergueiro x Bsh-3 Administrag@o de Bens Ltda.

Valores, bens ou Pedido de condenagdo ao pagamento de RS 113.195,04 (cento e treze mil, cento e noventa e cinco reais e
direitos quatro centavos), a titulo de indenizagdo pela privagdo do uso do imével — ou, alternativamente, a titulo
envolvidos de lucros cessantes.

Principais fatos Acdio de rescisdo contratual cumulada com reintegragdo de posse e pedido de indenizagdo por perdas e

danos, com tutela de urgéncia. As partes firmaram acordo, posteriormente homologado judicialmente. No
referido acordo uma unidade auténoma ndo residencial do tipo ‘loja comercial’ com 116,61m2de &rea
privativa; (ii) uma unidade autdnoma néo residencial do tipo ‘uso misto’ com 94,00m? de érea privativa; e

(i) uma unidade autdnoma residencial do tipo ‘apartamento’ com 70,91m? de area privativa.

Resumo das decisées  Sentenga homologatéria do acordo firmado entre as partes, com extingdo do processo com resolugdo de

de mérito proferidas mérito, nos termos do art. 487, lll, “b”, do Cédigo de Processo Civil.

Estagio do processo Processo arquivado definitivamente

Chance de perda N/A (caso encerrado)

Valor atualizado N/A (caso encerrado)

Ndo identificamos efeitos do ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro que possam afetar
as politicas contébeis da Companhia e suas subsidiérias e essas demonstragdes financeiras. Os advogados da
Companhia e das suas controladas avaliaram a probabilidade de perda como possivel, com viés de perda
remota e, portanto, nenhuma provisdo foi registrada conforme o CPC 25.

15. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito & de RS 95.643 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 207.058 em 2023) representado por
220.055.076 (220.055.076 em 2023) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ndo restando nenhum
saldo a integralizar em 31 de dezembro de 2024 e em 2023.

Participacdo

Acionistas Quantidade de acoes

Pedro Barros Mercadante Oliva 2,06% 14+.536.830 2,06%
RDPNM Share Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia 96,21% 211.718.741 96,21%
Ewerton Camarano 0,87% 1.916.507 0,87%
Lucas Enrique Monteiro Saad 0,33% 722.257 0,33%
Luiz Possetti 0,53% 1.160.741 0,53%
Total 100,00% 220.055.076 100,00%

b) Integralizagées

(i) Em 24 de fevereiro de 2023, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou em R$ 3.000 o capital social da Companhia;

(ii) Em 08 de margo de 2023, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou em RS 7.000 o capital social da Companhia;

39



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Em 17 de abril de 2023, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou RS em 2.780 o capital social da Companhia;

(iv) Em 02 de maio de 2023, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou em RS 10.000 o capital social da Companhia;

(v) Em 29 de maio de 2028, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou em R$ 10.000 o capital social da Companhia; e

(vi) Em 27 de junho de 2023, o acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia integralizou em RS 8.983 o capital social da Companhia.

c) Reducdo

(i) Em 28 de abril de 2023, os acionistas aprovaram a redugdo do capital social da Companhia subscrito e ndo
integralizado, pelo acionista RDPNM Share Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, no valor de
RS 24.850;

(ii) Em 01 de dezembro de 2024, os acionistas aprovaram a redugdo de capital social da Companhia no
montante de R$39.777, sem cancelamento de agdes em razdo do capital social ser excessivo ds atividades
desenvolvidas pela Companhia. A eficdcia da redugdo de capital ora aprovada fica condicionada ao disposto no
artigo 174 das leis das S.A;; e

(i) Em 30 de outubro de 2024, os acionistas aprovaram a redugdo de capital da Companhia, no valor de
RS 71.638, sem cancelamento das agdes, sendo que o montante de RS 256.138 foi destinado & compensagdo dos
prejuizos acumulados da Companhia, enquanto os RS 46.500 remanescentes foram distribuidos aos acionistas

da Companhia, proporcionalmente ds suas participagdes no capital da Companhia.
d) Reserva legal

A reserva legal & constituida de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social, podendo
ser facultativa caso o saldo dessa reserva, acrescido da reserva de capital, exceda 30% do capital social. Em 31

de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentou prejuizos acumulados.
e) Destinagdo de lucros e politicas de dividendos

O dividendo obrigatério é equivalente a um percentual determinado sobre o lucro liquido da Companhia,
ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, 10% do
lucro liquido apurado no exercicio social anterior deverd ser distribuido como dividendo obrigatério. Para fins da
Lei das Sociedades por Agdes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e & contribuigdo social, o decréscimo das importéncias
destinadas, no exercicio, & constitui¢do da reserva legal e o acréscimo das importéncias resultantes da reversdo,
no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, a Companhia incorreu prejuizo.

f) Resultados por agdo

O célculo do resultado basico por agdo, sobre o resultado dos exercicios em bases individual e consolidada, estd

demonstrado a seguir:

Béasico/diluido (i) 31/12/2024  31/12/2023
Prejuizo do exercicio (17.118) (12.518)
Acgdes em circulagdo 220.055.076 220.055.076
Resultado por agdo/grupos de acdes - basico/ diluido (expresso em R$) (0,0778) (0,0569)
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16. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de servigos - 888 1.161 1.854
Impostos sobre as receitas - (142) (107) (244)
Total - 746 1.054 1.609

17. Custo dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo com mao de obra (i) - (2.423) - (2.900)
Total - (2.423) - (2.900)

(i) Refere-se as despesas relacionadas a pessoal, como saldrios, ordenados, férias, 132 salério, encargos sociais e
beneficios de funciondrios vinculados ao desenvolvimento das atividades da Companhia e suas controladas. Em
2024, ndo houveram mais gastos com mdo-de-obra, pois toda a folha de pagamento foi terceirizada, gastos estes
que estdo reconhecidos no grupo de despesas operacionais.

18. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com pessoal (293) - (295) -
Servigos de terceiros (i) (2.689) (3.813) (2714) (4.486)
Servigos administrativos (ii) - (29) - (44)
Condominios e IPTU 2) (77) (30) (77
Locagdo de Software, equipamentos e
assessoria Tl - (46k) - (633)
Despesas com viagens (1M (36) (1M (41)
Depreciagdo/amortizagdo (828) (842) (2.225) (916)
Outras despesas (iii) (199) (16) (144) (12)
Total (4.022) (5.277) (5.419) (6.209)

(i) Refere-se a contratacdo de servicos relacionados a assessorias juridicas externas, consultoria de recursos
humanos, T.I, financeiro, elaboragdo de projetos e estudos de engenharia e licenciamento, auditoria e outros;

(ii) Refere-se &s despesas de contrato firmado com a Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A., para
prestagdo de servigos administrativos de backoffice operacionais; e

(iii) Refere-se as despesas tais como &gua, energia, telefone, internet, cartdrio, taxas, transporte, materiais
diversos, eventos internos, manutengdo e outros.

19. Despesas comerciais

Controladora Consolidado
31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Comunicagdes e assessoria de imprensa - (39) - (73)
Outras despesas comerciais - - - @)

Total - (39) - (75)
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20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 1.251 2.486 1.294 2.736
Outras receitas financeiras - 10 - 10
Total 1.251 2.496 1.294 2.746

Despesas financeiras

Resultado negativo com fundo de investimento - (6.276) - (6.276)
Juros sobre empréstimos - - (3.100) -
Outras despesas financeiras (66) 8) (197) (68)
Total (66) (6.284) (3.297) (6.344)
Resultado financeiro 1.185 (3.788) (2.003) (3.598)

21. Imposto de renda e contribuicdo social

No exercicio de 2024 e 2023, a Controladora optou pelo regime fiscal do Lucro Real e durante o ano ndo

apresentou base de cdlculo para recolhimento de IRPJ e CSLL.

A conciliagdo das despesas calculadas pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais e das despesas de imposto
de renda e contribuig¢do social sobre o lucro liquido registradas no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023, com base no regime do Lucro Real, sGo apresentados como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Rendimento de aplicagdes financeiras 30 166
Receita de servigos (32%) - 76
( =) Base de calculo IRPJ/CSLL 30 190
(x) Aplicagdo de aliquota do IRPJ/CSLL - 24% 7 (46)
Base do imposto de renda adicional - 10% - 130
IRPJ Adicional - (13)
( =) Imposto de renda e contribuigdo social 7 (59)

Na tributagdo das receitas das empresas controladas pela Companhia, optantes pelo Lucro Presumido, &
utilizado como base de calculo para PIS, Cofins, IRPJ e CSLL o montante de recebimentos de clientes no periodo,
conforme previsto em legislagdo fiscal especifica, gerando, dessa forma, diferengas entre a base fiscal e @
contdbil dos impostos.

22. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

a) Gestdo de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos de crédito e de liquidez. A gestdo de riscos da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro, utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros para proteger certas exposigoes
a risco. A drea de tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a

Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros.
i) Risco de taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a
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eventual necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade
destas taxas.

ii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como
o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de
posigdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas
a receber. No que diz respeito &s negociagdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituigdes de primeira linha.

iii) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela drea de tesouraria.

b) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
operagoes com partes relacionadas, adiantamentos diversos fornecedores e empréstimos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros & definido como sendo o valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagdo corrente entre partes envolvidas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagdo forgada.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia diferengas significativas entre os valores contdbeis e os de mercado para
os instrumentos financeiros da Companhia. A Companhia ndo mantinha contratos de instrumentos financeiros

derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia ndo efetuou operagdes em cardter especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros ativos
de risco. Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos
derivativos.

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2] Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a
Companhia apresenta a seguir a andlise de sensibilidade de taxa de juros para as aplicagdes financeiras
contratadas atreladas & variagdo do CDI e ao contrato de arrendamento atrelado ao IGP-M.

A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro da empresa. Ndo obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido & subjetividade contida no processo
utilizado na preparagdo dessas andlises. As informagdes demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o

impacto no resultado da empresa em fungdo da variagdo de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia, com a exposigdo
aplicavel da flutuagdo do CDI e IGP-M, baseado em andlise do indice, para as aplicagdes financeiras, utilizando
fundamentalmente os dados.
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A Companhia ndo efetuou operagdes em carater especulativo, seja em aplicagdes financeiras, ou em quaisquer
outras andlises de sensibilidade.

Queda de [oTTT-Y. [.] Cenaério Aumento Aumento
Indexador 50% de 25% provavel de 25% de 50%
CDI/Selic 7,20% 10,80% 14,40% 17,99% 21,59%

Consolidado

Saldo em Queda de Queda Cendrio Aumento Aumento
Indexador 31/12/2024 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Titulos e valores mobiliérios (*) 23.801 1714 2.571 3.427 4,284 5.1H
Exposi¢do 1.714 2.571 3.427 4.284 5.141

(*) Aplicagdo em Fundo de Investimento (Ital Soberano) em cotas de fundos de investimento em renda fixa.

23. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos.

As coberturas de seguros sdo as seguintes:

Modalidade em R$ 31/12/2024 31/12/2023
Seguro DEO (a) - 10.000
Total - 10.000

(a) Seguro de responsabilidade civil para executivos (DEO) - cobertura de custos de defesa em eventuais
processos judiciais e cdmaras de arbitragem;

As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes
financeiras, consequentemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

2L4. Eventos subsequentes

Em agosto de 2025, apds a data-base das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia concluird a alienagdo de sua participagdo no investimento na sociedade BSH-3 Administragdo de
Bens Ltda., pelo montante de RS 15.709 corrigido pelo IPCA-IBGE até a data do pagamento.

A transagdo foi formalizada por meio do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Compromisso de
Venda e Compra de Quotas Sociais, com Clausulas Resolutivas e Outras Avengas, originalmente celebrado em 10
de outubro de 2023.

Em 05 de fevereiro de 2025, os acionistas aprovaram a redugdo de capital social da Companhia no montante de
R$2.800, passando de R$95.643 para R$92.843 sem cancelamento de agdes em razdio do capital social ser
considerado excessivo em relagdo ds atividades desenvolvidas A eficécia da redugdo de capital ora aprovada
fica condicionada ao disposto no artigo 174 das leis das S.A;; e

Em 25 de junho de 2025, os acionistas aprovaram a redugdo de capital social da Companhia no montante de
R$2.000, passando de R$92.843 para R$90.843 sem cancelamento de agdes em razdo do capital social ser
considerado excessivo em relagdo ds atividades desenvolvidas A eficécia da redugdo de capital ora aprovada
fica condicionada ao disposto no artigo 174 das leis das S.A..
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