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Arquivamento de Ata; 
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( ) Procuração 
( ) Alvará Judicial 
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( ) Jornal 
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-SEDE 

ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ/MF sob n° 17.696.380/0001-43 

NIRE: 35.300.449.894 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA COLO 
EM 14 DE JUNHO DE 2025. 

DATA, HORA E LOCAL: no 14 (décimo quarto) dia do mês de junho de 2025, às 
10:00 horas, na sede social da Zetta Infraestrutura e Participações S.A. 
(“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, número 1356, conjunto 
151, 15o andar, sala B, Vilia Olímpia, município de São Paulo, Estado de São Paulo, 
CEP 04547-005. 

CONVOCAÇÃO: Convocação dispensada face ao comparecimento U2S 
Participações Ltda., única acionista da Companhia, conforme faculta o artigo 124, § 
4o. da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 

MESA: Presidente: Taluhana Barros Uzêda Guerra; Secretário: Renata Lucarello. 

ORDEM DO DIA: (i) avaliar, discutir e votar as contas da Companhia do exercício 
de 2024. 

DELIBERAÇÕES: Cumpridas todas as formalidades previstas em Lei e no 
Estatuto Social da Companhia, a presente assembleia foi regularmente instalada, e 
os acionistas, após debates e discussões, aprovaram, por unanimidade de votos, sem 
ressalvas, emendas, objeções e/ou alterações (i) as contas da Companhia, contidas 
nas demonstrações financeiras e no balanço, auditados e constante no Anexo I, a fim 
de fornecer a publicidade autorizada na forma do inciso II do artigo 294 da lei 
6.404/76; 

ATA EM FORMA DE SUMÁRIO: Foi autorizada pela Assembleia Geral a 
lavratura desta ata em forma de sumário e sua publicação com a omissão das 
assinaturas, nos termos dos parágrafos Io e 2o do artigo 130 da Lei 6.404/76. 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere 
esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. 

ACIONISTAS: U2S Participações Ltda. 

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros üzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamente por 
Renata Lucarello Delatorre. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 0146-D8B8-B2F0-5BA3. 
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“Certifico que apresente é a cópia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinária 
lavrada em livro próprio 

São Paulo. 14 de junho de 2025. 

Taluhana Barros Uzêda Guerra 
Presidente da Mesa 

Renata Lucarello 
Secretário da Mesa 

213'617/25-0 unas taaa kbb 
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Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros üzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamente por 
Renata Lucarello Delatorre. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 0146-D8B8-B2F0-5BA3. 
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ANEXO I 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPAÇÕES S.A. 

31 DE DEZEMBRO DE 2024 

Este documento foi assinado digitalmente por Taluhana Barros üzeda Guerra. Este documento foi assinado eletronicamente por 
Renata Lucarello Delatorre. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 0146-D8B8-B2F0-5BA3. 

Es
te
 d
oc

um
en

to
 f

oi
 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p
or
 T
al

uh
an

a 
Ba
rr
os
 U
ze
da
 G
ue
rr
a.
 
Es
te
 d
oc
um
en
to
 f

oi
 a
ss

in
ad

o 
el

et
ro

ni
ca

me
nt

e 
po
r 
Re
na
ta
 L
uc
ar
el
lo
 D
el
at
or
re
. 

Pa
ra

 v
er
if
ic
ar
 a
s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá
 a
o 

si
te

 h
tt

ps
:/

/a
ss

in
at

ur
as

.c
er

ti
si

gn
.c

om
.b

r:
44

3 
e 

ut
il

iz
e 
o 
có
di
go

 0
14
6-
D8
B8
-B
2F
0-
5B
A3
. 

Certifico o registro sob o nº 213.617/25-0 em 25/06/2025 da empresa ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES S.A., NIRE nº 35300449894, protocolado sob o nº 2355616255. Esta cópia

foi autenticada digitalmente e assinada em 30/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR – Secretário Geral. Autenticação: 271067809. A JUCESP garante a autenticidade do registro e

da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



PUBLICAÇÕES LEGAIS 01 

~ □gnorototorT”??^^ • ♦•♦- gjjí ^fcantroladwa Nota U 
PlilJvo cinAant* 

16 

21 

14 191 

237 293 

26% 12 22 418 22 

17.284 

15 19 787 70.728 7C728 
52169 54 392 52.128 

«71! 

3 .859 19 0,1353 {0.0760} 125413 103.887 131.176 111.207 
.AíjiaMwtaiJ^stoAirtxWKtosfcpr^ 

d«» fitutaçõe» do • Exercícios do 2024 t 2023 (Em mfurwi de Heait! 

3362 

70.728 1.044 
At notas extocatw da Aánnstraçio são une negrane , «ArtuarS t COlSOfidatoS. 

9.573 « 499) 

1301 3.301 

2C 240 

*5 

o 
Redução de caxa e equrarcrtes to c*xa 

3 
2024 2023 ta 

100% 

20,00% Dreta 

g 
Dreta 

25% 

vnentie e Aspersão tos «rfiOMcões dos outro» detentaes de Arotos de rato; 

nar K partes cocoram-se. ntauamente. para prestação de serve» Os atras. cassras « 

<0 7 

tramente 4.1 MgamefaM! As «formações socrt jogaremos roscados na aofaaçâo 

Se 

s 
2024 2023 

os Drota 

&à 

catou* 

<ç 

ã 

'i 

Frr, * Ano 5 • São PaulQ, J3 de junho de 2025 

A publicação acima foi realizada e certificada no dia 13/06/2025 

Atribuivei egs acionto* controlador*» 

23 
23 

Mo circulante 
Oentes a receoer 
Partes relacionadas 

152 
5.341 

503 
2.225 

18 
12 

70.728 
I 044 

1415 
204 

21 
13 
21 

10 
11 

44 134 
44.134 

240 
26 

2 289 
42.7)5 
45.064 

240 
5.516 19 

19 
19 
19 

1.249 
241 

10 086 
13 576 

2684 
1971) 

73.007 

237 
24 

20.00% 
13,00% 
32.33% 
50.00% 

9573 
1611) 

38 461 
31.461 
51.018 
1.110 

36 

192 
11519 

IS5 
509 

30&37 
206 

591 
2.478 

100.00% 
100.00% 
95.00% 
100.00% 
50.00% 
50.00% 

70.728 
1.044 
9.505 
1971) 

766 
351 

1.815 
204 

10.070 

Dreta 100.00% 
Dreta 100.00% 
Dreta 95.00% 
Dreta 100.00% 

• 138 
1.250 
241 

12.298 
16 722 

145) 
230 

(2 263) 

(45) 
2X 

(2-263) 

13.567 
2.686 
770 

Dreta 
Dreta 

hdreta 

906 
31-901 

2 684 
(971) 

71007 

29.038 
2274 
285 
906 

32 820 

40% 

25% 

162 
14.015 

118 
3.199 

184 
255 

X.837 
190 

34.783 
293 
24 

28 404 
2,274 

Dreta 
Dreta 
Dreta 

Inresbmerttos 
Droito de uso 
Imobilizado Iqudo 
Intangwi 

Capeai 
sociat 

70.721 

4810 
113-207 

Rartidpaçto de actortotas nto 
cortrotodore* 

Total do paeeira e prttnônlo liquide 
1OM demonstrações financeras «Ortuats 

Adro circulante 
Cana e equmaente de c*u 
Clientes ■ receber 
Adantamentos 
rifoMtos a recuperar 
Atras destinados Mra venda 
Outros ativos 

rocuca»*--*, d) Perdas ewiadasãmcA-merc} to tortas a receoe»' mens«»açào de poda 
de u*Jto espe^da para contas a receoer e atras caritratups mnrsiats aemosas na 
detr-nnocto da au mõAa ponderada de perda: e) Provisão »a denodas Mdsvs e 
aAnrostrtoras -ecomecroe-TO e mensuracão de orowsões e axemgencas 
orermsas soo» a sroDaMdade e magrotuto das s»das de -ecrsos 

TETO) 
16.499) 

53751 
<11741 
(6*99) 

S& 

ti 

Demonstrações doe Resultados Individuais e Consolidados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

(Em meares de Reas, excelo peto lucro oa ação) 

encargos e das varações morwianas ou camo»s xo-roJos As provisões são regradas 
tendo corro base as mtoaes eflimatws do »«o emorto Os eras e pasmos são 
eassrhcados como crcoantes «janto sua roaxzaçfcou kxrtação é provave que octn 

Is 

' , - — - — — . w . W v IVU, UII, «lIvrsUÇM, VU 
0 0&»' soer* a mettida taxando os d'Mo$ de roto forem u/cemes para caoaotõia na 
pratea a condir k ttvxíaóes recontes da roesoda de forma j*et«ra Ao av*ar se 
os pretos de roto da Coropama em uma rwesoda sio sJioentes ova *e oHfe>rem 
2?” ^52"***^ CõnsMJe*a todos os fatos e wcunsüncias 'revantes. nasndo * A 

) •'ig»^tnOLftãnas 
Oorigacoes tracar«tss 
Arrendamento a pagar 
Outros passivos 

oaroccacio no Conscroo SP C^adão O Consorcio de empresas SP CxJadào k» consotudo 
em Q6 de 0ho de 2020 e tem por oOteíro a prosiação de seneços de gestão de castras 
de aunAmerto ao adadto, abrangendo dsoortosuacãc de esoaco. prestação rterada 
dos senxços de rrcivncio. operação e manutenção das indades orundos do Edtai de 
ProtãoEieMSrvcorfOCa/TOO-ProcessoMTxwa-acvo^PDPRCÍCJCyDOiaA re%ronte 
a gestão, coracãoe manutenção dos Postos Poatalemoo nas evades de CrMu^atuoa. 
Guaratng jeta. Guri«4. taoeva. ísoadjecetuba laca«. Mog das Cruzes. Pmrwnan. 
g»a Pr»a Grande. Reg stro. Solos. São Jose dos Campos. São Vcente e Taia» 4 
Esomatom eontâbeie - Na preparação destos demonstrações fnarveras ntvxim e 
consoedadas a AdTwaseaçâo utazou Mgamentos. esttrabvas e Tonssas que a*e?am a 
aoãcaçáo das poeteas rantáces e os «xes 'ecortados dos «ws. passvos. recetas e 

Damontvacães doe Fluxos do Caixa IndMduais e Consolidados 
Exondeies fados em 31 de dezembro de 2024 • 2023 (Em md>ws de Beas» 

Aumento de cao>t* soei* 
Pretero do txercóo 
transações de cacrt» 
Saldo em 31 de dezembro de 2C23 
lucro iQvxdc do exercioo 
Reserva egai 
Onodendos 
bansaçoes de cao-tar 
Reserva de kicros 
Saldo em 31 de dezembro do 2024 

Nlo cOcuianto 
Oorigaçóes trtMtãnas 
Provisão ora eanbngèxias 
Partes rqiaaonadas 
Onndendos a pagar 
impostos dferidos 
Arrendamento a pagar 

Património liquido 
Capita sociat 
Reserva legai 
Reservas de nucros 
Transações decao>t« 

Ontoendos a pagar 
Caixa liqtado gorado Mias (apdcado ms) 
atividades de financiamento 

nação se a Socedade dotem de fato cortrotentre .rna nves&da h) dos 
8vaos de caxa - Método mdreto ttJOS. voares mooiíaros e aç*cações fnance'ssy a 
Socedade cassiAca os St Jos. vanres mobdãnos e acãcaçõesAnvicaias cano atvdades 
<»erac«n*s dewdo a ubiação desses manos a curto prazo pva KMdaçãc de fvnece 
faresedvdas Estes «maes apãcados são ittrados constantemente no ooo poraesra 

DofMmracôee dos Ro&dtados Abrangentes MMduais e Consolidados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 o 2023 £m nt^reí Oe ftea<s) 

o 

Zetta Infraestrutura e Participações S.A, 
_ CNPWrf 17,696 ^0/000)43 

rercta 50^00% 

Drota 40% 

As notas exptcattras da Adiwvstracão são oar» megrante 
das demonstrações hnanceras nefaduad e consoãdadas. 

Lucro kqu^o toreiuuQ) do exercício 
bens que não afetam o catxa operacional 
Deaeoação do atwo enobiiizado 
Amorozações dontangfvei 
Amortização de m»s v»4 
Provtsãcvlreversão) de conongénea 
Amortização do dreto de uso 
Ganho por canora vantoosa 
Transações de catar* por variação de parscwcSo 
de ião controladores 

Resultado de eqwai*Y>a patnmoraai 
Juros sooro anentftmentcs 
Jiros sobre emprést/nos 

Decrãscímo/lacrescimo) em abvos 
Cientes 
imoostos a recuperar 
Demars ativos 
AcrOscima/ldecrOscbiw) em passivos 
Fornecedores 
Obrigações íaeaívstM e etutánas 
Denis passivos 
Caixa Nquido gerado peba (apleado nas) 
atnndades operadonais 

Fluxo do caéxa das etnndados de Investimentos 
Aquisição de mobázado 
Aoasiçâo de nvestmento i 
Recetxmerco dwdendos 
Caixa bqurdo apBcado nas aMdades de 
érvastimentos ( 
Fhao de caixa das atividades de financiamentos 
Transações com ortes 'eaconadas 
Emorestmos pagos 

As notas expãcatvzs da Admnstracão são parte ntegrante 
das demoM?KÒes fagneeras rOMctais e consolidadas 

125 413 103.M7 
e consoedadas. 

~2(S4— KH 

Residencial largo de São Mateus Emor 
tncMáros SpE Uda *• 

Coligadas (Equhraiãncia patrénomal) 
Habita São Pauo SA 
SAluzSPí 
Agnmat Mvestroentos e Parteoações S A 
CeyrM Tech Ltda 
Banam - Asszstãncas e Paroooecôes Ltda 
Concessonara Prever Adm Cemóenai e 
Serv fmerãros SA 
Co Citizen Expenence (Shooorig Cidadão 
Serviços e htormatea) 

Controledõrã cõn solidado" 
2C2<— K23 ~~70a— TO 

Lucro tauido (Prejuízo) do exercício 
por ação (em RS) 

Recena ooeraconal faiada 
Custo dos serviços (restados 
Lucro broto 
Receitai (despesas) operacionais 
Despesas gerais e admrnstrativas 
Resmudo 3e eoavadioa patrimonial 
Outras receitas e despesas 
Resultado entes das receitas (despe-
ms) financeiras liquida* o Impostos 

Recetas financeras 
Despesas financeiras 
Receita (despesas) financeira* Rquida* 
Resultado ante* dos Impostos 
IRPJ e contriDuçào socai - corrente 
WJ e contnbiação social * doendo 
Lucro liquido Iprojuizo) do exorckio 
Atribuiveíse 
Controladores 
Não contra adores 

Corrfroladora ' ' Consolidado 1

y.1*0,0 * *4™ r**stda se tatos e orcoistãncas ndearem a ocorrtrca de • 'econne&do no baonço Mwnonai qjando aCompofta possa umac^gação ega ou 
ewr«ôes em um oi mas de um fas três e»mwrm rw rw™ constitada como rosjtado de um evento passado, serclo provavei que ijri recurso ecvto-

meo se a reoarido ora «udato São acrescxtas. quando apecpvei. dos corTosoondentes 

5.375) 

Farticipatão % Participação 

Drota 50% Dreta 

lucro iqiado (pr^jfzo) do exercic® y573 15375; 
Total do rowRado abrangente do exercício 9 573 (5.375) 
Resultado abrangente atribuível a: 
Contraadores 
Não controi aderes 

... w. wivououm vij"v nou emanes, i-ia. 
Ativos e passam comtogemes e obrigações legais; As pratees contaoe-s para regis-

• aspersão tas parxioaçoes dos outros detentores de Aro-tM m veto; ■ >t, tro e Avugacào de etivot e mssvos conuigernes e obrigações eg*s são as segun^s 
tos de m» em potencial desdos peia Comoaivta. oa outros defecares de dfZcs de voto W s’*os contngentes são rseonheedos somente quando na gvantas r»»s ou dects&es 
cu oa otxras «res • Dre tos oatarerrei oe Outros açorou contratuais; ■ M*o*s ftvorívets. transudas em Mgado. Os atvos contngentes cot êxtos prováveis 
Kos e orcunstlncias ad«n»s que nAquern qie a ComoareM tem, ou não tem, a capa ec-enas Amigados em nota expucatva, (a) passivos concngentes são oorsiOTados 
adade d* conduzr as a^dades 'eteuntes no momento em que as decsôes proesam ser duanda as perdas faem aveladas como provais e os montOTes envoudos forem 
tomadas, md^ndo nadrAns da untar Sn «m witj' a ■ - — . marKuraiAsmm uer.ant» <«orw * m» r ... . _ _ 

(971) 
das demqntracóes financeras > 

ICP Acesse a página de Publicações Legais no site do®. 
Brasil Jornal Data .Mercantil, apontando a câmera 
""-a. do seu celular no QR Code, ou acesse o link: 

Este dooun^nlo foi assinado O-g.tawme por Taluhana Barros U:e<la Guara Este doeumemo to assinado «letrooican^T^enaa 
Para verificai as assmafuras và ao site https //assinaturas certísign contbrd43 e utilize o codigo 0146433B8-82F0-5BA3 

DATA MERCANTIL.f 

(D A emaese ê cororoiada ndrotamente por moo de Zetta Er^erora. que possa 5C% das 
duccas (ty As empresas passaram a ser unsoádadas no exerooo de 2024 3.18. hvecti* 

0 atvo e ̂ atdar o pessnro smurtaneame-te 0 dreno eg» não deve ia caQverce em 4a segitote forma 
•vercos taros e deve se» ec«*m no orso norme dos negecos e no caso de *>a*n 

ou fa*nca da Comoanha ou da Conoco. J.5. imoblizado: _ _ 
Demonstrado ao custo Nkõxo de *»«cão deduzrio das carosponíetes deomoações 
acOTuedas A* decreoações são caçoadas p*o método bne». de acerdo cot as íbis fS? dFsY 5> 
ArtgKtas na Nou ím»okm n* 15. Gamos • ordas em ««nações são dKermnados Erie^a ua. 
MacompiracaodosvaerttdeaienacãocOTOvMrconubíêtãoretodosnorestfledo ZettaLoTsA 
Reoaro* »maMenção são aoroorados ao resiAadodaante ooenodo em que são «ca AeeaSajdeSPE 
"dos. O custo des or«cp«s renovações e rcUdo no vaor contau do ativo «ivtoo fw CAZ Cowuwa laia • 
provaro a* os tienefíços econOnvcos taros m  Jtrapassarem o padão de desampemo Beo Ro EmEreentonattos ãmcbà^os 
«»Ci*Te,<e amado aara o atw existente %rão para » Corroam As çrvooaa row» SFt Ltda ® 

r a. .. - -i_ , , L. ,, ** ” dezembro de 2Q24 e 2023 (Em rrWharos de Reas, exceto quando eidcado de outra fomaí 

aécMê^ãdan^t^ a>^ tótíM  “"«W "w*10 o '«**•«. e consfitxda prwsào oaroctetoíaacão0
♦ r*çãdas t OTa emoresa do Gruco U2S 2Bat« de aprosentação a elabora- amstodoovaia cortãM faudo ao v«a reaoerava 3? irwUinuMn wu.iiiaz 

CB wrKMM^í2câ^^in"fte•k‘, M  °rociM,s C"1®**»» 4**i4 "C «C« * contrato a existência de oo» ações qje trowvtOT o 
?* preparaçau dessas demonwaçoes financeiros ndvduas e *eto de cowoiar o uso de ot atwo em ot iroervüo temw» «rtroca de coeraorest» 

çôes.claspfiçandcroicart-rrr.damOTo- A Co^XZa*^XXTS 
nos nerçioos apresentados, saho dsposição em contrano As demonstrações financeiros contratos rgentes, atacando ona eoordaeem de reeav«c»n«a ■ iwisurJnn»! 

“2®^^úovr 31 * *«"*"> <* M24 tod» « areeiros. «« 
«^^(^«W-OsrwnwcontaaWadosemWvemdiBsorircawcOTB ,)atws 

** «monstro de Aro» de uso que wesenam o tVeto de uso dos bens peto ntervao tempo» aoó^ 
^esfiruncevat ndnaAjas e consj*dadM foram preparadas de acordo cot m pronuncro ■) passivos de arrondOTento que 4 utfczado para recavwca a Arte e roe strw os oaaa-
^P?' 005 «'^«mentos. 3 ». Fornecedor»*: Coresoondem aos rooes dertosM® 

«®^4S *» Cons^no Federo! de ConcaMidade - CFC. Nas fomecedoes nocosonorm» dosnegoen*. SeooazodepagOTOToeeaotoriteaOT 
4™ ““ * f*í*C4dor« são ctassificadosno passivo e»cu«* Caso 

^ OdO w^aííncia patnmom» As demonstrações financeras das contrart», o montarte correspondente ( cfassácado »» pasmo não crcuante Ou»ido 
«&!!“**•* “r* a1*** 5445 Wfocas contábeis as potteas adotadas ona ao*cãv«, são acresodos encargos, venações mone-o.as ou i-oto-e* 3 9 E>i«rMtimo* 

. * ̂ 4^?* OTlwres 2.2. D»monaraç6e*dMFkixoedeCabu(t)FC}: justo no receamemo dos recuso*, fartos dos custos de tr*sKãa Lm i»kü m 
** C*M  "***»’ • eoftMrtados fixam praoarodM »o emproamos tomados são apresentados peo custo «WHado^s» t ácidos de 

’ WW4^e%o CPC 03 CR2) *«*««. vanacão monttto» « Mros praoaoon«s ao período «condo fpro rata ttr^a^l 
** "•«to*» abranga 3 10 Impo*» de ronda e carfrtíulcAo «ocial -corrento e dfertoo: O.nSstode 

26 R1 ■ Apresentação des demonwaçôes frianceres, a roída e a controxecão soc« correntes são cachados peias «quotas roemaros de >5%. 
dvmcnstricãaido resJtado atxengente t comoosta O«« lotes do restado do período e acrescidos de aAoon» de 10% para o rrootio de rorola e de 9% p*a a co«'4Mcão 

Mo^4 íunc‘0,,4|4'n“*d4*4Pr»*®Ç*e;Essas Conforme facrftodo pea «rsiacão tr-buro-a. as ertidades o» ocroem orowrt de 
são apresentadas em rMS (RS), a taro presonfaj. sendo »m as bases de exert do «rosto de renda e cama^a^woa 

W do Asoosto 0 contrario. 3- Racumo da* principais es efaoxas roguares do rosoectivo moosto ecotroação Deterimados «noroentimen. 
^.y^Çfs pratees contaoe* aoteades ne prooocão e aprese»- ®s de corcroiadts da Companhia adotam a srotemaoca do petrmfoc de afetação Sefao 

SSí 4,5 financeras «AvA»s e consolidadas estão desaeas acaso as*m. optouse peia trbutição de seus resfriados em confor-rvdrt» com o R«>me 
4°nsrs!erce em todo* os exercidos eoeserudos. sarro Esoeo» de Trtjutação (REU rr m  « rocetas ooereocn»* com venda de rnovm são 

• ••**•** * Caoro e eouwentes de tramadas, de forma dvfrotva, a afauoa de 4%. sendo 1.92% ora «rosto de ronda e 
c»xa sao mofados com efinafarte de atender a compromssos de caaa de orlo prazo contfaação soo» e 2.08% ora RS e COFNS. conforme le. n* 12444/13 firoostosAfo 
«VO oari mvesbmeroo ou ixzros fins * atrangem saldos Oe c»xa, bancos e aocações "«» «*os são reconhecidos ne extensão ot que sea orovOro que o Ucro taxo trtxr» 
nfafaerascOTvtncrMn» org-n» de ir»$ m*ses ou menos e partv da data da eofae» * Asponn* oara se ubUado ne compensação de eeiazos fisces do mootio de 
Ç^Lrí***?* ’«ancer« são de «ta fartei e sao ororcamerxe canve-snes em ot '*^**4 e case negatva de tororoocão soca . cot base em traições de rosJtados tairos 
rroroame connecgg a» uat e «tão s^eus a um «Sínrfcante nsco de mudança de vanx «abaadas e fundamentadas em prenssas «temas e em cenévseco^ncos taros m 
to acado com o CK 33 R2 - Demonstração A)S Fuxos to Ceu. 32 Cento* a receber: POdem. portanto, sofro» alteroções. 111. PnwWw As provisões são rocovieodas «todo 
as comas a recebe de deites são aassificadas como ativos finaneeros mensurados ao » Comoama tem uma oCrgecio presme. ega ou não fomafizada, coto rx^y» to 
Gnlo 4WT?4do$eroaeserKarco»*enaçosprestodosaroc,oepeas»rfarosasdogruoo svettos passados e e provaroí oie ura saída de 'eorso* se* necesseia oea ateada a 
»w*cotio o« COTtorcros na <mi a Convama peteca como conseoada rê a data cfaíaíão • ona esOTaove cotave do va»or possa se teta. A Cefaena ê peie de 
dos oaitoçot panmaws 3.3. fovewmentn»; As demonsTKões financeras «Audues orocesaos jutices e adnnsoaoros. Prowsões são coftamxriax n»» w 

ecaistotodas nduem as d*monstracò« financeras da Caroama e d* enbdades cot roforentes a processos judoas pea os qu»s » prov** que OTa seria de reorsos sm 
troadas drotamene pe<a Compama ou «Aretamtme através to sues controades 0 pea faade a coungtooa e ima estmaon razoeve possa se fot* 312 Outro* 
f0"^!!00600 ®**nií0 • C®wa«w ■ Tem poder scwt * r-vesbea * Estã exposta, ou **«* e pesévo* (ctrcutante* e não crcuiantetj; Um acvo e rocoviecxto no bãtoxo 
.«n Arorio a retornos wm* decOTettes to seu enrohxmonto com e rrrosoto. • T«m Batr-morsa quando fa otom que seus benefiers econômeotajos soão geados em 
a caoaodade de use esro andar axr> *»<aK _ _ _ . 

eonwaeda começa taarujo t Comoanru obtem o controie sobre a eowaSa e teroxne Possues são apenas Amigados em nou «pecatwa. e os passnos contrgeites aveados 
a ComoanTOa peto o corvoro sobre a controlada Espeoficamente. as »ecetas e c®1*0 * cedas remotas não são owsioriados e nem Avugados, e W oa gacões «g»s 

despesas de uma controada adqitoda oi axeiada durante o execrr são nckfdas na »egstradas como exg^es independenterreee da avaxacão sotxe as orobaortades 
oemenstração do 'ewtrto e Outros 'notados abrangentes e oetr da data em qn a C* processos mm» i Comamoa a» 
CcmoarrMaotemountrtxerêailataemqjeaCaTcenadearotocorvroieaconbaato ^.'4. Ajuete a vator presente de ativo* e pastirot: Os atras e pesevos TOroteos 
O 'esulado e cada componere to OJArot resotados abrangentes tão «fartos aos xo séo aiusados oe® seu voa presente no rog-sõ-o roce da bansação. «verio en 
w ôrno4rr,4 • »s oarticwcdet não coneortoras Oresotado abrangente tot» '4Cêc ps fiiKos de cau coreratues. a tua de nzos enticea e. em cerros casos, ropfata. 
des cofaoiadas 4 tooado eot proprietafas da Ccmpavaa e as oamccaçies não centro ^os resoectras atrros e passras e as taxas praticadas no mercado pera transações 
rtixas mesmo se aso gerar saído negztra para as Pãrixõoaçóes não csrtrorttxas s*™ria^et SuOsequentomeme, estes sros são retocados nas «roas de despesas e 
QuanAi necessarx). as demonstrações financeiras das coroortas são ajustadas pva financeras no rosXado. por meo da utt<zação do rretodo da tau ann to jotk 
adewar suei octocas financeiras Bouras esUMcodas peio Ouoo Todas as tronsacões. rB‘acão aos A*os de cana onrKMS k Ccrnoama nana pr oAcwreroe o Peto 
srtos. 'ecertas e despesas entre as enbdades do Grupo são e»mnados ntegr «mente nas ?sl* íROceAmento nas demonstrações financeras «Av-duaiS e consolidadas 3-15. 
ymonstrecòes financeras consertadas Nas demonst-sçòes financeras da R^conhecinverRB de cucto* e despe***: Os custos e as despesas são nxadot e 
ComOtoM as nformaçóes financeras das cotroiadas são roeomerxias xeaoK iXi matizo rocomertos em cortamodeCOT o rogrne contato de cwfaetéxia dos «recos, ou 
d»eqxva>énciapati*ron>» 3 4 InszrumefaM financeiro* - roconhócimento irociai • s®*- orondo ocomdos Recetas. Cugos. despesas a atras Uo teemn-a^t fa»x»t frn 
nwKuracão:OsttstrOTe'Va‘nance*oss3onc.»me<te'egistrados aoseu vaia usto, ^swctras impostas. 3.16. Lucro por acio: Carcrtdo cot base na guars^adedeKóes 
acrescdo. no caso de atra bnancero ou M$$>ro hnancero M não se a peo vw usto 3.17. Contoidação: As demonstrações financevas consertadas 
ea mea A? >esrfiado. dos custos to trtoSMãooue sesam d.frrr«ro » »ys<éo nc*T 44 demonstrações financeras da Compama e de suas carroadas Ocawaet 
ai emssão de atra fintnçero ou passivo financero Sua mensuracão sfaseqjente ocorro oK4° **4^ a Campam* tem o pode- toconvoar as poiKas finrveras e aoracortoS 
a cato data de o»»rco de acado com a e^ss^cacão dos mtrumentos f^wiceros nas deon* efadade oaa aJea beneficos de suas atvxlrtes Quando necessoo, as demais 
sega-tas catega-as' 61 Custo amortizada. U vaia justo pa meo do -esxado M v»a financeras das cortraadas são ajusudas para adeouar tuas potocas catãoe<s 
■Ato oa meo do rosJudo aaangeme Atras e pasnros farceros são carvèsados e 4o>»as estaoeieodes pea controiadaa Iodes as transações. $»dos. roteias e despesas 
o v»a farto e apresentado no beanço petrrnen» qutodo M um torto legal de cotoot •ntr4 “ emorosas do g-xoo são exmnados «ugrarrente nas demonstrações fintoceras U» M MlVvM laj-jmr. |■ a KÀ - . L- A- L— -A. ,u    .- . . . . UrKAMtXltX Fm 11 Aa 4»r- I.ai , Aa ¥ISX a ATAS __ .    ._ 

"jEõtüoUdora ConsobdadÕ" 

15-613 1Z.JV^ IbóbJ lz4õ 
A A (200) (104 

15-613 12.392 15457 12.375 

(21 243) (22 841) 121910) (23.513 
14.887 Ü.024) 16.123 (1.961 

1 2.313 - 2.314 

9 258 (11.1601 9Í70 (10.785) 
44 9014 44 9-01 i 

(94) C3368) (116) (4 847 
(50) 5 646 (W) 4 17( 

9.208 (5-514) 8.598 (6615 
(4C5) w (4C6) (21 
?7C 139 770 13: 

9.573 (5 375) 8962 16 499) 

9 573 5.375) 
f6ll> (1 124 
8 962 (6 499) 

Rewrva 
Retorva* to lucro* 
Reserve £ucro/(Frtjuízo*) Transaçta* atribuído ao* acionieta* tonto oe ucro* 

ais» ~ 
acumulado* de capita 

- u55J 
_ Controtodore* 

“ 76598 
controladores 

rsii 
Ifaiióo 

— 5nn 

5.375) - - (5 375) 
200 

(1.124) 
200 

(6 499) 
566 2-684 

<2161 
(971) 

1216) 
73.007 

216 
4810 77 817 

478 
9 573 
(478) - 9.573 (611) 8 962 

- • (2274) - (2274] R274) 

- 6821 <6.82)1 
<340 (340» 

(2161 (340) _ 
(14.887) 1024 06.123) 1961 

6 15 6 15 
36C 360 580 580 

(3397) (4438) (3.364) (5 989) 

0.133) (258) 1153 1.887 
1.970 (797) 1 969 0971 
28) 1.662 362 1.673 

(787) 873 575) O6K) 
Q44) (12® (367) <476! 
(161 9.380 0 966) ilõ« 

(1-326) 6 494 (3 088) 6.198 

09 (29) 04 277) (575) 
(X-2“) (1676$) □0159) (12 969) 
14 1G3 - 14)23 

(16 168) (16.7M) (X.333) (13.544) 

20.510 10.756 36.729 7 818 
CKO) (7 783) w lilll 

A — 58C) 0892) 
(247) (245) 1247) G45) 

20C 
(2,686) - <2 6861 -

17217 2.728 33^16 (230) 

B3 
(7.576) 

7.971 
(7 576) 

7.973 
118 395 192 397 

(277) P576) (205) (7-576) 
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üístíi. “ SSÍSL a. l» 
«P*rw te Tteanerote 2tC4 -CPCQ2(R?yWS 7-DeronsjacàodOT fluxos te tafc^P»tMw*WdDestiwte«wttdwpr^ 
m J - tostrumentos financwos: Ovuigações - Acordos de fnancSenco Ot fcrnK<xM. te sujncwti^s^moc* eterctíl> -•- ̂ 2 £ 7?T**±2?*Jcwsrvaçao e mraxas das areas ctmm dos WWúmM» 
CTC W«2MFRS 16 - Passw de ArertamentD. • Alteração à fRS 16 - ArendtiTwntos *,.♦ «AtS^Urtf*> *• «^te^r^te SX L“ *£X é^«fiedate WH-Uta em 09 de 

«m OT1 Transacto de -Saie and leasecac*’ ntvaçdts» eMmes rditm • • '•^•9 • r«úi» sói aos. A tem* • **ro * 2020 com prootaito esperfico de acerto. A empresa tem por oo^to soc>ai 
WS 1 - Apresentação das Demonstrações Fuwiceras (CPC 26 (Rlã - Cto$sf>cacã<«e un«mentc<PMt«ntes«n<Mra-«ste*r<teto«a ndustna. petrote mea. d»oieot»i« prostação te servços te Ainwaçào &)£*« p»a o ããnctoro de Sento Amaro. Estato ta 
Passeo* como Circulantes ou Não Circulantes. - Alterações à IAS 1 - Aprese«ac< õa» < ceiutose e alimenta *Da mero • maneira a <tem^* * ** a m ",m ‘ * Concessão Atimrvstracva, nctodos odesenvotemeno, modernzaçto 
“eclXB’a,-í**f''*’ce<*\ ’ ^“^^^^J^eoWCoxeranB. FtíS iQ-Cwt^v intensificou em virtude da «rigaçáortroduzite pela LeirP 11 446/200? de se urwersãitiar *T’P*ie‘**<l*nca operação e manutenção, ptio prazo te 25 tvnte ecnco 
traçoesConsolNMdas e WS 28 (alterações) - Venda ou Corsrtxxçâo de Atras entra un no terHttitobrasi*ro. a prestação dos serviços de abastecimento deteua cotetaetrai> J005 Agrtnatteveatimentose Participações S A: Agnmathvest»nent«eP»mc©acôes 
"**7"°*/ Cofigada ou *xnt Venture’. A Comparta e suas controladas reataram mantodo esgoto sartàro 2>Ka DesanvoMmento Urbano SA: AZenaOéserwhcmemo •‘Comperrta* ou 'AGftMAn, consotuída em 18 de owubro de 2024, 6iana Companhia 
as Mrações e ião identificaram «npactos sgMicxtivos em decorrência dessa alteração Urbano SA ('Zetta D.U* ouXompwhal visa identificar oportundades no setor motAaro Achata no Brasí com sede Avenida CríacoCarta. n" 242, sala 05, 0»rro Cidade Verde 
na^demonstrações financ»ras indwiduis e consolidadas em 31 de dezembro de 2024, atuando em parceria com outros atores, sejam investidores. financiadores ou ncoroorado- naodadedeCuiabá, Estado de Mato&osso.AComparta tem por objetivos: 0 investimento 

, ••••'"'•""'••«•^•■'Caixas, bancos eao»caçôesfinance»as são os itens r«s em proietos de requatif cação, vatoruaçâo e acrovenamento de espaços urbanos a «/ou participação em outras sociedades, consórcios, condomírvos Vou fundos dextvesb-
do Mianço patnmonal o* são apresentados na demonstração dos Amos de caixa como P*tr de operações urbanas consorç-adas e partenas. A Companhia atua nas fases de mentos ou mcbihãrios. bem como realizar nvesomertos Vou p»teipaçôes em nfraestr». 
caixa e «Mvaientes de cau. conforme abaaa estudos de *abrMade tecnca. gerenciamento, supervisão e ftscauacãode empreendimen- ’^a nckisive sob a forma de exploração, freta ou indireta metãanu consoladas ou coliga 

jjwitrwadora CantoMado tos. Zetta Log SA; A Zerta log S A ('Zetta Log" m ■CompanrM') e una CompanM das, de concessões, pemtssões ou autorizações de senaço púbico Ou de uso de bem 
r.„, ?5?? 2w< aa bOM'ng enada com a ftnaidade de mesw e ooerar profetos na ârea de míraestrutura oúNco. Cltytiub Tech Leda : Crtytun Tech Uto njt/xjb" ou •CormwMT consttiada 

ó o; “"«•a» «daidades de concessão ou em 01 de rie-e.ro de 2024 e^Xcom^dtfíS^^^ 
^^«fi a । 
th ?» . •a® Jeo 1»« 397 Pe 4. em fase de prosoecçao de npi^js proj^os nus segme-vos acima mencxxmdos r*nn l, , ■ a i*» > ** * * । - - r~^ , ■» . 
9 -°--^° «"«wle os deoôstos em conu cu-ente e de atAcações por me^ do maoeame-to e análse de nabAdade fenaxe^. não terto «e opeseite L>*^~ * A?1

*r***°- «M»«côes financeiras om paoO nsco de cr*»W. e os momento firmado ewatos de ooeacão • concessão ou ooskxndo mem emtasede *T 04
ref*«tos saldos decorrem d» estratega e do fluxo normal das ooeracões da CorroireM. "CWntação Me Rio Empreen^nantM knobik^Toi SPE Uda - A BetoRoE-rar» 5,0 R**°- 85300 de SaoPaUo, a A» hXJeratru leopcidna. 24Q. 
AsnAcacôes financias têm sua rrtabWade meda atreadaMCDtrfasOtifcados de «ndmertosImcMi*» SPEltta. r8e4oR>o'ou'EnoresaTé tmasoc1edadeenwesíld ^“^«irfWWCaiaerecjcaodeoerasdeMTmaçàoouoeca. atfrnBJ-ecãodeoeres 
Depos4ot Baneanos - CDB e dos findos de nresvnenco e em meta 95.71% ta CO rr do M» kmüada com capte fechado constíirta sta ̂ opõsto espeefeo ta tase-uta* * e>K**1 * * tarvnacão púMca e nstaiacões e manaencões etacas A CU 
» 2! dezembro ta 2024 (9325% ta CO em 3) ta dezerrbro de 2CE3). rearzar empeendmentD motaiàno «bano ser anctwEado nos endve-s ta „• 4 cowoiada Ma 2rtta Engentwv Lrda.. detêm 50 % de suas taOtas de oarbccacão 
7 Cãeite* a receber Controladora CcrtoAdado IC2e tf J 671. «uno ao 06c* ta Reg-stro ta ImSes ta CosmdpokVSP. OCretEita M«o Conedroío Prever Adromíatroçâo Cemitariai o Sorv. Funertrioe SA.i 

2C24 2023 ~}Õ24 _KÍ3 •oteame^o. ou dubta* wa modartata ta parceíame^o ta solo utw. p*a t»*> ConsSbrta um 29 ta agasto ta 2023 a Comarra tem por ob«eto «eco e nciusiTC a 
Cremes a recacer 3199 2,066 11 523 Tz?75 POdera-eakír aowscão ta ro&es. comprar e vender indades orferas. reaUr pemv extaxeçãodaoutmitaCorressão.nostarmcstaContratoConcorencunrECZX/ZCZV 

3.199 2.066 11.523 12 176 35 <*» •*** outra toma ta Wenacão ta mdades re&Jtances des matricilas mex-o- SGWSW, paracrostacão ta senacos cemeenas. erwohendo a gestão, operação, ir*v 
weutanta^ 3-199 2.066 11.519 10.387 nadas. Residencial Largo de São Mateus Emproendènentoa SPEUda-: Resrdenoaf ’*ncão. expansão 'evnakzacão e expansão dos eemtenos e cromatdnos putacos ta Boco 
Naocrcuton» - - 4 2-289 l*to * São Mateis Empreertomen©s SP£ Lida PSão Mateus* ou Tmprtsan e «ro « «*"»«» dor freguesa ta Ô-Hanue-APe-m. São üaz. São PetrteWaAome Bonavi 
a composição consertada dos vatow a roceber esta demonsrada a segur 4° *» *wado com caenat fechado eonsttrta em 19 « m» ta - Aaatat4ncba 0 Participaçõee Uda.: Bcnar - Asssttnoas e Ptatopaçôes Uta fBwwZ 

^*5^» -̂ eoLMado ««jW0 prço^to esoecffco a-ealização ta em^eentãmentas enoCAános, resdencurs ou *Companna1. coxnrta em 28 ta suturo de 2021. 6 uma Comprtva doncAadã no 
W210 ' “• financeeos. técncos e Tateas pari sua execucão poste-cr B-asl com sede Avemta Ehgade.ro fana Una. n* 1811. Saia 1119 todim Pai*st>» no 

iTmÍÃ Cl>CIInr>E>l»mnc*SA(An»don1Mn>d«»mta»USlHV plnl Cld,aioS*w 
liSSn®d«fo : : ,„3 IS 

estã «nculado acondcões ta recebimento de seu contratante SA luz Ltda. perante a H*»ta. de uma Concorrência Internacional realizado peia Companhia Habitacional do *w,í • •“ 8*Jram uma compra vantajosa taRS2 263. 0CixC4izen Expenence 
Pretotura de Murvcipaf ta Santo Amaro-BA. Emoora a$ os valores estejam vencidos a ^«xo de São Paulo ICOHAB-SP) ta uma modakdata ta tacena PúbkcoPrvada (PPP) V?1!2°ct. “ KõestacaMai fechado, com $edenaAve^daBngata«ofar>aüma. 
AtasrWracãotaCompanMemendeoueareafizaçàodessesvaiofesocorrerãempertodo 4* lz *”« O*» • Construção ta 24.9 mi moradias espalhados em dversos beuros ta n ‘™’ b »“*, J*drfn PaiAstano. na od«Je e estado ta São Paulo, e tasenvolvt as 
subsequente, sem perdas municlpo pauista. No da 07 ta fweiro ta 2019. 0 Consórcio to dectoata 0 vencedor * prestação ta senneos ta atendimento a pessoas teviadãosl em regmo ta 
1. Adiantamentos Corrgoladora ContolMado ta concorrência em dos «tos (SPE Lote 01 e IZlototandoamenor contraprestação para ^arcena. contratação, subconbatação, sta^ogaçlo.lcução, ̂ tamamento. concorrência 

2C24 2023 2023 • Construção, sendo 0 pnmbro emjyeendeneato srtuata no bs-ro de Heliópoase «jeterã * W**er espécie ou forma ta vixJação com 0 Governo, seja M Muncipai, federai. 
Adantamento ta fornecedores IS “503 TS TJij *ta ta 114.324,75 m2e expectativa ta construção de 3.500 urrtades habitaciona>s. Estadual ou ®iato«r ta suas autarwas, agêncas, conwftu m®as e outros órgãos 

. _ 184 503 185 591 • 0 **8*^0 situado prtamo ao Par»ie Cantare^a. com um tr-eno ta 131.250,48 m? e wcwados ao Governo ta toma geai. Aoadomnr a partiecação ta Cix Crtzen Exper-ence 
9. knpoctM a recuperar Conpotatara ConsoMado “tactativa de construção ta 3 000 undades habtaoonps O projeto asta faseado em como «n payer mportante no setor ta concessões, a Compaitia visa refixç» sua esba 
._ _ 2024 R28 2023 tawo etaoas. sendo: • HaMRação: com prevsão ta assnatura do contrato em ju*o de Mg* ta amphacão ta negócios e geração ta v®w Em 16 ta abni ta 2025. a Cvnpvha 
rroosto ta renta a recioerar 117 440 TE “TÍ3 2019. • Estudos preSméiar»» e Deeenvoêrimento de Projetos: Ate 6 meses aoós a cadou e transtou. a tftWo ta compra e venda, sua totalidade ta ações 1690 118 acóes 
■~s 38 38 38 38 •«"•toado «nbatota Haoetacão; • Licenciamento: Aé 18 meses apta finatzaçlo ordnanas) ta empresa Ca Dtzen Exprwice S A per v»or super cr ao Cuato ’«®rado 

- 195 - 195 4» EtaoaPr»-^, aprovação dos Pro-TOs: . Mtotantoção: At 60 meses aotaoroco no mm>. ortorme desento na note 77 

« ’ ~ U .. 
RRf xvi XX s» Ajuste a valor 
Cai 28 315 M «5 V»<m> W1 ********* Mtodoeetaoe EgufvaMncia Amorttoação Recebimento Ativos mantido 
Mn mmn - s 30 t ÍSTrSaSJTiai- Iro ífflSMJ»» JSSU^M mM.T— !<»< 
,„ ■ „, _ . 2» I.22S SW 2.171 Zra*5««.SJl li» . - TKS - - . 
10. AtM morrido pera venda Congeladora ConsoMado ZettaO USA 0» “ ’ *12 
_ - 2024 2C23 fC24 2C23 Z^ta Log S A nv . * 
CoGVenEuerweSA (notaexticetoal3Jl ^ÍS37 - yFÜJ - Axeoa Saude SPE ltda «7 - - B2C) 2 I ' i? 
. >_ _ . 30.837 - 30 837 - Beüo Ito Empreendroemos WwMãnos SPE Ltta. (27!) W® _ m» ” .^u 
A ComoamaaMiocw a verta a toofdata tasu« ecoes I69C 118 ações ordnanas) ta Reotanwi Largo ta São Meeus EnveertmeiXOS- SPE 93 343 _ . 544 
empresa Cu CjWen Expenence S A (Amerormente denomrMta sròong Cdadão Swvcos Haxa São PaJo SA 2659 42 «u “ 
ehformatcaS Aiparoccaçãota25%, ouetoe*etxrtta em período subsetaente, contonw SA. luz SPE ltda 2 153 - St 

13 • 2^ *gr™twCTremosePr»McõesSA|ãí) - 55W ™ ’ 2^ 
11. OiAroa ativos odMsaiveal.touidoe Controladora Consolidado Otyrtb Tech ltda (*») - 7774 . n0 nn 
0̂ ^ 2024 2023 2024 26H Consórcb Prever AdrTwvstracâo Cemter* e Serv ” (2. 357) 

Outros créditos 190 152 206 162 Bonav - Assistências e Parbcoações Ltda. (v) 1217 - (im ” " l? n?S 
. -x^,. 190 152 206 lw Ca Cmzen Expenence (nota topkcatwa 10) 27.891 - . 17049 _ «4 iaü mm ‘U ’ 

^mar^tachanles - - (262) (2,2.2) M S g [g « g’ ’ “J » g< «JJ M g «} 
Adantamemo ta venda futura de paruepacio” (10.000) (10.000) (10.000) (10.000) n >n 5 M7 r-1*. > ■ (3.301J (14.103) (30.837) 51.018 

04 (10 ora (10 086) (10 W? Í12 íui kivafttflx m,» Ganho por compra Equivalência transações Rocobãnento Ativoe destina-

|i) lfat»se ta um acordo ta ooção ta compra tutoa ta 5% das ações ta um dos eitos»- Zetta Amtrentai S.A ft) - - ta U1W * " 'Àm 
momos ta Comparta por R$10.000. sem atualizações monetãnas e com prazo D»a ser Zetta O U. S A. qi _ ■ 'J® 
axeradoemateê liputra) anos 12. Traraoçõea comparto* relacionadas «Tratese doa ZettaLogSA (10 - - tí " /»* 
empréstimos e adantamemos hnancevos manados entre a corxtraiadara a nas atotivtxx Attiaia Saude $PE ltda 954 . _ rwm - - _ qj 
Mra»>e possam rtudat seus ptswose manter caixa para suenr gastos atanrtstrabvos. HaotaSão PaJoSA 3 D44 700 - <1 hk * " " n£Ea 
Não possuem cotralos, não pouuem atualização monetãnae sem prazo especificado ta SALuzSPEltta 1.719 - . «1 3 ; 
recabirTergo. pors daoentam ta rentabédata (tos projetos, oie se ancontam em taseexé BeHoRbEmeroendmentosrtobíiânosSPE Itta. 12-483 (125001 - 054) 2 
■operacional Essas corvKões são tarttasentte as panes epodemdtarv das ctadições Res^enaai Largo ta São Mateus Ermyeertrwros. SPE Üta. 232 - - n» ’ * U « 
usuas te mercado. 12 l.Tran*açõeseaaldo*:A&«xoes:ãodemonstradosHs»dosdas Consórw Proror Adnwstracão Cerntenai e Serv “ * - w 
tfansacòet nmre panes roíacionadas recontaute nos atras e passivos da Corroanha funo»anosSA 15614 3 269 - SM5I 111a 

- r-3— _ _ _ _ , 2023 SwoomgCaladtoSêroaxeãrtrmãxaS A - 71 500 2 263 4 178 Z 27«l 
j^gtagoro Cpnabrtado, Corrtrobdora Consolidado Jtoi de partiopacõe* todetãrias 38 325 16 769 2763 (3 024) (216) _ . ó 117 

Mutuoe tancort* ^«ive -Ativo Patsmo Atiro Pa tara 3«ai de «weitimenaM 38 32$ 16 769 2 263 <>-024| (216) - - 54 117 

J2S Partcoacóes Ltda 11 74Q - .1.740 203 19-105 - 19105 203 Abuàiçãota iuato doe ativo* Eouivelãncia Racabin^oa »> ss “ 
com arnprota* do Grvpo Comírcc Corredor Radai . . _ “ * *-* 
HatitaSãoPwo -4148 - 4148 - 3505 - 3506 SA. luz SPE Ltda 2153 - w “ ..Z 
BeuoR»»> 13.986 - - - 14.366 -.4 366 - G** Eweendmentos tnobrtncs SPE ltda (27.) 27) _ 
TCC kwesomeraos - 454 .454 .454 - 454 R*Pdanciai La-go de São Mateis Empreertmetos SPE lide 93 (9j - -
SA Luz SPE 2 453 - 2.453 - 2319 - 2.319 - fwwnencosePartopacões SA - .3.54 5577 1W (13Oj5 2 2 „ M j 
Atbaia Saude SPE 1.795 1.338 - - - '««U* _ , - 7 774 - (10,1311 - _ 12357) 
Equaciona Parbcoacões 200 - 200 - 2X1 -201 - viWr<x *••* Adrnvstração Cemiter-al e Serv. Funerân« 
Zetta Engenhana - 1907 _ 3923 - - o„ . , . 13 838 2 267 - . 665 - - 17 770 
Consorcio SP Cidadão - - - - 990 - 990 ***- *»"♦"«»• Mrt«wc8« Itta. - . 217 - (.99) - - - i o« 
Uzeda Soluções 3.775 - 3.775 - 3.462 - 3 462 - Showxig Ctadao Sep-ços ahtomfteaS A 27.891 - - p.O49 - (.4 . 03) (30 837) 
Lima Uieta - - _ _ - 1 604 —1604 * participações eocietêriae 46.363 24 632 5.527 16.123 (3.301) (14 103) 130 837) 44 404 
Agrroat Investínenlo *’ - 1. 981 - 1.981 - . *«•* * •"'•rtme'*» 46.363 24.632 5.527 16.123 (3.301) (14403) (30 837 44 404 
Oulfa» 4 51? 7 914 4 250 17.252 3 344 3 091 132? 5910 Consolidado 

26 72 ! 28 404 10.678 28 835 25.029 13.56723.670 12 461 ...... Ativos 
Nãocirculanto 38 461 28 404 22.418 29.1338 44.134 13.567 42.775 12.666 A^**,**0.-* Ganha por Equivalência Transações Recebimento destinados 
(i| Trata-se sitostanciaimente te reversão dos vetores que twarnantenormemecapitaMaito* n»™. cãa c a -t tji Jfi'5M.vanM19»a de capital dnrtdendos 4 vende 2023 
como investimento na Bailo Rio (nota exphcativa 13.3). (ã) Trata-se atras 6»ados adoiartos. SALiuSPELtta 1719 ‘ -“7655 

a* SP» MS°» «< »ajA M * 31 <» 1J:«3 113500 : 1», ' - • ys 
dwerrtro te 2025 12.2. Remuneração de dketorca • atamiabadores: Não ocorreu ReateXiai Largo de São Mateus f mpri^viiirwBÀ $Pf 1 tfo 232 - - nw ' ‘ ®.r 
taeeracão sobre remuneração a ser concedia ãteetona em 2024 e 2023, reprtseruda Consõrcto P>ev*r Adrrvrvstração Cemter-jt e Serv. fiawrfrux 15614 3 269 - (5 M5) * 'nana 
ewo sou aemsta cotoroiador. uma vez que a Comoaniw faz pata do Groc» Econômico Ca Citizen Eroenence (■} - 21500 2263 ai» " ' ” l?al? 
UTSjne •* pcssi» «versos Wtros negõeos. e oossiairna atirwrstiacão comperohada Tetai da parbdpeçóee societárias 33 092 12 969 2263 n mii ' ’ íl 5! 
J.*íTP tóF,c*orvfcl500s’MOU,,í®c*^í'«tosOósemciregoeoJtrosPene*ciosconc*«Mos. Total de ínveatimanto* 33082 12 969 2 263 11 961) " ’ ” 2 «t 

P*t«J*aeà**4*« ofa«o no reuRado: Não occneu lí Tro»« da revisão da captaàzacão d« adantamentos rtanca-ros tetas Zera Wre na mestita Beto R« irríe 0 exerte» tado em 31 te tezerroro de 2®2 e oue 
*y°jy '*?*•*?** exertCte. com eansaçôes com partes 'ea«x«*s 13. tove» retomram par* os santos te corsa correrses erte as enMades. (8) Trrase da aq^scão de R$6 428 do Wfrn<!rx> Rudo do Ca Citizen Expene-xa eaLato«*a25% <toSá 

*!*•* - (retacbnamento te ctontesi. e ur ganho p» comera vartrasa no montante te R$2.263 (H Iratase da aoasicão te 3237% das nato "otatt a» RCIA Mt «etvórà 

Conbotodat A amortização to roaoonamento como (Sete ocorrerá em 12 meses, enoianto * tanto 

ÍÍÈTT,'” “â "3 : : 1—/,^ 
Zeta Log SA ÜS (13) - - — n.,****0̂ ——„ — P»**M>» PatiS-nôrtio liquido  de exerac« 
Beto Rio Empreendmentos knotaiãrios SPE Ute 641) Q71) - Q7I3 Invaatida — —^ 2- — —”24 — 2023  2024 — 2023 3024 _ 2023 

gsr B 

® ® 4» 4» 4» J J JS s á 
Ag-met evesmemoseParPc-oacõesSA. 22 607 - 22.607 - SA Luz SPE ltda 1300% 1300% 37021 13837 ^0% n aoS IS 121? SA»' 
Cityrtb TecnLtda. (2.357) - (2 357) - Bei© Re Empreentimentos (mobihános ^E ltda. 50,00% 40 00% 13 715 13 70B 14 798 14 385 11 (^ «/ui 

™ ■=.« Kiis^s^ w s s „ a 
***** - W’- S^KX^ePeficioaçÕesSA ijX jjg IK™ 143400 gg 42230 gg «•» 

Total invecttnento 51.018 54.117 44 404 46 363 Stytob Tech ltda. 5C0C% - »096 - 16750 2 
13.2. Contexto operacional dax invectidat: Zetta Engenharia Ltda.: A Zetta Engenhe Bonavi - Assistêxtos e Particcações Ltta 1230% - 3 747 - 2 999 0 j» ’ ílvm 
na Lida. (Zena Engemana ou 'Empresai ê («na sociedade empresarial fc »o tovtata 831 130 577 469 U3 4M 47?niã im ol .««7 
com capi» fechado, criada em 10 te outubro de 2014 com a finakdate te exti»»«n»da U  * S” M3 4?8 *72,018 168.442 105.451 74.446 45.554 

is

1 
s s o •» 
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RPJ e CS1 diferidos 

5rTOa ” “ V v-r as c c *—< j c ue '■ '«serl.miO 

nJ ^0 «rc(c».n3odetoe.ceter?0%tacaDI«soaaiou3C%doc»rt. íocto«re^^ 
IS ra ríi «S iegb tem por frti assegurar t ftxtMMa do cax* soe* t 
hw ui hw ui -«J-.*** 1.110 241 1.110 

Nàocároid»ta 5m - «M _ 
A mtvmeroacào do P«$>ro de arrendamento mercar» no e rocipo de 2024 esta dettfraúi . ~ — —■— ——— ——--^ --•>-•. c t amarara 

menscxBxK peio custo amortizada. A composção oor ciasse do «eto corta» • do 
Cowoiador» 

Conufittodi 
rua mo 

241 Ucrp kquK»^preiutzo) do exeroco 

28.404 13567 

17878 14196 17 925 

Aécõ« 

10 
Juros afetiva 

(21.242) (20.528) P31101 (21.303) 
Ativos financeiros 

Q0W (104) Van» 

ccrr«à« com o porte de tuas op« ações. rottwtando torbbm as otrçações ccrsrrtua» 

segaro ad»rrtas c*o Grupo no feertoo de 2023 e com vwbx» rã 2024 tracem 
a eaíieueaâ dn* Cnneain* rta rm *mI* —- - j &_ - * . . . CoreoMedo 

nii 2023 
103 103 CSLL a Recetar 

25 

237 253 

(1.028) 
Contoigãneas trabatesta 

(1.568) QJ96I 

m« todhriduais a Cansofidadas 

i * convidadas: A Admm^ação 4 responsM pe» «atxracáo । 

"'•dos ãscrcunstãncias, 

351 
293 

25 
II 8977 

>014 

766 
1110 

10.070 

(247) 
1.110 

311 
50 

(247) 
1.110 

6.514) 
34% 

1.875 

Custo amorozado 
Custo amortizado 
Custo amortizado 
Custo amortizado 

Custo amcrtuado 
Custo amortizado 
CuSO amortizado 
Custo amortizado 

920 
936 

10332 
29.038 

1.795 
241 

12 298 
12 686 

73 
310 
40 

(708) 
13» 

8.596 
34% 

(2 823) 

(478) 
12.231 

25% 

6) 
(75) 
G5) 

395 
2.066 
503 

44.134 

1.553 
24) 

10.086 

264 
311 
50 

1J13 

(2.265) 
(2.265) 

6.847) 
6381) 
□ 301) 
(134) 

(8) 
(4) 

(240) 

34% 
(3.131) 

5 062 

«5 
(66) 
(22) 

1*4) 
(50) 

(14293) 
0321) 

(UH 
<281 
(4) 

a») 
2.263 

51 

200 
B4M) 
(9 383) 
□JC1) 
(159) 

(6) 
(4) 

(240) 

192 
11.5)9 

185 
22.418 

fornecedores te serocas 

17. Obrigações Mwtãrías 

RS e CCfWS a recotw 

2 26® 
(2J68) 
15 857 

118 
3.199 
134 

38 461 

397 
10.387 

591 
42.775 

(15) 
(427) 
<1181 

(2 808) 
(3.368) 
5 646 

►neono» parcelados 
Oiros tributos a recetar 

Cbtuianta 
Não circxiiantt 

Controladora 
2024 ~ «23 

26 
15 

245) 
241 

Canffoiadora 
~2õ24 soa 

Rouisão com arrondamervos mera«i$ 
Ajusto ao vaior presente 

Circulante 

Provi-
vei 25% 50% (25%) (50%) 

Saldo em 31 de dezentoo de 2024 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 
Saldo em 31 do dezembro do 2024 
Vida úH (anoa) 

Saído no Meio do exarcfcio 
AdçácVtbaxa) de cortrato» 
Juros sobre arrendamento ooeraoonai 
Amortização de ornapai 
Saldo no finai do exercício 
15. Imobitzado 

Receita bruta 
Precação de serviços 

Doduçõex 8 receta bruta: 
impostos stbre as 'acertas 

Receta operacional iguida 

Controladora 
~1C24 ~ ?on 

Meões 
Banas 
Saldo em 31 de dezembro do 2024 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 
Saldo em 31 de dezembro de 2024 

Curto: 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 
Adições 
Banas 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 
Adcões 
Banas 

Consoladora 
T024 2023 

(1.8%) 
(1.806) 

(21343) (228<l) <22 910 (23513 Apbcacões __ 

" WO-0WSWW "««ujrru.werrxnfnKíJW 
Dmcedmentos de atxftana em resposta a tes nscos. Mm como Obtiuemos ewMnca de 
Wtora aomenada e Mcente para Andamentar nosu oanio. 0 rtsco de não detecção de 
tatarçao '«ovante resutante de fraude 4 meor do oue o B»ow»e<te da erro 0 que a fraude 
pode erhober o ato de burlar os controles «temos, conuo. tatstaação. -fr-Mão ou «epre-
sertacõet Iufauts «encones • Obtivemos enietemento dos cMroits rurrvt «tleveXes n»i ■ «■■eriw.a ■- . j . ._ j_ .._ . _. ** 

erro. Na oiaooração das demonstrações (nanceras nrSwi^t » r rfr~rs-
fracão • resoonstai peia mhação ta caoaodata ta a Compantw «taix» ooervido, 
tanjgando. ««ando ipictaei. os assvitos reiaoonados com a sua eortrudata oceracxta 
4 0 uso dessa base cortãM na «aboraçto das demonstrações fnancpras e 
constatadas a não ser que a adnnstraçãc pretenda kqutar a Conppwa ou cessar suas 
operações, ou não tenha nerftizna aKematwa retasta para evitar o encerramento tas ooe-
raçtas RetponeaMidodM do audtar peia auditoria das domondractat financeiras 
taMtaals o consobdadas: Nossos efetivos são obter segurança razoãvel de «je as 
demonstrações hnancaras ntanduais e consohdadas. tomadas em conunto. estão Wres 
ta dstorção 'reverte, ndepentartemente se causada por fraude ou rro, o anta muRõno 
ta audrtona contendo nossa oonéo. Segurança razoãvei ♦ izn alto ** ta segurança. 
mM T0*11* 8**i"* a ta que a audtorta maezada ta acordo com as normas tvasMres e 
merneoona* ta autaona sempe detectam as eventuas dstorçòes reevantet existentes. As 
dstorçoes podem ser decorrentes ta fraude ou erro e são consideradas relevantes quaMo. 
swdtaimenta ou em coourto. possam nOuenciar. dentro de jna perspectwe ra/oawi 
*4 y 1*”* econfrT«as dos ustanos tomadas com base nas re*eridas denxrafraçòes 
financeiras ntaMuas e constadadas. Como parte ta ima audeona ta acordo Mm M -- -- _ _ _ _ 7"- . 

Aos Acunsas e Adrmstmdores da 
Zetta WraestnMura e ParbclpaçAes 6 A. | São Paut&SP 
Opánilo: Examnarios as demonstrações finartçeras mdwduas e consolidadas ta 2etta 

* ̂ • r̂ «,P*Çã*4 B A. ("CompanHa*}. identificadas como controladora e 
wnK*taOo, resaectwnenta. que compreendem o balanço PWmomal em 3) ta dezem-
*° í? “ resoecavas demonstrações do resurtado, do rwJtado abrangente das 
mutações do patnmôrso líquido e dos fluxos ta camas para o «xercíoo findo nessa data 
bem como as ccxrespondentas notas expícióvas. «ctandoas oollbcas comâoeis matei ws 
etxraswormações etacidatnas. Em nossa ocwão, as demonstrações financeiras indvi 
***** ««solidadas awna referidas apresentam ataquadamente. em todos os aspectos 
^levantes, a posção pafrimonai e fnance*a ta Zetta kifraetfrutura e Participações 
5X em 31 ta dezembro de 2C24, o desempenho ta suas operações e os seus fiuxos ta 
c«u para o exerdoo findo naoMia data, ta acordo com as prãbcas cortáoes adotadas 
no Brasí. Base para opinião: Nossa autaona ta condut>ta ta acordo com as nvmas 
brasieras e ntemaoonais ta audttona. Nossas resoonsabiidades. em ccntarrstata com 
tos nomnas.esOo descritas na seção a segar notiMda %tos>onsab*dades do autaor peta 
autaona das demonstrações finonceras eidmduos e ansofidadas’. Somos rteoendmes 

* *** « pnnctaos «Cri re«vantes previstos no Cõdgo 
* “"a** • '•w oormastrofis sonos em«as peo Consee» Feder» 

mas. não. com o ocrenvo ta expressarmos oenão sotxe a eficaca dos controles «temos 
ta Compara • Aiaiimo» a kxmck tas pciibcn untáberi uttoadas í a rantoãdede 
das esfimtavas «Mtome 'eaptatMn taafgactas fedas pela Adnwisfraeão; • Carckr-ios 
w*** 8 adeqjaçao do uso. peia Administração, da base contãW ta conCmadata ceera&ta# 
e. com tese nas e<nd«nc«s ta auditor* obtidas, se existe incerteza relevante em re ação 
a eventos ou conações oue possam levantar dúvda significativa em relação ãcaoacidade 
de continuidade oper acionai da Companha. Se conetarmos que existe ncerteza relevante 
devemos chamar atenção em nosso reialório ta autaona o*a as respectivas tatasacôes 
nas demonstrações financeras ou nelur modócação em nossa opeiião, se as detagações 
tawn madeqtadas. Nossas conclusões estão (undamertadH nas ev<dêr»cas ta autatma 
dbtidasre a data ta nosso relatório. Todwa. eventos ou contãções futuras podem tevar a 
ConpwWa a não m»s se marte> emeortrudsta ooerpcionai; • AvMrmsi amsertação 
gerai, a estnfcza e o conteúdo das demonstrações fnancerras mdm>duas e coraoãdidas. 
inctasrve as tauigaçôes e se as demonstrações financeiras nttaduas e consoMatas 

« «"«swntarws transações t os rmta ta maneia compa-wi com 
o cttatw ta «xesertação teequeda. • Obtivemos ewtan» ta acxwnada t 

Na conboiada Awm Saúde Emoreentanentos Mobhrm SPE LMa a Mmsfraçâo da knpMto de renta > ( 
COTWfttba. Ui ccrteomento Arm o exerocc ta 2023 a resoeno ta tara ação pccu* WPj e CSU ctvrentes 

Despesas admnstratwas 
Metenat apãcado na prestac 
Senaços eom terceiros 6) 
Desceu com pessoa 
AmorbzaçãoãgoW 
Despesas tnbutãnas 
Deprec laçâo ta imobUado 

Çenãrioi 
T-  U IV 

Contratadora ConeoTidado 
~2C2J~2Çg 

241 de retenção de kxm: AAdmmtracãodaCompantu, nos termos do »rt. 196 dal» das 
241 Sooedatas por Ações de n* 6.404/761 praota retenção da parcaa do tacro excedente a — rnn— V, rl. - • - • ._a_ . .. 

«rrurtM-M tetcumo prafiisonal ao longo ca audConL Wm p«a • >tervfic»-os e 
avdamos os nscM ta dstorção remrarte nos demonstrações finance-zs e rAMjVAwl^ 4. ■>■».. ■ _ 

(405) 

as Donwisbaçõee Fhai 

Curto: 
Saído em 31 de dezembro de 2022 
Adcões 
Banes 
Saido em 31 de dezembro de 2023 
Adcões 

Depreciação actfiwteda: 
«atoo em 31 de dezemoro do 2022 
Adcões 
Banas 
Saido em 31 de dezembro do 2023 
Adcões 

Cortrotodora 
2&24 2023 

CiaulHcadat como: 
Cwisolitedo Custo dos servia>$ prestados 
2024 2023 Despesas gerais e admnstratns 
^20 í.7% (taras receitas o despesas 
820 1.795 

C®Ç«Gd»do (B (ratam-se pnontanamente dos montantes 

Ftao * atividades de financiamentos 
•- - Ams destinados para venda 

21. Curtos e doteous por natureza - As «formações ta >«aultado mo 
por finção. A segur toa demonstrado o deahamemo dos gastos pv natwa: 

(5 375] güwiVM finantitot: 
25% Fornecedores 

Arrendamentos 
Outras cortas a pagar 
Partes reaoonadas 

Confroiadora_ 
ImobilizadoTiaquinas Móveis 

Ter- em anda- e Equipa- e Uten-

365 139 364 116 
Alíquaa efetiva 3% -u% M

24. hrtnimemos financeiros e gerenciamento do rtocos - A Companha mantem 
oce^ctes com instrumentos financeiros não denvatxvcs A Admmstraçâo desses ns-
bvnentos è efetisoda por me>o ta estrattgies apvacones e cortroies eitemos v&rrio 
assegjrar boadez. roitabddata e segizança. A Companha não efetuou apficações ta 
carater espeadatM». em dometuos ou quesquer outros atros ta nsco. Os 
obtidos nm estas aoeacòet estão conduenres com a$ OORcas e estratégias dofirvdas 
nxú *S>uiAli>rin * - -- - - - ■_ __, .. -

B24 2M3 

8 25 

tiwo i~ «m nqumo oas oonaaeee 00 nnaneiamento - ■ 
batí Eventos tubsequereo - Em 16 ta axi ta 2025. a Compartia cedo e fransfenui a 

ttJo ta ccmora e venda, suo tottodata ta ações 1690.118 ações ortaw») da ewsa 
(l 466) C* Experience S A ocr t^pr ngençr ao custo registrado no aw. _ 

Cornratodora/ tens ta concteção para ta»mnac3o da txu efRive 
-Sg".8?^8**8 RMuíado de oqueeãnce oatrmonai 
— «23 ProM>os fisces. tese negitiva da CSUL e 

•vmsrcwoeoepianetammfntncarQ oar» » aquscões dos novos mvesímertoso 
582 «neessõw (B)Amortizarto-carteratacbr#Kenãoa>ntoeticão-A»rt<ãoA<ne« 
^3 22. Receites 0 (despesas) financorM Confrotodora . 

6 Receites financeiras 
396 Rendmentos ta atacações 
310 Descemos obMos 
53 Juros ativos 

1.375 
1138 Despesas financefras 
237 taos soom arrendamento 

ttí.14.1 frwesbmertos 
••tj? Direito ta uso 
.,2 Arrendamento 
A-8*8 EMn m nh 

2D24 2023 Císntes 8 «ceber 
9371 7T3751 Adantatnentos 

b-4/w Panes retaaowdas 

26 tatea a seguirrtoroAu a destmaçao dos Ucrcs aufendos no ne^ic« finjo em 31 ta ^ta^Q.tayPã 
i5 tezeroro ta 2024 em cortornadate com essa Pudica: Caxa e equvaientes de c»xa 

(245) -— .. .. 

«M» krw^ios « ctnravQora. e «0 como resirtado. 19 6. Lucro liquide por ação U8W ■ ” «rangem omoparrema c«u e equeaientes ta r*» contas a e 
Obero itMdcvVawral teses por ação t ofcUadc por t*o te tensão do fijero kwdo r^aconadas e para 0 Gneo te Xusto Arrorteado* que r™rtT"rtr 

aos aemstas da Sooetede. peta «tanbdade mAda pt» ^rnecedores • emoresttmos com partes retaoonadn. 0 vato cortao» e cramação 
2Z?t, * í”** **«• p exertioo e cortmme requendo pe« Protenoamento T4oko ,8»ã«i *> vator pato e cortome nem 29 do pranjwciamento técrvco CPC 40 pra estes 
l lLL_w*R>ô?.e• Ação, a Socrttete aoroserta a segur as ntarmações sobre 0 caso$aaa4gaçõe*te«eiwM!onãosãota<ides.24.2.Fa4eresdertocofinancofro Os 
» y^.0?*610 08 *»«*« Wos em 31 de dezembro de 2024 e te 2023: onnepas nscos narentes as operações te Convertia e a fryma te contrate e mteacão 
^^,,■*7°.*^ ^í"**4!* <_}iKn Liero (pro^tto) »»«io atfcãvps. são assm descritos Riece de crMte: A Compartia resmnge tua 
±>°9J«W<*fndr_ total de ações Iquido dp exercício louido por acão (RS) «xtiostclo a nscos te crãdnos associados a bancos • a sAcatn»* finmrMrK 

_ Corrtroiadora _ Consolidado 
7W 23024 2153 

364 116 
(4^J (21) 

A Diretoria 
do - Cortador ÇRÇ 1SP 255.684/0-3 

-- 77 —- - — bwxiuvx e uraoauuocs ot acOTOO 
com as orrticas comtoes adotadas no BrasA e petos contrates rtemos a» ea detemsruju 
ÍÍP® para permír a «aboração te demonstrações financoras ndrviduas e । «are «uh > a-.. 
[consoxdadas teros te dgorçào mievante. «xtependentemente se causada oor fraude ou oart a audeora para Qianeymos^^^tete^StoS 

ermotfros aspectos, do aicance planeado, da tooca te audtvia e das cawuuçõei 
sgrricativas te axãton*. ncfirsive as eventuas defiednaes sgivfcafrvas ra» cowes 
«nos que >dentfcamos durante nossos trateteos. 

. k São Pauto. 06 te RXiho te 2025. 
Baker T»y 4PannefS Auditores Independentes lida. - CRC 2SP-031.269XM 

Alexantee Do labetta Filho - Contador CRC-iSP 182.396,02 
Renato Ruiz Hfciane da Silva - Cortador CRC-1SP 268 52MW 

' *• ””só" •*" «•»«*»• M>íis eaü jrâ ■ Ma Sm™ 
gen&as re.erentes a processos udc*so»a « Quas 4 provãvb que uma salte te recirsos T»i‘tj bancãnas 

^Síi! *"• ,woM C®»4 F* * avaliação da Auafiroção menettria 
probalidade te perda ndu a avaiação das ewdãnctas disponfves, a luerarpM das leis, 
as jwisprutencas dsoonteeis, as decisões mau recentes nos tnbunais e sua reievãnca Resultado ftoancofro s-—u« 
no ordenamerto jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. As prausôes 23. ãnposto de renda e »ei*i 
são rebates e abadas para levar em conta alterações w crcunstbioas. m ■*“ 
orazo depresenção apiOref, conclusões te insoeçtes Ascas ou exposções adoonas 

'ST “**"<» <« deosôes de tribuna-s. Com suporte te Resultado antes do «roas» te rente e da 
QOnão te seus assessores pjriilcos e tutgamentos te Admrostração, feram constituías cwitrtueão saeirt 

9*WBr*to •taiM Expectativa de RPJ e CSU. 

10 Amortização de ntangfvei 

«TS£2S6e*' r̂a anar'Kto toyMiàova nstatacão to Hosortai Miníaoafde Ganí» 
(H) Referente aos terrenos 'egstrados pala Beilo Rio e São Mateus, os ouas estão sendo Outras recenas • desnaús 
cowoWados no exercioo te 2024 16. Fornecedor» -Em 31 te teXo te 2WO 
20Z3, os saídos te fornecedores em aoertn sfa raprot» py 

Vida útil (anos) 
(I) Refere» aos gastos ocorridos na controlada Aabaxa Saúde 
rtamrvKt**i-Mk< 

...\ . — ,— w ^■■-7—--/ MM.» ttxaywv; -—— ——— •— — riM-v w www. « wnvanma resmnee tua 
totaldeaeôes ã^ãdodowerçie» |quido por ação JR$) «w»cão a nscos te crãdnas associadot a bancos e a apãcações finacecas, efetuando 

M3 QJS tatsvwestimemos em rtstitiaçtes fnancerss de ormera Imfta e com remuneração em 
--- '0 '28.193 (5-375) «3.0761 ttutos te curto prazo; Riseos de Iquidez: ftsco te a Conpafta não pos&w recirsos 

•*«» "Os sufcrtmes para horvar seus comorom<ssos hnanceros, em decorrtncia te descasamento 
Cprej^zo) ditado oor acão i igual ao lucro cu te vrtume me wobrnontM • «gamemos previstos. Para sdmmistrv 

20. Receito operacional liquida 

Controladora Censolidade 
Z3tt4 ÍQ23 

3C.837 - 30.837 -
(30.837) - 00 837) 

1110 - 1.110 
ona - (i.iioi 

teSXXMMMM UM 
•Ui/ ftsas ooeraaorws 510Q0

(I5i 0®s“w tios trabalhos te nossos «uditores não rtcfui a emrssão te opnãosotre a sufio-
(l Stei *°°* “* co68rtur8 tie seguros, a qual fi> determnate oeia Ataumstração ta Conpartw « 
(124 1 C9^tiera ufic»rte pera cobre eventuais snstros. 26. Trwtsaçftes que não tfeam 

(2 8091 “ £»?? *?s demonstrações em referãnaa tee não afetaram 0 caaa no ewrçicM 
(4 847) *fn 31 ta dezembro ta 2024 e 2023. Caso as operações tivessem afetado 0 ema 

j seriam apresentadas nas rabriças do tao ta c*u abano' 

" 111 —. Zettõlnfraostnrturo e Partic(peç6oe BA. 
14. DirMos de uso em arrendamento -14 1 CompoMçfcjto ativo ^wta? acão timqa a declaração de ntadade do Convrota ta Direi» Real 

J^o^^^OM^Concor^aPaw.r^ic^ TratMedafMtrrtivfez^Kto 
Custo TTO -TTO TTTfl -2^eí*****Atiatiecon««^>>ero<4ÍeuSO firm4dopam¥ l*.- fi aWftffsj^ 
Amorozacões * c*^8ja classificam como^stfw^eRa a cau». 

1110 “sS 1 nn U »S tisfimdo em •xessíAetoJBgU Não hã outros proee^> 4 *.,doí 

amWaterem^racãpauferBdapeiasaDfccacôesfnMceirasemJWa ^»»i.* uM*.»sa* *««^«>41 te^TspadeZ^t «2023 4de R$«,728. '«'eseníRBo 

- — -- — - . 3— p>«w»iu». r«re euiTWBSirar 
a »utei do caixa, uo astabeocites premnsas ta desembolsos e recetwnentos fufiros 

(kariamenta peta ãrea ta tesesrana; Risco de taxa de juros (rioeo 
—fai <w3 ta mercado): Decorre da pos»M>data ta a Companrxa sofrer gamos ou perdas decor 

rentes ta oscilações ta taxas ta juras nextantes sobro seus ativos e passvos financeros 
14 291 Vsando mtqar esse tipo ta risco, a Comparou busca taemrfic» a captação ta roeurs» 
14 J91 em termos te taxas prefixadas ou obefixadas Na data das demonstrações fnncairas 
(1 B12) rK^^*SS 8 sofr^tadas. 0 oerfil dos ncnznentos financeiros renxnerados oor juros a>a 

(1812) hrtnmontos de toxavariãvel (ativos financoboc) WOQl 
12 479 Aptçacòes fnancaras —64 ”315 —S *1T Marfw A -M. ■ * — - ■- . _ - ._ JIJ 

Consnmcão te reserva togai 
Lucro liquido «jurtodo 
Dwfendo mírimo obrgatúno 

— . -2^’;;. - - - - v<lor ti« dmdendos teciarados 
.rvno» _jmofr«_íi] menti» x»ot Total Vaipr te lucros retidos para oostenor deiberoção ta AG0 

19 5. Tronsoçtai do capkai -y - — -
São coitao.bz>doi nes» rutvca os valores orxrtdos das mudanças w partcpacôes da ®csíM’ «sfrwnentos financeiros ctas&ficados em outras categinas. Mm 
ccntrOadaa sobre uma cprtraiadae pje não rosrfem na perda te confro» Emtoscram- 1185 «wrmadas acera Drve-sis pofteos » «migaçôes COrtãMxs da Comparou exigem 
tenças. 0 vator urtit* da oartcsacâo da contrtudora e 0 vbor awtoí da ortcoaçâo 8tti«ermnaçao do vakr justo, torto para os atmos e oasswos tanevos cwr» pva os 
dos nfc controladores devem ser ajustados pva rodear as matanças nas parbcvacões Os vafixes justos tãm sido anrados tara praptattos temwwação e’ou 
watroas das partes na ua«rolada, sendo que, Mt&er taeronça ertro o montante ora tarjgacãc. (fiando apícãvei. as rtormaçòts sopre as oranesas Xizates r» «xração 
«to a oartiopacão des não controtadroes tvr sdo ajur-ate e 0 vobr comaai da wação 455 **'R  tinugadas nas notas esecAcas ãquoe atiro ou pasnro Em 31 
da parteoação rocontecxía. t rocoroieote tertameroe no patrrnõroo fiqado abbiAve tie dezembro te 2024 e 2©í para os «strunentos finreroras do &®o te T-vm Anw 
krt Bmarb^Xrme I« « a- - j _ _ ■ brarLT* Am aMaaMMM 01 ■ ... • . — - - — —_í._._ _ _ _ . -

SíM frianceeas Os cenarns I e B toam estimados com «na vbenzação adcxyi» te 25% 
„ a 8 '««*,»vomento para cs prúxroos 12 meses. 0 os certocs IV e V estima uma 
«<919 tiesvatouacao aáacnai te 25%e 50%. respecfrromenteparaosprtanias 12me»s, das 
í/.Uü taxas no cenano provãvei. A tao«a a seg jr temonstra os eventoais impactos no rosetado 

- e no patnmõrooltoado na firobtese dos rospectws cenãnos apresentados: 
_ _ Coritroiatara e ContoBdado 

ntn! ÊWSição Exposi-
22^ Pebiriwnto ção 

51 

- —— ■■ wvww w cewe. 
«M esarãã ãsooscãopara dewr»ção eaoravação na prti*>ma AGCH -Aswnbtoz Ger» — -- -- - - v~ uu w  twv>ou veor 

r- _  ■ Otirtãra.frrtraordUra- 19 4 Pofibea de teridendos: 0 Estatuto Soe>a ta Sncwto> NS» dos nstnrnentos financevos da Corrvciu, apresentados nas demonstrações bwr 
Oon»ijtado provã apõsades»niCi0 te5%P*aaroserie»g»,opagrtaf<ote»v«Jenâosrrwmos cevas, esáo demonarados a wg«r 2C24 >033 Vv 4. X« » . "T" . '** —___. ._ - „. . 

* 358 31 389 
— * 29 29 — — (61 (61 — 387 25 412 
— — 16 — 16 _ — _ 
- - 406 26 432 

- (355) (7) (362) 
— — (25) (3) (28) 
— — 15) 5 
— — 1385) M |39Q 
* — O) GJ IO — 

(3«^ (8| 
20 

(396| 

• 18 18 36 — 10 10 
.. Con solidado 

ler- imobHtzedo Msqunãrl Movei» 
renos em ande- e Equipa- e Uten-
_ (til . mento (il mentos sBos Total 

4.944 358 31 5.333 
- 546 29 575 — (6) (6) 

5.490 387 25 5.902 
12.956 1321 -1 14.277 

* _ 
12 956 6811 387 2520 179 

■ <3») R2I (358) — — (25) Ü) (28) — * Bi 5 
• — (366) P0| 13861 
- — (3) (3) (61 * * 
* * 1369) (23) |397) — 5 490 21 5 5.516 

12.956 6.811 18 2 19.787 
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ZQtta^nJradstruturâ e'Parficipãçóes S.A. 
Balanço* Patrimonial» Individual* e Con*oWado* am 31 d* dezembro d» 2024 e 2023 (Em mJhares de Re»s) 

9.670 

ContqHdado' 
Demonstreçõe* da» Mutações do Patrimônio Liquido - Exercícios frdot »m 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mhares de Reas/ 

Atribuível ao* acionista* controladores 

A Diretoria Fabio Roberto Benvindo - Contador ÇRC 1SP 255.684/0-3 

ZAMP II S.A. 

9573 
<6111 
1.962 

(21910) 
16.123 

9.573 
(6111 
8.962 

<104) 
12.375 

Nota* ExpOcathra* da AdmHstraçio A* DemonstraçÔe* Financeira* Indlviduai* • Consoldada* 
em 31 do dezembro do 2024 o 2023 (Em mihares de Reas, enceto quando rxficado de outra lama) 

(200) 
15.457 

2024 
1962 
8.962 

(21513) 
(1.961) 
2.314 

(215) 
o 

“ 2023 
TO9i 
16.499) 

(5.375) 
(1.124) 
(6.499J 

onentaçôeí emrtidos petoComrtê de Pronunciamentos Contábes - CPC. aprovados põr 
resoluções do Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Nas demonstrações financeiras 
ndmduais. os «vestimentos em cokgadas e controladas são cootabízados peto método de 
equivalência patnmonal. As demonstrações financeras das controiadas são ajustadas para 
adequar suas poUbcas contábeis Is políticas adotadas pela Comparha Sendo assrn. os 
respectivos balanços das subsidiárias foram elaborados com poilbcas e praticas contábeis 
informes. 2.2. DemonstraçÔe» do* Fluxo* de Caixa (DFC) - As demonstrações dos 
fluxos de caixa individuais e consolidados foram preparadas pelo método indireto e estão 
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstração dos 
Fluxos de Caixa. 2.3. Demonstração do* resultado* abrangente* (DRA) - De acordo 
com o CPC 26 Ri - Apresentação das demonstrações financeiras, a demonstração do 
res Jtado abrangente ê composta pelos totais do resiMado do período e outros resdtados 
abrangentes. 2.4. Moeda funcional o moeda de apresentação - Essas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas são apresentadas em reais (R$1. a qual é a moeda 
funcional da Companhia. Todas as «formações financeiras são apresentadas em mtures 
de reais, exceto quando disposto o contrâno. 

DemonstraçÔe* do* Resultados Abrangente* Individuais o Consolidado* 
Exercício* findos em 31 de dezembro de 2024 o 2023 (Em mdhares de Reaü 

(10.785) 
9017 

(4.847) 
4.170 

(6.615) 
(21) 
137 

(6.499) 

(5.375) 
(1.124) 
(6-499) 

Demonstrações do* Fluxos do Caixa hdMduals e Consolidado* 
Exercício* findo* em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mrfhares de Reasl 

Zatta Infraestrutura * Participações S JL - São PautoSP 
Opinião - Examinamos as demonstrações («enceras ndmduas e consolidadas da Zetta 
Infraestrutura e Participações SA ̂Ccmpanhla^. identificadas como controladora e 
consofidado, respectwamente. que compreendem o balanço patnmcniai em 31 de dezem¬ 
bro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patnmôho fiqudo e dos fluxos de caixas para o exercicto findo nessa data, 
bem como ascorresoondentes notas expitcabvas. «efundo as pciibcas contábeis matenas 
e ouras «formações elucidativas. Em nossa opnião, as demonstrações financeras ndv»-
duais e consoídadas acima referidas apresentam adequadamente. em todos os aspectos 
relevantes, a posçào patrimonial e financeira da Zetta fofraestrutura • Participaçôe» 
S A em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com as prábeas contábeis adotadas 

no Brasá. Base para opinião - Nossa audrtorta fa conduzida de acordo com as normas 
brasteras e «temaaonais de auditona. Nossas responsaMúades. em conformdaóe com 
tas normas, estão descritas na seção a segir «titulada 'Resoonsabàdaóes do audtor pela 
auditona das demonstrações financeras «dnuduas e consohdadas* Somos «dependentes 
em relação á Companha de acordo com os pmceos éticos relevantes previstos no Cóógo 
de Ética Prctissonal do Contador e nasnormas proh$$ionas embdas peto Conselho Federal 
de Contatxidade e cumprimos com as demais responsabídades ébcas de acordo com 
essas normas. Acredrtamos que a evidência de auditona obtida é sufciente e apropnada 
para fundamentar nossa opxxào. 

São Paulo, 06 de junho de 2025. 
Baker Tity 4Partner» Auditora* Independentes Ltda. - CRC 2SP-031269/O-1 

Alexandre De Lábetta filie -Contada CRC-ISP 182.396/0-2 
_ Renato Ruiz FIHclano da SiNa - Contador ÇRÇ-1SP 268.528/06_ 

_ Relatório do* Auditora* todependento* sobre n DemonstraçÔe* Financeira* Individual* e Con*oidada* 
Aos Acmstas e Mmnstradores da - . - . 

1. Contexto operacional - A Zetta infraestrutira e Partcoaçôes SA CZetta Infraestru-
tura* ou 'Companha') é uma sociedade anônuna de capital fechado constituída em 04 de 
fevereiro de 2013, com sede social Rua Gomes de Carvaho, 1356, conjunto 151 Andar 15 
sala b, Via Oiimpia, São Pauto/SP. A Companha atua em todo temtóno nacional e tem 
como atividade preponderante ser holding de mstrtukôes não fnanceiras, espettaimente 
nos setores de saneamento ambiental, iluminação púbica, além de realiza obras de 
urbanização em ruas, praças e calçadas. É uma empresa do Grupo U2S. 2. Ba«* da 
apresentação • elaboração da* demonstraçô** financeira* individual* e con¬ 
solidada* - As principais práticas contábeis aplicadas na preparação dessas demons¬ 
trações financeras rdMduas e consobdadas estão definidas a seguir. Essas políticas 
foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo disposição 
em contrâno. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companha 
para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas para emissão e 
divulgação, de acordo com a aprovação da Diretoria da Companha, em 06 de junho de 
2025. 2.1. Declaração d* conformidade - As demonstrações financeras indrwduais 
e consolidadas foram preparadas de acordo com os pronunciamentos, «terpretacões e 

Fluxo da caixa das atividada» operacional* 
Lucro bqudo (preuzo) do exerooo 
Iten* que não afetam o caixa operacional 
Depreaação do ativo rnobàzado 
Amortizações do «tangível 
Amortização de mais vaia 
PrtMSã(V<re«er$ão} de contingência 
Amortização do drerto de uso 
Ganho por compra vantajosa 
Transações de capitai por vanação de particciacão 
de não controladores 

Resiítado de equivalência patnmoraal 
Juros sobre arrendamentos 
Juros sobre empréstimos 

Docré*cimo/(acré*cimo) em ativo* 
Cientes 
Impostos a recuperar 
Demais ativos 
Acré*cimo/(d*cré*cln») em pattlvoc 
Fornecedores 
Obngações trabatvstas e tributárias 
Demais passivos 
Caixa liquido gerado pelas (apficado nas) 
atividade* operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de investimento* 
Aquwcào de «lohkzado 
Aqiasição de «vestimento 
Recebimento dividendos 
Caixa Iquido aplicado na* atividade* de 
invettlmonto* 

Fluxo d* caixa da* atividade* de financiamento 
Transações com partes reiaconadas 
Empréstimos pagos 
Captação de empréstmos 
Pagamento de arrendamentos 
Aporte de capitai de não controladores em 
cixib iradas 
Dvtoendos a pagar 
Caixa bquldo gorado pela* (aplicado n«) 
atividade* de financiamento 
Redução de caixa o equivalente* de caba 
Caixa e equvalentes de caixa no inicio do exercido 
Caixa e equvalentes de caixa no final do exercício 
Redução de caixa e equivalentes de caixa 

(116) 

(4061 
770 

8.962 

(7.5Z6[ ! 

Sã 

Controladora Consolidado 

CNPJ tf 54 873 787/DOO1-M - WRE tf 35 300 636 368 
n- ATA D£ ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2025 

FJprtríoe Locai: 02A)i/2C25. às 10:30 hora», na aede social. Convocação e Preeençae: Dispersada, totalidade Mesa: Sr . . . _ 
2® Martoo Mossn • Prestoenta: e Sr Luann Aimeíd* Fana - Secretaria Ordem do Dia: Defibemr sobre as sementes me-

tenas: (i) aterar o endereço da sede tocai da Companhia; e («) reformar integraimenie o Estatuto Socai da Coiroa/ria. Deltbe-
rações: a unica aoonrsta, sem quaisquer restrições etou ressalvas, decidiu o quanto seoue: 1. Alteração da Sede Socai da 
Companha, Aproar a alteração do endereço da sede socai da Companha, o qud passa da Cidade de Barueri ■ SP. na Atomoda 
Tbcanurs. 350. 11» andar. Sala 1103 P O. AtphaaMe. para Cidade de São Pauto - S^ naRua Lemos Monteiro, 120. edHião Pl-

1 emat. Sala A (Parte). BulanUi 2. Em virtude das defiberações tomadas acima, a única acionista aprova e retor-
mulaçâo e consofideçôo do Estatuto Social da Companha, que passa a vigorar conforme disposto no Anexo I à presente ata. 3. 
Por me« deste «strumento, a uraca aaorásta autoriza a admeiBtração da Companha a praticar todo* os atoa, tomar todas as 
proyidênaas e adotar todas as medidas necessárias à formalização * efetivação das defeerações desta Assentofoia. Lavratura * 
Leitura da Ata: Nada macs havendo a tratar, toi a presente ata lavrada, ida, aprovada e assinada petos presente*. A Companhia 
declara « reconhece pele formalização da presente ata por melo eletrónico e digital, como váhda e pienamente eficaz aelabeleci-
5a ̂ 2 1 eletrónica ou certificação digital no* teirro* da ICP*8ra*il. conforme d apoalo pelo art. 10 de Medida Ptwad-
rta n» 2^00^001. bem como nos termos do arf 225 do Côdtaç CM Brasileiro. Assinaturas: Mesa: Murilo De Martíno Morain ■ 
Presidente e Luam Almeida Fana • Secretário. Acionista ZAMP S.A. Certifico que a presente à copa fiel da ala lavrada em livro 
própria São Paiáo. 02 de iane.ro de 2025. Murilo De Martíno Mossin • Presidente. Luann Almeida Faria ■ Secretária Anexo I • 
Estatuto Social • Capítulo I - Denominação. Sedo, Foro, Objeto Social o Prazo d* Duração • Artigo 1* • A ZAMP II S.A 
("Companhia ) e uma sociedade por ações de capital fechado, regida peto presente estatuto socai (-Estatuto Socaf) o pela* leis 
da Repubhca Federativa do Brasil, induincto a Leí n" Õ 404. de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada CLei das Sociedades 
PO' M»! A.'bgo2* • A Companhia tem sede na Cidade de São Pauto, Estado de São Pauto, na Rua Lemos Monteiro, n» 120, 
edrticfo Pinheiro* One, 13* andar Sala A (Parte). Butantã. * poderá, por decisão da Diretoria, abrir, transferir e extinqúlf filiai* 
eeentónos admmwirattvos ou quaisquer representações em qualquer localidade do pais ou no exterior. Arttao 3» • A Companha 
tem por chato (i) o desenvolvimento e exploração do restaurante* no Brasil (CNAE 56.11-2-O3); (ii) o comérdo d* produtos aá-
meraiocs em geral, varejista e/ou atacadista, e de roioições, indusive; (i) o comércio de produtos de merchandísing: (iv) a «wor-

«portaçáo. cqmeroaiização s distribuição do malenea. bons e produtos relacionados ás atividades moncionãda* nos itens 
(I), (s) e (tw) aama. bem como outros insumo* airnsnbciot; (v) a prestação de serviços de aaseesoría o suporto a restaurante* e 
outras empresas, induswe exportação desses serviços; (vi) a prestação de serviços de treinamento em gerenciamento do monta-

M*8 • «tfoiínisttação em geral, indusive de bens e negooos de terceiros: (vii) a prestação de serviço* do consultoria em 
pubtodede e propaganda, indusive exportação desses eemçoe: e (vfií) a participação em outra* sociedade* que desenvolvem as 

S?”0 **?•• A0008** «u acionista Arttoo 4* • A Cia tem prazo de duração indeterminada Capítulo N 
' **9° ? '0  “P*- #oc*108 Companha á de « 400,00. totaknente subsento o «tegraázada «ádtoo «m 400 

açOes ordmáras. nomnatrvas e sem valor nomraL Parágrafo 1 • • Cada ação ooSnária confere ao seu tauiar o dveito a 1 voto nas 
*««»tas. A propriedade das ações serã comprovada peia devida inscrição do nome do tituter no thro de 

Regetro de Ações Nomrtatrvas da Companha. Parágrafo 2» - As ações serão ndivistvei* em relação à Companha Quando a 
ac&c। pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a era conferidos serão exercidos peto representante do conoomirwa Parágrafo 
3a - A Assembfera Geral poderá criar ações preferenciai* e aumentar dasae de ações preferwxiais. sem guardar praporcáo com 
outra* espécie* ou classes de açóea. com a defniçáo daapreferências, vantagens • restnçôes. inciuaiv* d* voto, a que activarem 
suieitas Artigo 6a • Fca vedada a emissão de partes beneficiárias pela Companha. Artigo 71 - A Companha poder* negociar eom 
suas próprias ações, a enténo dos acíonatas. adquirindo-a*, alienando-as. mantendo-as em tesourara ou canceiando-s* na for¬ 
ma prevista na legislação vtoente, ato o limite do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminuição do capital 
social. Capftuto III • Assembleia Geral de Acionistas ■ Artigo 8* • As Assembleias Gerais de aaonístas rMAzar-ee-ão: (a) ordi-
nariamenis. uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguinte* ao encerramento de cada exercido social, para dslibersção das 
matérias previstas em ler e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exjgirem ou quando a* dispoecôes 
deste Estatuto Social ou da legislação aplicável exigirem deliberação dos acionistas. Parágrafo Ubco - A Assembleia Gemiord-
nàriá e a Assembleia Geral Extraordinária podem sor cumulativamento convocadas e realizadas no mesmo tocai, data e hora e 
insirumentadas em ata única. Artigo 9’ • Ressalvada» *s exceções previstas na Lei das S.As e na regulamentação em vigor, as 
Assembleias Gerais de acionistas serão convocadas por qualquer um do* Diretores da Cia. em conjunto ou isoladamente, obser-
yando o pnuo imite constante da lei das S.A*. todependentemente de qualquer tormabdade prevista neste Estatuto Social e na 
uw da* S As. sera considerada regularmente instalada quatouer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionista* 
Parágrafo 1» • Ressalvadas as exceções previstes na tei. •* Assembleias Gerais somente se instalarão e vtódaroerrte deltoereráo 
em pnmeíra convocação com presença de acionistas que representem, no mlrima V4 do total das ações com direito a vou re> 
presentatrres do capital social e, em segunda convocação, com qualquer número, sendo que pata as defibereções não se compu-
tarão os votos em branca Parágrafo 2® • O* acionista* poderão ser representados em Assembleias Gerais da Corroanha por 
procurador constituído na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações. Parágrafo 3a - Sem prejuízo do disposto no pa¬ 
rágrafo 2» aama. o actorasta que comparecer à Assembiera Geral munido dos documentos que comprovem *ua condirão de 
aoorrata retendo* no artigo 126 da Lei das Sociedade* por Açôe*. até o momento da abertura do* trabatioa em Assembleia, 
poder* parbopar e votar, ainda que tenha deixado de apre*entá-fo* previamente. Parágrafo 4a • As Assentoteias Gereis aerão 

...—  - -— — - — » 

Para verificar as assinaturas vá ao site httpsJ/assinaturas.certisign.com.br443 e utilize o código 0146-D8B3-B2F0-5BA3. 

Demonstraçõe* dos Resultado* IndMduai» e Contoãdado* 
Exercício* findo* em 31 d* dezembro da 2024 * 2023 

_ (Em matares de Reas. exceto peio lucro por ação) 

_ Contofidado 
TM24 — 2023 
T5.657 ~12.479 

tána dentre os presentes. Na ausência de Diretor da Companha, a Assembleia Geral será presidtoa por pessoa efeito Pébs, 
acionista* presente*. Parágrafo 5a - Oo* trabafoo* • deãberaçôe* da Assembleia Geral será tevrada ata *m Bvra pfopna asanfta 
peio* membro* da m«*a • pelo* acenista* praMHta*. Da ato «rtr» r-*e-ão certidões ou copo* autêntica* para o* fin* feq^*< 
Pszégrafo 6* • Exceto em caso de qitorum maior previsto na Lei das S A ou neste Estatuto Social, as deliberações da Assembtoa 
Geral serão aprovadas por aóonistes representando meiora símptes do capital votante da Companha Artigo 10* - CorrcetíTã » 
Assemttea Geral deliberar sobre as matérias previstas n* Lei das SA Caprtuta IV * Da Administração da Coroenhla • ArOM 
11 • ■ A admnstração da Ca ser* exercida pela Diretoria, na forma da tei e deste Estatuto Socoí Parágrafo Unico • Os memtrcs: 
d* Diretoria serão «vestido* em seus cargos mediante a assinatura doe respectivos lermos de posse lavrado* no Uvro de Rdáls-i 
iro de Ata* das Reuniões da Diretoria, e permanecerão em seus cargos até a posse de seus sucessores. Artigo 12a • A Diretori» 
terá composta por. no mínima 2 diretores, sendo necessariamente um Diretor Presidente, todo* eleitos * destituíveis * quak£er 
tempo peia Assembleia Geral. Parágrafo Uraco - O* membro* d* Diretoria deverão desempenhar as suá» h^ções e teiídraf 
siribuições em conformidade com a i«, 0 presente Estatuto Social e quaisquer instruções fornecidas pete Assembleia Geral /Sii 
go 13a - Observados os ato* sujeito* à aprovação pfevw dos acionistas nos termos da Leí das S.A.. compete aos Diretores reCtev 
sentar a Companha perante terceiros, praticar todo s qualquer ato necessário para a regular administração da Companhia e wa* 
o desenvolvimento das atividades descrita* em seu objeto sociaJ. Artigo 14* - Exceto peto disposto no parágrafo 2a abaix«p Á 
Companhia será representada, ativa e passivamente. (i) por qualquer Diretor, isoladamente, (ü) por 1 Diretor, agindo em cohdRtq 
com 1 procurador, devidamente nomeado de acordo com as disposições deste Estatuto Social, ou (lli) por 2 procuradores ag«oa 
em conjunto, devidamente nomeados de acordo com as disposições deste Estatuto Social. Parágrafo 1* - Exceto pelo draposierfiõ 
parágrafo 3* abaixo, as procurações outorgada* pela Companha serão sempre assinadas isoladamente por qualquer DiretdK ét 
conterão o* podares aspecíhcos » prazo d* vigência não superior a 1 (um) ano. ressalvada a omorg* d* podares dá cláusuleéd 
judíca et extra, que poderá ter prazo de vigênoa superior ao referida Parágrafo 2* - Exceto peto disposto no parágrafo 3a abano'-
a representação prevista neste artigo inclui, sem Imitação, a representação da Companhia (I) perante terceiro* ou perante dÚP 
quer autoridade púbtica (federai, estadual ou municipal), entidade* governamentais ou paraesteiais. (■) em tituios de quataneit 
natureza, dtpficatas. contratos de câmbio, cheques, ordens do pagamento, movinenteçao de conta corrente da Ca, coráretaFer 
qualquer outro dooxnento, de qualquer natureza, (ai) *m juíza na quaSdade de autora ou ré. 0 fiv) pare 0 exercício de seu dirt^to 
de K4o em $ua$ controladas. Artigo 15* • A Diretoria também é responsável por elaborar 0 balanço patrimonial, 0 demonstníibcr 
de lucros e perdas, bem como o* relatório* da admnísiraçào após 0 termino de cada exercício aocial e submeté-to* à aproveita 
da Assembleia Geral. Artigo 16* • Qualquer Diretor podara convocar Reuniões da Diretoria. * qualquer tempa mediante drisq 
prévio, por escrito, com 3 dias de antecedência, por qualquer meio escrito, indusive eletrônica AsReuniôos da Diretoria satea 
consideradas vefidamente ínstateda* com • presença da maioria absoluta dos Diretora*. Parágrafo 1* - As formaMade* dè^-< 
vocação desertas aama serão dispensadas quando todo* os Diretores comparecerem à respectiva reunião. Parágrafo 2* * 
deRwreçôeíidas Reuniões da Diretoria terão tomadas peto voto de maioria dos Diretores presente* • suas «la» terão redttraâas 
no Uvro d* Registro de Atas das Reuniões da Diretoria. Parágrafo 3* • Ê permitida a participação nas reunõet da Dàworie Bor< 
mwo de sistema ae conferência telefônica, videoconferência ou qualquer outro meo de comuneaçào que permita a kjenteficacátf 
do membro da Diretoria e a comunicação simuMnea com todas as demais pessoas presentes ê reuMa Neta* casa os memSb? 
da Diretona serão ccnsideradM preaenia* à reunião e deveria potteriormante. assinar a correspondente ata. Artigo 17* • oSú-l 
quer ato praticado paio* Diretores, procurador** ou empregado* da Companha que não estejam retecionadoa ao obteto sociaSu 
ao negócio da Ca coto por exemplo, a va a fianças, endosso* s oulras garantas, são arpraasamenta proihdoíe deveràcnóèí 
iraficaza* peranta a Companha e quaisquer terceiro* exceto se prévia a exprassamente aulorizado nesta Estatuto Social ou paia , 
Assemtfea Gerai. Capftuto IV • Do Contalho Recai • Artigo 18» • ConssS» fiscal será composto por 3 membros efetivos! & 
membros suplentes, elelos pelos acionistas a com o* deveres previstos am lei. Os acionistas também deverão fixar a remunWa-
ção dos membros do Conseco fiscal da Companha, se houver. Parágrafo 1 ’ - O Conselho Fiscal não lúnctociara de forma Erx 
manente e poderá ser instalado de acordo com a Lei das S A, com os deveres atribuídos por lei. Parágrafo 2* - O Conselho fisoai 
terá poderes para 0 exercício dos deveres e obrigações atribuído* por lei. Capitulo V* Exercido Social. Balanço * Dlvldendbà' 
• Artigo 19a-exercício social da Cias* inciaráem 1a de janeiro e terminará em 3i de dezembro de cada ana Ao final de cBa! 
exercido social, a Diretoria deverá elaborar 0 balanço palrimomal as respectivas demonstrações 1«anc*na» e oa relatõríoàla^ 
administração. Artigo 20* - Apó* as deduçõe* legais. 0 lucro liquido apurado em cada exercício social ser* distribuído contorn» s 
deliberação tomada peta Assemblea Geral, sujeito a e em conformidade com as disposições deste Estaiuio Socai e da Lei 
S.A No mínima 25% do lucro liquido de cada exercida ajustado na forma deste artigo, será destinado ao pagamento do divk£n-< 
do obngatorio. Artigo 21* - A Companha poderá levantar balanços, a qualquer tempo, a 1m de declarar dividendo* iniermediárfo^ 
observado 0 ãsposlo neste Estatuto Soaal 0 nas leí* apfcáveis. Capftuto VI - Dissolução • Liquidação - Artioo 22* - A Corrfoa^ 
nha entrará em fiqtãdação noe caso* determinado* na Loi das S.A. cabendo à Assemblea Geral efeger 0 êquídante bem txxFd 
0 Consetio Focal, que deverá funcionar nesse perfoda obedecidas as tormabdade* fegai*. Capftuto VIN - Reaolução de DísRk 
te* - Artigo 23* - Qualquer controváraia decorrente deste Estatuto Social será encaminhada e resolvida peto toro da ComarcSaí 
Cidade de S&o Pauto Estado de São Paulo, com expressa renúncia a qualquer outra, por mm privfeoado que sea ou vente < 
MT. Capftuto IX - Dtepo^ções Geral* * Artioo 24* - Este Estatuto Social rege-a* p^a Leí das S.A*U3* eseoe onissos nWté 
Estatuto Social serão resolvidos peia Assemtfoia Gerai e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lai das S A* Juceso - Cer-
1«co o regolro *ob 0 n* 8 00*25-0 em 1001^2025 Atohio E. Searas Jirtor - Secreiáno Geral em 

Controladora 
"2024 —  2023 

Lucro Kqwdo (prejtizo) do exerdao "5573 75.375) 
Total do resultado abrangente do exercido 9.573 (5.375) 
Resultado abrangente atribuível a: 
Controladores 
Não controladores 

Nota 2024 2Õ23 2024 2023 
Ativo circulante e 
Caxa e eauvalente de caixa 6 118 395 192 397 
Clientes a receber 7 3.199 2.066 H.519 10.387 
Adantanentos 8 184 503 185 5Q1 
Impostos a recuperar 9 255 2.225 509 2.4^ 
Atrvos destinados para venda 10 30.837 - 30 837 
Outros ativos 11 190 152 206 162 

34.783 5.341 43.448 14.015 

Não circulante 
Cientes a receber 7 - _ 4 2 289 
Partes rtíaoonadas 12 38 461 44.134 22.418 4Z775 

38.461 44.134 22.422 45.064 
•n*sH"»entos 13 51.018 54.117 *4.404 46.363 
Dreno de uso 14 LHO 240 1.110 240 
imobãzado Üqiado 15 36 26 19.787 5.516 
Intan^vef - 5 9 5 9 

52.169 54.392 65.306 52.128 

Total do ativo 125.413 103.867 131.176 111.207 

»••••• •• • átoto 2024 e»23 ••2929 _2O23 
Paaànfe circulante • • * • • • 
Fcr*c»ft • ••••16 766 1.5» • • «20 1.795 
Oigações tnfttânas • • • j» 351 *47 , 33® 
JObriEaJbes jrJíatsstas 1.815 . *1’^ • 1.250 
WldMrSi&apagar •• ••14 204 •“ 204 241 
Outros passivos 11 10.070 10.0» 10.332 12.298 

13.206 13^76 14.191 16.722 
Não circulante 
Obrigações tributárias 17 293 237 293 237 
Prowsào para contingências 18 24 24 24 24 
Partes relacionadas 12 28.404 13.567 29.038 12.666 
Dividendos a pagar - 2.274 2.686 Z274 2.686 
Impostos drfendos - - 770 285 1.055 
Arrendamento a pagar 14 906 - 906 

31.901 17284 32.820 16.668 
Património iquido 
Capitai socai 19 70.728 70.728 70.728 70.728 
Reserva legal 19 1.044 566 1.044 566 
Reservas de lucros 19 9.505 2.684 9.505 2.684 
Transações de capital 19 (971) (971) (971) (971) 

80.306 73.007 80.306 71007 
Partfdpaçãe d* adonicta* não 
controladora* - - 1859 4 810 

Total do pauivo e patrimônio liquido 125.413 103.867 131.176 111.207 

Nota 
Controladora 
~W24— 2023 

Recefta operacional líquida 20 15.613 12332 
Custo dos serviços prestados 21 
Lucro bruto 
Receitas (despesas) oparactonai» 

15.613 12.392 

Despesas gerais e adrmnistratvas 
Resultado oe equivalênaa patnmonial 

?l (21.243) (22.841) 
B 14.887 (3.024) 

Outras receitas e despesas 
Resultado ante* das receita* (de«pe-

21 1 2.313 

•a») financeira* liquidai * Imposto* 9258 (11.160) 
Receitas financeiras 2? 44 9 0)4 
Despesas financeras 22 (941 (3.368) 
Receita (despesa*) financeira* líquida* 
Raaultaao ante* dó* impocto* 

5.646 
(5.514) 

tRP J e contnbucão social - corrente 73 14051 
IRPJ e contnbucão sociai - dfendo 2J 770 139 
lucro líquido (prejuízo) do axarddo 
Atribuível* a 
Controladores 
Não controladores 

Lucro Iquido (Prejufcro) do exercido 
jror ação (em R$) 

9.573 (5.375) 

19 0,1353 (0.0760) 

Saldo am 31 de dezembro de 2022 

Capital 
social 

Reserva* de lucro* Patrimônio liquido 
atribuído aos acionistas 

controladores 

Participação 
de não 

controladores 

Total do 
Patrimônio 

liquido 

Reserva 
Leeal 

Reserva 
de lucros 

Lucro/{ Prejuízos) 
acumulado* 

Transações 
d* capital 

70.728 566 8.059 (755) 78.598 5.518 84.116 
Aumento de capitai social w 200 200 
Prejuízo do exercibo — (5.375) (5.375) (1.124) (6.499) 
Transações de capital * (216) (216) 216 
Saldo am 31 de dezembro d* 2023 70.728 566 2.684 (971) 73.007 4110 77.817 
Lucro kqudo do exercício * 9.573 9.573 {611) 8.962 
Reserva legai * 478 * (478) 
Dividendos 
Transações de caçXal 

- - - (2.274) (2.274) 
(340) 

(2.274? 
(340) 

Reserva de focros * 6.821 (6.821) 
Saldo em 31 d* dezembro de 2024 70.728 1.044 9.505 (971) 80.306 3459 84.16? 

^024— 2023 ̂ 2024 2023 

9.573 (5.3758 8.962 (6.499) 

6 28 6 28 
4 4 4 4 

1301 mi 
(45) (45) 

240 230 240 230 
- Q 263) - <2.261 

- (216) (340) 
(14.887) 1024 (16.123) 1961 

6 15 6 15 
360 360 580 580 

(1.397) (4.238) (3.364| (5.989) 

(1133) (258) 1.153 1887 
1.970 (797) 1.969 (797) 
281 1662 362 1^3 

(787) 873 1875, n.e» 
(244) (128) (367) (flt) 
(16) 9.380 (1966) 11^0 

(1.326) 6.494 (3.U8) t£t 
0» 

(16) (29) (KJ77) (SB! 
□0.255) (16.769) (30.159) (119$) 
14.103 14103 3-

ra 
(16.168) (16.798) (30333) (13.S») 

20510 10.756 36.729 
(360) 17.781 * 

* * (580) 
(247) (245) (247) 

(2.686) (2.6861 

17.217 2.728 33.216 
(7.576) 

7.971 
118 395 192 

(277) (7.576) (205) í 
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DGGkARAÇÃ&DE AVTENTl&DADE 
• • • • ••• • • • • • • •••• • •• 

Eu, Paloma Yumi de Oliveira Maldonado com inscrição ativa na Ordem dos Advogados do 
Brasil, Subseção de São Paulo (•“^^b/SP’5 sçb.Q n° 35S-5eS» expedida em 09/03/2021, inscrita 

no Cadastro de Pessoas Físíçísjíq Ministérió tia.ÊconajWaVCPF/ME”) sob n° 359.269.778-19, 
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que 

este documento é autêntico e condiz com o original, conforme autoriza 0 .Anexo VII da 

Instrução Normativa n° 81 do DREI - Departamento Nacional de Registro Empresarial e 
Integração. 

Documentos apresentados: 

• 01 (uma) via da Capa de Requerimento da empresa ZETTA 

INFRAESTRLTTURA E PARTICIPAÇÕES S.A. (03 folhas, frente); 

• 01 (uma) via da Ata de Assembleia Geral Ordinária realizada em 14 de junho 

de 2025 e 0 Anexo I à Ata de Assembleia Geral Ordinária realizada em 14 de 

junho de 2025 da empresa ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPAÇÕES S.A. 
(08 folhas, frente); 

• OAB da Sra. Paloma Yumi de Oliveira Maldonado. 

São Paulo, 18 de junho de 2025 

Paloma Yumi de Oliveira onado-OAB/SP 359-553 
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