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Data, Hora e Local. No dia 31 de marco de 2025, as 10h, na sede social da Varuna investimentcs
Financeiros S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Erigadeiro Faria Lima, n®. 2.277, Edificio
Flaza isuatemi Business Center, salas n2. 1.401 e 1.402, .ardim Paulistano, Cidade de Sac Faulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 01452-000.

Convocacdo e Presenca. convocagdo prévia dispensade, em razdo da presenca dos acionistas
representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, § 42, da
lein%. 6.404,de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2. 6.404/76").

Composicdo da Mesa. Presidente — Sérgio Passos Ribeiro. Secretaria — Paula Baido Fisher
Figueiredo.

Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar sobre: {i} a distribuicdo de dividendos pela
Companhia, contabilizados no balango patrimonialda Companhialevantadoem 31 de dezembyro
de 2024; {iij o aumento do capital social da Companh a, mediante capitalizacdo do saldo de
reserva de lucros, sem a emissao de novas agbes e com a manutengao das atuais participagdes
societarias (art. 169, §1¢2 da Lei n?. 6.404/76), bem como a respectiva altera¢do do artigo 52 do
estatuto social; e {iff) a consolidacdo do estatuto social.

DeliberacBes. Colocadas as matérias em discussdo e delibera¢do, os acionistas, por unanimidade
de votos e sem ressalvas:

(i) Aprovaram a distribuicdo de dividendos pela Companhia no valor de RS 17.889.287,45
(dezessete milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, duzentos e oitenta e sete reais e quarenta
e cinco centavos). Os dividendos ora distribuidos deverdo ser pagos pela Companhia aos
acionistas, em moeda corrente nacional, no dia 03 de abril de 2025, de acordo com a propor¢ao
de suas respectivas participa¢des acionarias;

(ii) Ratificaram que o capital social da Companhia, no valor de RS 136.288.582,92 (cento e
trinta e seis milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e noventa
e dois centavos), estd totalmente integralizado;

(iii) Aprovaram o aumento do capital social de RS 136.288.582,92 (cento e trinta e seis
milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e noventa e dois
centavos) para RS 237.987.066,15 (duzentos e trinta e sete milhdes, novecentos e oitenta e sete
mil e sessenta e seis reais e quinze centavos) sendo o atmento no valor de RS 101.698.483,23
(cento e um miihGes, seiscentos e noventa e oito mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e vinte
e trés centavos), realizado mediante capitaliza¢do do saido de reserva de lucros da Companhia,
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sem a emissdo de novas agdes e com a manutencao das atuais participagdes societarias dos
acionistas(art. 169, §1° d‘a:Le:i:er’. 6‘404”/7265). Por consequéncia, o art. 52 do estatuto social passa
avigorarcom a seguinte(rg_;é,dé{gﬂéb: »M: "::’ .::‘

“Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS 237.987.066,15
(duzentos e trinta e sete milhdes, novecentos e oitenta e sete mil e sessenta e seis reais e quinze
centavos), dividido em 136.288.575 (cento e trinta e seis milhdes, duzentas e oitenta e cito mil,

quinhentas e setenta e cinco) acles ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

{iv) Aprovam a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, conforme redagdo canstante
na versao que integra esta ata como seu Anexo |

Encerramento. Ndo havendo nada mais a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a assembleia pelo tempo necessario a elaboracdo desta ata, em forma de sumario, nos termos
do artigo 130, §12, da Lei n2. 6.404/76. Presenca: Mesa: Presidente — Sérgio Passos Ribeiro;
Secretdria — Paula Baido Fisher Figueiredo. Acionistas: Gilberto Sayao da Silva, Nelson Rocha
Augusto, Walter Mitssuo Haga e Glauber Ferreira.

Esta ata é copia fiel da lavrada e livro proprio.

Sao Paulo, 31 de marco di» 2025.

Séwyo Passes Filbuive EAUM BAIAD FISHER FIGUEIREDD

SFFBFE286ADE410. . s : . .
Paula Baido Fisher Figueiredo

Sérgio Passos Ribeiro

Presidente Secretaria

Acionistas:

Signed by:
-3973DCSDSEG7:‘L36 .
GILBERTO SAYAO DA SILVA

DocuSigned by:

Nalter Mitssus tage

DE1C29926D24400...

WALTER MITSSUO HAGA
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

ANEXO {

“ESTATUTO SOCIAL 13A
VARUNA INVESTIMENTOS FINANCEIROS S.A.

CAPITULO PRIMEIRO ~ DO NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 — A Companhia tem a denominagdo de VARUNA INVESTIMENTOS FINANCEIROS S.A. e
reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cOes legais aplicaveis, em especial pela
Lein2.6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 22 — A Companhia tem por objeto participagdo societdria em instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Artigo 32 — A Companhia tem sede e foro no Municipio de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, Edificio Plaza Iguetemi Business Center, salas n® 1401 e
1402, jardim Paulistano, CEP:01.452-000, podendo :riar e extinguir filiais, agéncias ou
escritorios de representacdao em qualquer ponto do terriiorio nacional ou do exterior.

Artigo 42 — A Companbhia terd duracao por tempo indeterminado.
CAPITULO SEGUNDO — DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 237.987.066,15
(duzentos e trinta e sete milhdes, novecentos e oitenta e sete mil e sessenta e seis reais e quinze
centavos), dividido em 136.288.575 (cento e trinta e seis milhdes, duzentas e oitenta e oito mil,
quinhentas e setenta e cinco) ag0es ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62 — Cada acgdo ordindria confere, ao seu titular, o direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais, sendo vedada a criagdo e emissdo de: partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO TERCEIRO — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 — A Assembleia Geral, que é o érgdo deliberat:'vo da Companhia, reunir-se-a na sede
social:

{a) Ordinariamente, dentro dos 4 {quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, para: (i) deliberar sobre as contas e demonstrasivos do exercicio findo, relatorio dos
administradores e parecer do conselhofiscal, se o orgdo estiverem funcionamento; {ii) deliberar
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sobre a destinagdo do lucro_ liquido do exercuuo e a dlstrlbwgao de dividendos; (iii) eleger os
administradores e membros~do conf-elho.ﬁscal quandL'}or 0 £aso; e (iv) deliberar sobre outras
matérias de sua compet’er.cmo deﬁmdss em-le| € esenan

{b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 82 — A Assembleia Geral serd convocada por niciativa de qualquer dos Diretores da
Companhia, do Conselho Fiscal (se em funcionamento; ou de acionistas, conforme disposto na
legislagdo aplicavel ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacio aplicavel
ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede social, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 92 — A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com acionistals) que
represente(m) no minimo 1/4 (um quarto) do capital votante da Companhia e, em segunda
convocacdo, com qualquer numero, respeitadas as exce¢des legalmente previstas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral sera presidida por Diretores ou advogados da Companhia e
secretariada por qualquer pessoa indicada pelos acionistas presentes na Assembleia Geral.

Artigo 11 ~ Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Paragrafo Unico — A prova da representacdo devera ser depositada na sede da Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos a
Companhia, podendo tomar todas as resolugdes gte julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 13 — Os acionistas terdo os poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberagdo seja das Assembleias Gerais dos Acionistas, conforme
determinado pela Lei das S.A. ou pelo Estatuto Social. Exceto com relagdo aos casos de quérum
qualificado ou especial legalmente previstos, as decises das Assembleias Gerais de Acionistas
serdo aprovadas por maioria simples dos votos dos presentes.

Paragrafo Unico — A aprovacdo de qualquer das s2guintes matérias dependerd do voto
afirmativo dos acionistas que representem maioria simples do capital social da Companhia,
respeitadas ainda quaisquer disposi¢des previstas nos Acordos de Acionistas eventualmente

registrados na sede da Companhia:

(a) gualquer alterag¢do no Estatuto Social da “ompanhia;
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(b) aprovagdo _das_ demonstragoes financeiras anuais da Companhia, bem como
distribuicdao do lucro ﬁqu-c‘@ apurado. $ha perlo‘do (mgluundo retencdo ou distribuicdo de
dividendos); ene oo S : .:.a

(c) eleicdo, destituicdo, substituicdo e definicdo da remuneracao dos administradores
da Companhig;

(d) fusdo, incorporagdo {inclusive incorporacio de agdes), cisdo ou qualquer forma de
reorganiza¢ao societdria envolvendo a Companhia;

(e) pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companhia;

(f) aumento de capital, emissdo de quaiscuer titulos ou valores mobiligrios pela

Companhia, ou alteragdo nos direitos, preferéncia, vantagens ou condi¢ées de titulos ou valores
mobilidrios emitidos pela Companhia;

(g) participacdo da Companhia em grupo de sociedades de fato ou de direito;

(h) aprovacao de plano de incentivos aos acministradores, inclusive plano de opgdo
de compra ou subscricdo de valores mobilidrios da Con:panhia;

(i) cessacdo do estado de liquidagdo da Conipanhia; e

(i dissolucdo, liquidagdo e extingdo da Companhia.

Artigo 14 — As deliberagcdes das Assembleias Gerais constardo de atas, que deverdo ser
rubricadas e assinadas pelos presentes, registradas e livro préprio e perante o Registro do
Comércio, se necessario.
CAPITULO QUARTO — DA ADMMINISTRACAO
Segdo | — Normas Gerais

Artigo 15 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria.

Paragrafo Unico - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) -dias que se seguirem a sua eleigdo.

Segao il - Diretoria

Artigo 16 — A Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, serd composta por 2 (dois) membros
Diretores sem designacdo especifica, com mandatos de até 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro — Em suas auséncias ou impedirientos temporarios os Diretores serao
substituidos de acordo com a indicagdo da Assembleia ‘5eral.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia do cargo de Diretor, serd imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleicdo do substituto, de forn.a a preencher o minimo de cargos de

diretoria exigido por este Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.
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Artigo 17 — A Diretoriareunir-se-a sempre que convocadr:a por qualquer dos Diretores por escrito,
através de fax, correic: eletronicod oi-:xgﬂcp’rrespdagia-mzai com aviso de recebimento, com
antecedé&ncia minima de"3 {¢rés) diaseufeiss O quostisn ‘La instalacdo da reunido é a maioria dos
Diretores em exercicio.

Paragrafo Primeiro — A convocacgdo de que trata o caput desse Artigo 23 se dara por dispensada
quando presentes, a respectiva reunido, todos os Diretores.

Paragrafo Segundo — As deliberacdes da Diretoria serdc tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos Diretores presentes a reunido e serdo lavradasem livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria, devendo asatasserassinadas pelos Diretore; presentes.

Artigo 18 — A Diretoria € o ¢6rgdo de administracdo executiva da Companhia, cabendo-lhe
executar a politica e as diretrizes basicas definidas pela Assembieia Geral, bem como a

representacdo da Companhia.

Artigo 18 - Competem a Diretoria, além das atribuicGes fixadas em lei, as seguintes atribuicdes:

(a) implementar os planos e programas pgrevistos para a Companhia, conforme
definidos em Assembleia Geral;

(b) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia,
de acordo com os planos de negdcios e orcamentos da Companhia;

{c) admitir e demitir empregados;

(d) executar os orgcamentos anuais e plutianuais, dentro das diretrizes basicas
estabelecidas pela Assembleia Geral;

(e) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social ¢ executar as deliberacdes da Assembleia
Geral;

(f) movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e

descontar cheques e titulos de crédito, em operacgdes ligadas as finalidades sociais;

(g8) negociar e celebrar contratos, bem com» assinar quaisquer outros documentos
em nome da Companhia, sempre em operacgoes relacionadas as finalidades sociais e respeitada
ainda a eventual necessidade de aprovacgdo prévia de determinados neggcios juridicos pela
Assembleia Geral;

(h) representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas,
naturais ou juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante repartigbes publicas
federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas;

(i) representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de
socios efou qualquer outro tipo de reunido em socizdades em que a Companhia detenha
participacdo, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela Companhia.

Artigo 20 — A Companhia se obriga, observadas as excegOes previstas no Paragrafo Primeiro
abaixo, por ato ou assinatura de (i) dois Diretores; (ii) uin Diretor e um procurador com poderes
especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iii) dois procuradores,
agindo em conjunto, com poderes especificos e outorgados na forma do Pardgrafo Segundo
abaixo.
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Paragrafo PrimeirQ - A‘?represgpzé(;efo da C,o-rﬁpan.‘hia perante, ICP-Brasil, orgdos publicos
federais, estaduais e municipais, autarauias, 55ft3rfds, Raceita Federal, Banco do Brasil e Caixa
Econdémica Federal, em atos que nao impliguem em qualquer responsabilidade financeira ou
obrigagdo pecuniaria, podera ser realizada por qualquer Diretor ou Procurador agindo
isoladamente, constituindo tal hipotese excecdo tnica z regra disposta no caput do Artigo 20
acima.

Paragrafo Segundo — As procuragdes outorgadas em noire da Companhia deverdo ser assinadas
por 2 (dois) Diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento de mandato, os
atos ou operagdes que o procurador podera praticar e a duracdo do mandato, que ndo podera
ser superior a 1 (um) ano, exceto para procuracgdes ad j.idicia, que podem ser outorgadas por
prazo indeterminado.

Artigo 21 - E vedado, aos Diretores, obrigar a Comparhia em negdcios estranhos ao objeto
social, bem como praticar atos de liberalidade em nome Ja mesma ou conceder avais, fiancas e
outras garantias que ndo sejam necessarias a consecugan do objetivo social, sendo certo que €
permitida a outorga de avais, fiangas e outras garantias em favor de qualquer sociedade que
seja, direta ou indiretamente (i) controlada pela Compannia, (ii) que esteja sob controle comuin
com a Companhia, ou (iii) que seja controladora da Companhia.

CAPITULO QUINTO - DO EXERCICIO SOCIAL, DO LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 22 — O exercicio social iniciar-se-a no dia 1 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31
de dezembro do mesmo ano, data em que serdo levantados o balanco geral e os demais
demonstrativos exigidos por lei.

Artigo 23 — Os acionistas tém direito de receber, como -lividendo minimo obrigatorio, parcela
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquiclo do exercicio, ajustado nos termos da
LeidasS.A.

Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, levantar
demonstracdes financeiras intercalares, com periodicidaiie mensal, trimestral, semestralmente
ou outra, e distribuir dividendos com base nestas demonstracdes financeiras intercalares,
observados os limites legais.

Paragrafo Segundo ~ A Companhia podera, por delibericdo da Diretoria, declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no tGltimo balango

anual ou semestral.

Artigo 24 — A remuneracdo dos membros da Diretoria serd estabelecida em Assembleia Geral e
serd tomada a conta de despesas gerais da Companhia.
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Artigo 25 -- Salvo deliberacdo em coptrario, o dividendo sera pago no prazo maximo de
60 (sessenta) dias da dataerirque for:ﬁetflége;do e sény?ﬁe-dgzntro do mesmo exercicio social que
tenha sido deliberado. e” e TTTRRS

CAPITULO SEXTO — DA DISSOLUCZO E LIQUIDACAO

Artigo 26 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em iei, ou por deliberagao
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o
caso, instalarad o conselho fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-
Ilhes as respectivas remuneracgdes.

CAPITULO SETIMO — DA LEI APLICAVEL

Artigo 27 — Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 28 — Os acionistas e administradores da Companhia obrigam-se a observar e cumprir
integralmente com as disposi¢des de Acordos de Acionistas arquivados na sede social, devendo
proferir seus votos nas deliberagdes sociais e zelar para que a titularidade e transferéncia de
acoes de emissao da Companhia sejam sempre praticadas em estrita conformidade com tais
disposicdes.”
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PAULA BAIAO FISHER FIGUEIREDO Docusigned by: Sent: 3/31/2025 1:03:34 PM
paula@afbholding.com EAW" BAIAD FISHER FIGUEIREDO Viewed: 3/31/2025 1:55:43 PM

Security Level: Email, Account Authentication SFOFCOSTESTOAZS..
{None)

Signed: 3/31/2025 1:55:58 PM

Signature Adoption: Pre-selected Styl::
Using IP Address: 191.37.201.202

Electronic Record and Signature Disclosure:



Signer Events - Timestamp
: H et e s ae :.«’»m»a el

Accepted: 11/12/2024 2:34:59 PM e L 0gig e on

1D: 6cd49fba-4198-4c0d-bdbe-0a103d271945 « =« o %%t ®

Company Name: HRSA °° 2 sese we
Seérgio Passos Ribeiro Staned oy Sent: 3/31/2025 1:03:36 PM
spassos@vincicompass.com Seng PmSSbS Bibuivs Viewed: 3/21/2025 3:34:16 PM
Security Level. Email, Account Authentication srrRssensiaie Signed: 3/31/2025 3:34:35 PM

{None)
Signature Adoption: Pre-selected Styie

Using IP Address: 201.76.181.18

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/31/2025 3:34:16 PM
ID: 9fd30ab7-ca57-4629-b5cd-8906e270211e
Company Name: HRSA | Sociedade de Advogados

Walter Mitssuo Haga Rocusknedi: Sent: 3/31/2025 1:03:35 PM
walter@brp.com.br U*)A[ALLV fVLdLSSlw (’hﬁw Viewed: 3/31/2025 5:05:41 PM
Security Leve!: Email, Account Authentication DlCuzsuzstss Signed: 3/31/2025 5:05:54 PM
{None)

Signature Adoption: Pre-selected Styla
Using IP Address: 189.16.167.34

Efectronic Recorc! and Signature Disclosure:
Accepted: 3/31/2025 5:05:41 PM
1D 8e99cff7-b9b8-4466-82fd-3a7024ea96e1
Company Name: HRSA | Sociedade de Advogados

; Timestamp —

. Timestamp

Timestamp

Intermediary Delivery Events Timestamp

Certified Delivery Events Timestamp
Carbon Copy Events atus . Timestamp
et S TG T COPIED s e
Partner

HRSA | Sociedade de Advogados

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Ejectronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 10/11/2023 5:54:36 PM
ID: eddc8197-f6e5-4f7e-8423-c75cf4449df0
Company Name: HRSA

Fernanda Saraiva ) I D Sent: 3/31/2025 1:03:37 PM
fsaraiva@vincicompass.com co p E Viewed: 3/31/2025 1:10:44 PM
Security |_evel: Email. Account Authentication

{None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign



Garhon Copy Event

_ Timestamp
Jodo Paulo de Seixas Maia Krepel

Sent: 3/31/2025 1:03:36 PM

joao.krepel@hrsa.com.br

Partner

HRSA | Sociedade de Advogados

Security Level: Email. Account Authentication

{Ione)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 9/20/2023 4:08:15 PM

1D f02aa901-94c2-4d45-a27h-efa003dh5e64
Company Name: HRSA

L.eonardo Braune Sent: 3/31/2025 1:03:37 PM

ieonardo@intercorp.com CQ pI E D

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Marcela Vilas Boas da Siiva ) Sent: 3/31/2025 1:03:38 PM
marcela@afbholding.com COPI ED Viewed: 3/31/2025 1:10:57 PM
Manager

Security Level Email, Account Authentication

{None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Timestamp

o

Envelope Summary Even . . ~ Timestamps
"Envelope Sent Hashed/Encrypted 3/31/2025 1.03:38 M
Certified Delivered Security Checked 3/31/2025 5:05:41 PM
Signing Complete Security Checked 3/31/2025 5.05:54 PM
Cornpleted Security Checked 3/31/2025 5:23:12 PM

Payment Events Timestamps

Eiectomc Record and Stgnaiureﬁ ¢





