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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
Westwing Comércio Varejista S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido
Examinamos as demonstracdes contdbeis da Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutag¢@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Westwing Comércio Varejista S.A.

em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagédo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.
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Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contdbeis
como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragfes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre estes assuntos.

1. Reconhecimento de receita — Notas Explicativas n® 3.11 e 18
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na Nota Explicativa no 18 — “ Receita operacional liquida”, em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia reconheceu nas demonstragdes contébeis receitas no montante de R$ 167.739 mil. A receita é um dos
principais indicadores de desempenho da Companhia e suas vendas séo efetuadas principalmente através de e-commerce
e estdo sujeitas a riscos significativos devido ao alto volume de transacdes e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento da receita e cumprimento da obriga¢é@o de performance, sendo dependente do ambiente de tecnologia da
informacgdo. Dessa forma, consideramos o assunto como significativo e um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstrac8es contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

. Entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de receitas e
avaliacd@o dos sistemas relevantes de Tecnologia da Informacao (TI) utilizados pela Companhia (com o auxilio de nossos
especialistas internos em TI);

e Testamos as receitas de vendas de produtos através de amostragem, tendo como objetivo: (i) analise das faturas
comerciais de venda de produtos; (ii) andlise das liquidagfes financeiras por parte desses clientes;  (iii) entendimento e
teste dos lancamentos manuais realizados nas contas contabeis de receita, quando relevantes; (iv) andlise sobre envio e
transferéncia da mercadoria ao cliente, e (vi) baixa dos estoques com o respectivo reconhecimento da receita e
cumprimento da obrigagdo de performance;

e Com o auxilio de nossos especialistas de Tecnologia da Informacéo (Tl), efetuamos andlise de dados das receitas e
obtivemos os registros das operagdes analiticas das vendas junto ao banco de dados da Companhia e efetuamos a
identificac@o dos recebimentos por meio do confronto eletrénico com a base de recebimentos das empresas de meios de
pagamentos;

o Efetuamos procedimentos de confirmacao de saldos em aberto junto as operadoras de cartdo de crédito, e avaliamos 0s
critérios de reconhecimento de receitas e 0s critérios para constituicao de perdas esperadas com créditos;

e Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracao e se as politicas de reconhecimento e divulgagéo de receitas
adotadas pela Companhia estdo em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas
adotados pela Companhia para registro das receitas operacionais estdo adequados no contexto das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Westwing | GTB48641 4



Q GrantThornton

2. Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos —
Nota Explicativa n® 15

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui saldo de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos
substancialmente referentes a prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas decorrentes de provisdes
temporariamente indedutiveis, nos montantes de R$ 55.528 mil, reconhecido no ativo ndo circulante. Esse saldo de tributos
diferidos foi reconhecido com base em estudos que contém proje¢des de lucro tributavel futuro. A avaliagdo anual de
recuperabilidade desses ativos envolve, entre outras particularidades, o uso de julgamentos criticos que trazem
subjetividade em relacao as projecdes de resultados tributaveis, podendo apresentar variagdes em relagéo aos dados e
valores reais realizados.

Sendo assim, a utiliza¢é@o de diferentes premissas e respectivas incertezas (tais como receita de vendas e custo) pode
modificar significativamente as perspectivas de realizac@o desses ativos e a eventual necessidade de registro de redugdo ao
valor recuperavel, com consequente impacto nas demonstracdes contabeis. Em funcdo desses aspectos, esse tema foi
considerado um dos principais assuntos de auditoria no exercicio corrente.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstrac8es contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Avaliagdo do desenho da estrutura de controles internos implementados pela administragao relacionados ao processo de
fechamento contabil, que inclui a estimativa de lucro tributavel futuro que suporta a realizagcao do imposto de renda e
contribuicéo social diferidos ativos;

e Avaliagdo das analises preparadas pela administracdo, com o auxilio de nossos especialistas internos em finangas
corporativas, a fim de verificar a razoabilidade do modelo utilizado na avaliagdo da administracéo, a coeréncia légica e
aritmética das proje¢@es de fluxos de caixa, bem como avaliagé@o da consisténcia das principais informacdes e premissas
utilizadas nas projecdes de lucros tributaveis futuros e de fluxos de caixa, mediante a comparagdo com orcamentos
aprovados pelo Conselho da Administracéo, discussdao com a administracao sobre o plano de negdcios e desafio das
premissas utilizadas pela administragdo, visando corroborar se existiriam premissas e dados de mercado ndo consistentes
e/ou que devessem ser revisados ;

e Envolvimento de nossos especialistas internos em tributos para avaliagao das bases de calculo do prejuizo fiscal e da
base negativa de contribui¢éo social e andlise da adequacédo a legislagdo tributaria, bem como das diferengas temporarias
utilizadas pela Companhia, confrontando-as com as escrituragdes fiscais correspondentes; e

e Avaliagdo se as divulgac¢des requeridas nas notas explicativas estdo consistentes com as informacdes e representagfes
obtidas da administracéo.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sé@o razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos, estando as informag8es apresentadas nas demonstracdes
contabeis consistentes com as informag8es analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstrag¢des contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragcdes do valor adicionado

As demonstrag@es do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢gdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relacdo as demonstragfes contabeis
tomadas em conjunto.
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Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodos comparativos

As demonstrac¢des contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram anteriormente
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério de auditoria sem modificagdo em 20 de margo de 2024.

Outras informagBes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responséavel por estas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag8es contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar
este fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracfes contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
como IFRS Accounting Standards), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstraces contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas

demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa¢des falsas intencionais;

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Westwing | GTB48641 6



c GrantThornton

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracéo;

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrag¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteildo das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada;

¢ Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 18 de marc¢o de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 126.936 139.348
Contas a receber 6 32.916 44.328
Estoques 7 16.955 22.879
Impostos a recuperar 8 9.475 3.096
QOutros ativos 1.498 1.371
Total do ativo circulante 187.780 211.022
N&o circulante
Depositos judiciais 16.1 30.954 31.301
Aplicagdes financeiras 2.503 2.649
Impostos a recuperar 8 3.964 2.863
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15.1 55.528 54.889
Direito de uso — arrendamento mercantil 11 8.848 12.925
Imobilizado 9 11.797 19.994
Intangivel 10 13.654 15.567
Total do ativo nao circulante 127.248 140.188
Total do ativo 315.028 351.210
Passivo
Circulante
Fornecedores — Convénio 12 1.849 -
Fornecedores 12 36.459 39.349
Obrigagdes trabalhistas 13 6.576 9.400
Passivo de arrendamento 11 8.435 9.202
Receita diferida 14 13.255 12.250
Obrigacdes tributarias 15.2 1.525 3.662
Outros Passivos 71 -
Total do passivo circulante 68.170 73.863
Né&o circulante
Passivo de arrendamento 11 2.012 6.565
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 16.2 9.548 10.528
Obrigacgdes tributarias 15.2 5.095 4.850
Total do passivo néo circulante 16.655 21.943
Patrim6nio liquido 17
Capital social 471.375 471.166
Custos de transacgéo - emissao de agdes (19.835) (19.835)
Reserva de capital 9.554 9.404
Prejuizos acumulados (230.891) (205.331)
Total do patrimdnio liquido 230.203 255.404
Total do passivo e patriménio liquido 315.028 351.210

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2023
Nota 2024 (Reapresentado)

Receita operacional liquida 18 167.739 196.569

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 19 (100.673) (118.518)
Lucro bruto 67.066 78.051
Despesas operacionais

Despesas com vendas 19 (45.203) (70.757)

Despesas gerais e administrativas 19 (74.247) (88.259)

Outras receitas operacionais, liquidas 20 12.474 9.877
Prejuizo antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da (39.910)
contribuicdo social ) (71.088)

Receita financeira 17.739 21.697

Despesas financeiras (4.029) (5.362)
Resultado financeiro 21 13.710 16.335
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (26.200) (54.753)

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15.3 640 1.015
Prejuizo do exercicio (25.560) (53.738)
Prejuizo por acdo ordinaria 23 (0,2301) (0,4857)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras, efetuamos uma realocacéo
das receitas de sublocacgéo de nosso CD da linha de receita bruta para a linha de despesa com
vendas na ordem de 4.504 em 2024 e 1.583 em 2023.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (25.560) (53.738)
Total do resultado abrangente do exercicio (25.560) (53.738)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Exercicio de op¢8es de plano de remuneracéo
baseado em acdes

Plano de remuneracao baseado em acdes
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Exercicio de op¢des de plano de
remuneracdo baseado em acdes

Plano de remuneracéo baseado em agdes
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

(-) Custos de

Reserva de capital

transacdao - Pagamento Agio na
ofertainicial de baseadoem emissao de Prejuizos
Capital social acoes acoes acoes acumulados Total

470.993 (19.835) 3.865 5.184 (151.593) 308.614
173 - - - - 173

- - 355 - - 355

- - - - (53.738) (53.738)
471.166 (19.835) 4.220 5.184 (205.331) 255.404
209 - - - - 209

- - 150 - - 150

- - - - (25.560) (25.560)
471.375 (19.835) 4.370 5.184 (230.891) 230.203

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (26.200) (54.753)
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Depreciacdo e amortizagédo 18.895 22.444
Provisdo (reversdo) para realizagdo de estoques (3.423) (627)
Provisao (reversao) para devolucdes de vendas (382) (471)
Provisdo para demandas judiciais (2.415) 2.586
Juros sobre contratos de arrendamentos 1.533 2.783
Movimentacao de contratos de arredamento (87) (881)
Baixa de benfeitoria de imobilizado — encerramento de lojas - 1.090
Perda ou Ganho na venda de imobilizado e intangivel (265) 250
Atualizacdo monetéria (2.299) 1.040
Plano de remuneracao baseado em acdes 150 355
Baixa de imobilizados 405 -
Baixa de intangivel 51 -
Variag&8o nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 11.794 16.321
Estoques 9.347 16.629
Impostos a recuperar (7.480) 2.164
Qutros ativos (227) 813
Depositos judiciais 4.081 (3.016)
Fornecedores (1.0412) (10.260)
Obrigacdes trabalhistas (2.824) (1.322)
Obrigacgdes tributarias (1.891) 2.030
Receita diferida 1.005 3.055
Qutros passivos 71 -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (1.102) 230
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes ao imobilizado (421) (862)
Vendas de imobilizado 868 259
Adicdes ao intangivel (2.362) (4.673)
Resgate de Aplicacdes financeiras 146 337
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (1.769) (4.939)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - exercicio de op¢des 209 173
Pagamentos de passivo de arrendamento (9.750) (11.329)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (9.541) (11.156)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (12.412) (15.865)
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 139.348 155.213
No final do exercicio 126.936 139.348
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (12.412) (15.865)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023

Receitas 223.266 258.030
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 223.266 258.030
Insumos adquiridos de terceiros (156.228) (187.841)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (99.969) (116.844)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (56.177) (70.134)
Perda/recuperacao de ativos (82) (863)
Valor Adicionado Bruto 67.038 70.189
Retencdes (18.895) (23.010)
Depreciacdo e amortizagdo (18.895) (23.010)
Valor adicionado liquido produzido 48.143 47.179
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.627 21.695
Receitas financeiras 17.627 21.695
Valor adicionado total a distribuir 65.770 68.874
Distribui¢cdo do valor adicionado (65.770) (68.874)
Pessoal (39.821) (52.625)
Remuneracao direta (29.242) (37.055)
Beneficios (7.775) (11.604)
F.G.T.S. (2.804) (3.966)
Impostos, taxas e contribuigcdes (44.504) (58.907)
Federais (11.992) (19.250)
Estaduais (32.134) (38.471)
Municipais (378) (1.186)
Remuneracao de capitais de terceiros (7.005) (11.080)
Aluguéis (3.099) (6.026)
Despesas financeiras (3.904) (4.754)
Outros (2) (300)
Remuneracéo de capitais préprios 25.560 53.738
(Lucros retidos) Prejuizos 25.560 53.738

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1.

Contexto operacional

A Westwing Comeércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) € uma sociedade anénima de
capital aberto com sede na Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila Hamburguesa, cidade de Séo Paulo
— SP, fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo ano.
Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operacdo brasileira,
tornando-se o controlador da Companhia. Em fevereiro de 2021 a companhia realizou o IPO na
B3.

A Companhia tem como objeto social a comercializacdo de moveis, artigos para decoracao e
roupas e acessorios em geral, majoritariamente através de seu website e plataformas para
aplicativos mobile e de suas lojas fisicas.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 3 lojas proprias, 3 HUBs logisticos no Sudeste
e Centro-Oeste e 1 Centro de Distribuicdo em Jundiai/SP.

Base de preparacéo e apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade e base de elaboracdo

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contdbeis, orientacdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que
estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por certos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07 (R1), emitida pelo CPC em
novembro de 2023, na preparacdo das suas demonstracbes financeiras. Dessa forma, as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia. As transac6es em moeda estrangeira sdo inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor nas datas dos balancos. Todas as diferencas séo registradas na
demonstragéo do resultado.

A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em
18 de marcgo de 2025.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Politicas contabeis

3.1

3.2

3.3

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos com liquidez
imediata e com baixo risco de variacdo no valor de mercado que sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo da Companhia.

Para que um ativo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisater conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de variacao de seu
valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa
gquando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da
data da aquisicdo. Esses investimentos sé&o avaliados ao custo, acrescidos de juros até a
data de encerramento das demonstracdes financeiras, e marcados a valor justo, sendo o
ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes s&o registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos que ndo apresenta diferenga relevante para o
valor presente destes. A provisdo para perda do valor recuperavel, se aplicavel, é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques séao incialmente avaliados ao custo médio ponderado histérico. Porém, a cada
encerramento de exercicio, a Companhia promove ajustes para que 0s seus estoques sejam
apresentados nas demonstracdes financeiras ao custo historico ou valor realizavel liquido,
dos dois 0 menor.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios,
menos 0s custos estimados necessarios para a realizagdo da venda, incluindo nestes os
impostos sobre vendas. O célculo para se chegar ao valor realizavel liquido é feito para cada
item, ou grupo de itens semelhantes.

Os estoques da Companhia em sua totalidade sédo apresentados no circulante, pois espera-
se que no curso normal das atividades estes sejam vendidos dentro de até doze meses.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.4

3.5

Depositos judiciais

Existem situa¢des em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acBes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da prépria administracdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizacdo da liquidagdo do passivo. S&o registrados pelo valor de
desembolso do depdsito, acrescidos mensalmente de correcdo monetaria.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Companhia como arrendatéria

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor conforme definido pelo CPC 06 R2/IFRS 16. A Companhia reconhece 0s passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento inicialmente reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, a estimativa de custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, menos o0s eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo
prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.6

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento brutos de PIS e COFINS pelo prazo do contrato e
renovacdo quando esta seja permitida pelo contrato e intencdo da Companhia.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Quando
aplicavel, os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas
pela rescisédo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo
a opcao de rescindir o arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opgédo de compra do
ativo subjacente, quando aplicavel.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que nao contenham opc¢éo de compra). Também aplica a concessédo de isencdo
de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio.
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

A Companhia nao possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora.
Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada.

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos irdo fluir para a Companhia. Os custos
de manutencdo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.7

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do
ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacao é calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado baseando-
se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de bens, ja que
esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdbmicos
futuros incorporados no ativo.

O valor residual e vida util dos ativos e o método de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida sdo definidos no momento de seu reconhecimento inicial.
Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

O valor residual e vida util dos ativos e o método de amortizacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds 0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Capitalizacdo de Intangivel desenvolvido internamente

A Companhia possui ativo intangivel gerado internamente para gestdo do estoque,
plataformas de vendas online e moédulos auxiliares, estando este em fase de
desenvolvimento, o qual a Companhia esta capitalizando a méao de obra e as despesas
essenciais das atividades de desenvolvimento, em concordancia com as premissas
estabelecidas pelo CPC 04 (R1)/1AS 38.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.8

3.9

3.10

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

A Administracao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperéavel. A verificagdo do
valor residual de um ativo pode ser elaborada de maneira individual ou por meio de um
agrupamento em unidades geradoras de caixa. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda.

Provisdes
Geral

As provisfes sdo reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigacéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que
beneficios econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de
seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Pagamento baseado em acdes e outros beneficios a funcionarios e administradores

Alguns executivos chaves recebem pagamentos baseados em ac¢des, nos quais eles prestam
servigcos em troca de acdes ordinarias (instrumentos patrimoniais) emitidas pela Companhia.

O custo de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia
utiliza um especialista de avaliagdo externo, o qual utiliza um método de avaliagdo
apropriado.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Esse custo é reconhecido em despesas com pessoal em conjunto com 0 correspondente
aumento no patriménio liquido (reservas de op¢des outorgadas), ao longo do periodo em que
h& o servico prestado e, quando aplicavel, condicdes de desempenho sdo cumpridas
(periodo de aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transacoes
gue serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de fechamento das
demonstragdes financeiras até a data de aquisi¢ado (vesting date) reflete a extensdo na qual
0 periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o
namero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na
demonstracgéo do resultado do exercicio representa a movimentagao na despesa acumulada
reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

CondicGes de servigco e outras condi¢cdes de desempenho que ndo sejam de mercado néo
sdo consideradas na determinacdo do valor justo dos prémios outorgados, porém a
probabilidade de que as condigBes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor
estimativa da Companhia sobre o niumero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo
cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢des de desempenho de mercado sao refletidas no
valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condi¢des atinentes, mas que ndo possuam
uma exigéncia de servigo a elas associada, sdo consideradas condi¢bes de n&do aquisi¢éo
de direito. Condicfes de ndo aquisicdo de direito séo refletidas no valor justo da outorga e
levam ao lancamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também existam
condi¢cbes de servico e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do
por ndo terem sido cumpridas as condigbes de desempenho e/ou de servicos. Quando as
outorgas incluem uma condi¢do de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisicdo de direito,
as transacdes sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condi¢do de mercado ou a condi¢do de ndo aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condi¢cdes de desempenho e/ou servi¢cos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacéo liquidada com titulos patrimoniais sédo modificados (por
exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data
de outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisicdo do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificagdo, € reconhecida para qualquer
modificagdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em
acOes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada
pela Companhia ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da
outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicao das opcdes em aberto é refletido como diluicdo de acao adicional no
calculo do resultado por agéo diluido.

A Companhia ndo mantém planos de penséao, previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou de beneficios pdés emprego para os funcionarios e administradores.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.11 Reconhecimento dareceita

A Companhia adotou a politica de apresentar a receita de contrato com cliente como uma
Unica linha na demonstracéo do resultado, separadamente de outras fontes de receitas.

Venda de produtos

A norma CPC 47 / IFRS 15 define uma estrutura abrangente para determinar se e quando
uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita € mensurada, com base em um
modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizacdo foram ou nao satisfeitos. As
etapas deste processo compreendem:

(i) A identificagdo do contrato com o cliente;

(ii) A identificacdo das obrigacbes de desempenho;

(i) A determinacé&o do preco da transacdao;

(iv) A alocacao do preco da transacéo; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber
pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. Parte relevante das
vendas é efetuada por meio de cartdo de crédito, sendo as despesas com comissao dos
cartdes de crédito reconhecidas como despesas com vendas.

A Companhia opera substancialmente com e-commerce, sendo a receita reconhecida
quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente, que representa 0 momento em que a
obrigacdo de desempenho é cumprida.

Intermediacdo de negécios

Refere-se a comissdes de intermediagfes de vendas, que séo realizadas pelo site da
Companhia. Os valores relativos a essa venda séo repassados ao fornecedor descontada a
comissao de intermedia¢cdo da Companhia.

Receita de juros

Para todos os ativos financeiros que rendem juros, a receita financeira € contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo financeiro. A receita de juros
é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resultado.
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3.12 Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICMS) 7% a 18%
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%

Nas demonstragfes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributéarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributagcdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e
9%, no caso da CSLL.
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Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transagdo que nado for uma combinacédo de negécios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporéarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e € provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagado que ndo é uma
combinagdo e negocios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado
na extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos
ativos séo revisados a cada data do balango e sdo mantidos, se aplicavel, na extensdo em
gue seja provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liqguidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou

contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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3.13 Lucro por acéo

O lucro bésico por acéo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes
da Companhia pelo nimero médio ponderado de a¢des durante o exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdo da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢&o disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢Bes que seriam emitidas na
conversao de todas as acdes potenciais diluidas em ac¢fes efetivas.

Os instrumentos de patrimdnio que devam ou possam ser liquidados com acbes da
Companhia somente sao incluidos no calculo quando sua liquidacao tiver impacto dilutivo
sobre o lucro por agdo. Na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras, o Unico
instrumento dilutivo que a Companhia possuia refere-se ao plano de remuneracdo baseado
em agoes.

3.14 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo registrados de acordo com o IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros sao classificados em trés categorias, baseadas no modelo de negécio
adotado pela Administragcéo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais:

(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes; e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo das
caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado financeiro ou
abrangente.

A provisdo para nado recuperacdo de ativos financeiros (impairment), quando aplicavel,
calculada com base num modelo hibrido entre perdas esperadas e incorridas.

Ativos financeiros - Custo amortizado

Sao reconhecidos ao custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negaocio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram
na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado;
e (iii) so gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos.
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3.15

Ativos financeiros - Mensuracao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou
passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo
preco da transacao.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente

¢ Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o0 método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é
considerado para apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.

e Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de
negdécio sdo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado
do exercicio.

Reducéo ao valor recuperavel

Quando aplicavel, a Companhia reconhece provisdo para perda de crédito esperado para
seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo é realizada prospectivamente
e estd baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transagédo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensuragao subsequente

¢ Custo amortizado: sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde
ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou
através do acréscimo da taxa efetiva.

¢ Valor justo por meio do resultado: s&o contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do exercicio.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03(R2)/IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
A Companhia classifica na demonstracéo do fluxo de caixa os juros pagos como atividade
de financiamento por entender que 0s juros representam custos para obtencdo de seus
recursos financeiros.

24



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3.16 Demonstracdo do valor adicionado

3.17

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio e € apresentada conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracfes
financeiras, pois ndo € uma demonstracao prevista e nem obrigatdria conforme a IFRS.

A referida demonstracdo foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e registros
complementares, e segundo as disposi¢ces contidas no pronunciamento técnico CPC 09
(R1) — Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as demais receitas e os efeitos das perdas estimadas com créditos de
liquidagédo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e

aquisicOes de materiais, energia e servigcos de terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre
o valor da aquisicdo, dos efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a
depreciacdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros, (receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracdo apresenta a distribuicdo da
riqgueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo de capitais de terceiros
e remuneracgao de capitais proprios.

Segmento operacional

A Companhia possui um unico segmento operacional que é utilizado pela Administracdo para
fins de analise e tomada de decisao.

3.18 Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda nao vigentes

As seguintes normas ou alteracdes, emitidas e/ou revisadas pelo IASB, tém sua adogao
prevista para exercicios iniciando em, ou apés, 12 de janeiro de 2024.

Normas vigentes a partir de 12 de janeiro de 2024:

e Alteracoes a IAS 1/CPC 26 (R1) — Classificacdo de passivos em circulante e ndo circulante

As alteracdes esclarecem quais passivos possuem direito de postergar liquidagéo e se esses
direitos existem na data de encerramento das demonstracdes financeiras e, ainda, se a
classificacéo entre circulante e ndo circulante impactaria a entidade de exercer o direito de
postergacédo. As alteracdes também esclarecem se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si, um instrumento de capital proprio, quais os termos de um passivo ndo
afetariam sua classificacdo. Nao foram identificados impactos decorrentes das referidas
alteragcdes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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e Alteracbes a IAS 7, CPC 03 (R2) e a IFRS 7/CPC 40 (R1) — Acordos de financiamento
de fornecedores
Acrescenta requerimentos de divulgacdo sobre informagbes qualitativas e quantitativas
acerca dos acordos de financiamento de fornecedores. Nao foram identificados impactos
decorrentes das referidas altera¢des nas demonstracdes financeiras da Companhia

e Alteractes IFRS 16, CPC 06 — Passivo de arrendamento mercantil sales and leaseback
As alteracdes esclarecem os critérios para mensuracao e realocacéao de transacdes de venda
do imével em atendimento aos requerimentos da IFRS15. Nao foram identificados impactos
decorrentes das referidas alteracdes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Normas vigentes a partir de 12 de janeiro de 2025
A Administracéo avalia as alteracdes requeridas, que poderao, eventualmente, gerar impacto
em divulgagOes de periodos subsequentes da Companhia:

e Alteracfes IAS 21/CPC 02 (R3) Efeitos das mudancas nas taxas de caAmbio e converséo de
demonstracdes financeiras
As modificagbes implementadas exigirdo informagfes mais uteis sobre quando uma
determinada moeda n&o puder ser trocada por outra. As alteragdes entrardo em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2025 e ndo se aplicam a Companhia.

e |FRS S1elFRS S2
Resolugdo CVM No 193 de 20 de dezembro de 2023 — Dispde sobre os requisitos para
identificar, mensurar e divulgar informacgdes sobre os riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e com o clima, com base no padrao internacional emitido pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB). Adocéo é voluntaria a partir dos exercicios sociais
iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de 2024, sendo obrigatoria a partir dos exercicios sociais
iniciados em, ou apods, 12 de janeiro de 2026.

e |FRS 18 — Apresentacéo e divulgacdo das demonstracdes financeiras

As alteracbes propostas tém por objetivo dar maior consisténcia na apresentacdo e
divulgacdo das demonstracdes financeiras, por meio de informac¢des que possam permitir
aos investidores uma melhor base para analisar e comparar o desempenho das empresas.
Entre as principais altera¢cfes, estdo: (i) novas categorias e subtotais na demonstracdo dos
resultados: operacional, investimento e financiamento; (ii) divulgagdo em notas explicativas
sobre métricas ndo contabeis (EBITDA); e (iii) apresentacdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacéo (CBIO) Apresentacao e divulgacdo das demonstracdes financeiras
A orientacdo tem como objetivo tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuracéo
e evidenciacdo a serem observados pelas entidades na originacao ou negociagao de créditos
de carbono, permissfes de emissdo e créditos de descarbonizacdo. Além disso, trata de
eventuais passivos associados, sejam eles decorrentes de obrigacdes legais ou nédo
formalizadas. A norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.
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Além destas, a Companhia néo identificou outras normas ou alteracdes de normas IFRS ou
interpretagdes IFRIC que estejam em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as
demonstragfes financeiras. A Companhia também nao adotou antecipadamente nenhuma
outra norma.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo dever exercer julgamentos e
aplicar estimativas que afetam os valores contabeis dos ativos e passivos. As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias atuais. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos seus respectivos valores reais. As estimativas e
premissas sdo reconhecidas prospectivamente.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste material no valor contébil dos ativos e passivos no préximo
exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizacdo de estimativas para
determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciagdo e amortizagdo. A determinacao
das vidas Uteis requer estimativas em relacdo a evolucdo tecnolégica esperada e aos usos
alternativos dos ativos. As hipéteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro
implicam em um grau significativo de andlise, na medida em que o0 momento e a natureza das
futuras mudancas tecnoldgicas séo de dificil previsao.

Quando uma desvalorizacao € identificada no valor do ativo imobilizado ou intangivel, é registrado
um ajuste do valor na demonstragéo do resultado do exercicio. A determinac&o da necessidade de
registrar uma perda por desvalorizagdo implica na realizacdo de estimativas que incluem, entre
outras, a analise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o momento e 0 montante
esperado desta. Sdo também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a
suspensdo de determinados servigos e outras mudangas nas circunstancias que demonstram a
necessidade de registrar uma possivel desvalorizagao.

Determinacéo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéao
de renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢éo de renovacdo na medida em que essa
renovagao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opc¢éo de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.
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A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opc¢bBes de renovacao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo
exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da
rescisdo. Apés a mensuracéo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetarda sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao
de benfeitorias ou customizacg@es significativas no ativo arrendado). Mudancas ou reavaliaces do
prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por
direito de uso e passivos de arrendamentos.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo possui informacdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros
gue a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administracdo
considere estimativas quando ndo héa taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condi¢bes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos (como o rating de crédito, spreads
historicos em relacao ao CDI negociados com instituicdes financeiras, por exemplo).

Transacfes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacdo do modelo
de avaliacdo mais adequado para a concessédo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e das condi¢cdes da concessdo. Isso requer também a determinagcdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgéo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o0 custo de
transacoes liquidadas com agfBes com executivos chave baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social

Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provéavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos civeis e trabalhistas conforme descrito na Nota 15.2. Provisdes
sdo constituidas para todas as demandas judiciais referente a processos que representam perdas
provaveis (obrigacdo presente, resultante de evento passado e provavel saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, com estimativa confidvel de valor).
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a opinido dos consultores juridicos externos e suas
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento
original de curto prazo, sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e ndo estado sujeitos a risco de mudanca de valor.

2024 2023

Caixa 17 18
Bancos 3 -
AplicacGes financeiras 126.916 139.330
126.936 139.348

As aplicacdes financeiras sdo representadas em sua maioria por aplicagbes em fundos de
investimento de baixo risco que buscam rentabilidade proxima a variacdo do CDI, aplicagbes em
CDBs e operacdes. Tais aplicacdes permitem o resgate imediato sem perda substancial no valor
dos ativos. O conjunto das aplicacdes sdo substancialmente remuneradas por taxas que resultam
em média entre 83% e 104% do Certificado de Depoésito Interbancario (CDI) em
31 de dezembro de 2023 (95,9% e 104% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

6. Contas areceber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de
crédito, conforme demonstrado abaixo:

2024 2023
Operadoras de cartdo 31.926 43.075
Intermediacdo de negdécios 1.849 2.494
Proviséo para devolugtes (859) (1.241)

32.916 44.328
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Movimentacao da provisdo para devolucao

2024 2023
Saldo inicial 1.241 1.712
Provisbes 155 57
Baixas por devolucdes efetivas (537) (528)
Saldo final 859 1.241
Composicdo do contas a receber por vencimento
2024 2023
A vencer em até 30 dias 11.245 15.659
31a60 6.479 9.345
61 a90 5.639 6.756
91a120 3.548 5.283
> 120 dias 6.864 8.526
33.775 45.569

A Companhia entende que nédo ha necessidade de constituicdo de perdas com recebiveis, devido
0S seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do

nao recebimento.

7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizacéo.
Quando aplicavel, é constituida uma provisdo para reducdo ao valor liquido de realizagdo dos

estoques.
2024 2023
Mercadoria para revenda 16.214 25.074
Mercadoria em poder de terceiros 493 568
Estogue em transito 996 1.626
Embalagens 1.069 851
(-) Proviséo para ajuste ao valor de realizagédo dos estoques (i) (1.817) (5.240)
16.955 22.879

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos s&o posteriormente devolvidos pelos clientes ou
entdo possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses produtos
podem ser revendidos por precos abaixo de seu custo de aquisi¢do. Dessa forma, uma provisdo é efetuada para

ajustar os estoques ao seu valor recuperavel.

Movimentacao da provisao para ajuste ao valor de realizacdo dos estoques

2024 2023
Saldo Inicial 5.240 5.867
Reversdes (3.423) (627)
Saldo final 1.817 5.240
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8. Impostos arecuperar

2024 2023
ICMS a recuperar (i) 8.027 2.371
INSS a recuperar 47 772
IRRF a recuperar 5.347 2.816
IPI a recuperar 18
Total 13.439 5.959
Circulante 9.475 3.096
Na&o circulante 3.964 2.863

(i) ICMS substituicéo tributéria

A Companhia registrou na rubrica de outras receitas operacionais ao longo de 2024 o montante de
R$ 12.474 decorrente da revisao dos critérios de apuragédo do ICMS substituicdo tributéria, a luz da
portaria CAT42/2019. Até 31 de dezembro de 2024 foi consumido R$ 4.729. O saldo residual refere-
se as movimentagdes de ICMS provindos de operagdes proprias.

9. Imobilizado

Méquinas e Veiculos Mévejs_ e quipame'n‘tos de Instalagﬁgs ® outros  Total

eguipamentos utensilios informatica benfeitorias
Taxas de depreciacdo anual 10% 20% 10% 20% 33% 10%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.416 134 4.648 3.641 13.152 68 30.059
Adicdes 524 - 71 41 222 4 862
(-) Baixas (155) - 47) (57) (2.090) - (1.349)
Depreciacéo (1.013) (134) (543) (1.152) (6.721) (15) (9.578)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.772 0 4.129 2.473 5.563 57 19.994
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.772 - 4.129 2.473 5.563 57 19.994
Adicdes 196 - 18 167 40 - 421
(-) Baixas (151) - (182) (48) (24) - (405)
(-) Perda/Venda de ativo (10) - (508) (84) (2) - (603)
Depreciagéo (1.031) - (649) (1.062) (4.856) (13) (7.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.776 - 2.808 1.446 723 44  11.797
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 10.831 269 6.209 7.403 20.250 148 45.110
(-) Depreciagéo acumulada (3.059) (269) (2.080) (4.930) (14.687) (91) (25.116)
Valor residual 7.772 0 4.129 2.473 5.563 57 19.994
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo 10.876 269 5.138 7.189 20.266 148 43.886
(-) Depreciagéo acumulada (4.100) (269) (2.330) (5.742) (19.543) (104) (32.088)
Valor residual 6.776 - 2.808 1.446 723 44  11.797

A Companhia ndo possui ativos dados em garantias a terceiros. A Administracdo ndo identificou
indicadores de potencial ndo recuperacdo dos ativos imobilizados. Em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.
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10. Intangivel

Taxa de amortizagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes
(-) Baixas
Amortizacao
Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes
(-) Baixas
Amortizacao
Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo
(-) Amortizacdo acumulada

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo
(-) Amortizagao acumulada

Valor residual

Software

Licengas e desenvolvido
softwares internamente Total

20% a.a. Média 20% a.a.
4.153 11.153 15.306
107 4,576 4.683
(20) (250) (260)
(143) (4.019) (4.162)
(3.694) 3.694 -
413 15.154 15.567
413 15.154 15.567
11 2.351 2.362
(51) - (51)
(209) (4.115) (4.224)
264 13.390 13.654
1.102 23.832 24.934
(689) (8.678) (9.367)
413 15.154 15.567
1.063 26.183 27.244
(799) (12.793) (13.591)
264 13.390 13.654

A Administracdo n&o identificou indicadores de potencial ndo recuperacéo dos ativos intangiveis

em 31 de dezembro de 2024.
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11. Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.954
Contratos encerrados (5.325)
Amortizacdo (8.704)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12.925
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.925
Novos contratos 1.928
Remensuragdo 1.328
Contratos encerrados (272)
Amortizagao (7.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.848

Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2022 30.519
Contratos encerrados (6.206)
Pagamentos (11.329)
Apropriacéo de juros 2.783
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.767
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.767
Novos contratos 1.928
Contratos Encerrados (360)
Remensuracgdo 1.328
Pagamentos (9.750)
Apropriacéo de juros 1.533
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.447
Circulante 8.435
N&o circulante 2.012

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de locagdo da Companhia que se referem
aimoveis onde estéo instaladas a loja, centro de distribuicéo e prédio administrativo. A amortizacéo
€ calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovagao, quando
aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou
gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duracgao de locacao que varia de 1 a 5 anos e normalmente sédo renovados
por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteragfes relevantes em seus termos e
condi¢cBes. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos séo reajustados
anualmente pelos indices de inflagédo, que variam de acordo com as negociacdes com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplicagfes financeiras em titulos
de capitalizacdo, no montante R$ 2.503 (R$ 2.649 em 31 de dezembro de 2023).
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A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no célculo do desconto a
valor presente dos arrendamentos foi de arrendamentos foi de 17,88% a.a. (17,88% a.a. em
31 de dezembro de 2023) apurada sobre as transacdes histéricas de captagéo de recursos obtida
pela Companhia junto a instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

Em 2024 ocorreu o evento de remensuracdo que se refere a atualizacdo do contrato de aluguel, o
valor mais representativo dessa rubrica se refere ao CD da companhia.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo, est4 assim distribuido:

Crédito potencial

Pagamentos de PIS e COFINS
Pagamentos minimos em 2025 9.474 877
Pagamentos minimos em 2026 1.473 136
Pagamentos minimos em 2027 685 63
Total 11.632 1.076
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (1.185)
Valor presente dos pagamentos minimos 10.447

Informacgdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contébil os requisitos do CPC06 (R2) / IFRS 16 na mensuragédo e remensuracéo do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacao.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do CPCO06
(R2) e para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos
sem inflagdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparacéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflagdo s&@o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das informagdes financeiras intermediarias.
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12.

A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecao de inflacao, esta
demonstrada abaixo:

2024 2025 2026 2027
Passivo de arrendamento
Projecdo Nominal (IPCA) 10.951 10.361 1.894 598
Projegdo Real (contabilizado) 10.447 9.884 1.814 575
Encargos Financeiros
Projecdo Nominal (IPCA) 1.607 705 176 37
Projecdo Real (contabilizado) 1.533 667 168 36
Despesa de Depreciagao
Projecdo Nominal (IPCA) 7.402 6.863 1.162 539
Projecéo Real (contabilizado) 7.061 6.496 1.113 518
Total de Despesa
Projecdo Nominal (IPCA) 2.728 7.261 1.338 578
Projecéo Real (contabilizado) 2.613 6.957 1.282 554

Para atender as orientacdes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos
passivos sem inflagdo, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal), representariam
um impacto material sobre as demonstracdes financeiras. A Administracdo concluiu que nédo ha
efeitos relevantes sobre as demonstragfes financeiras, e, portanto, ndo esta apresentando o
guadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo
real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

Efeitos relevantes sobre as demonstragfes financeiras, e, portanto, ndo esta apresentando o
guadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo
real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

Fornecedores - Convénio

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras tradicionais com intuito de
estruturar junto aos principais fornecedores a operacéo de antecipacao de recebiveis.

Nesta operagao, os fornecedores transferem o direito do recebivel a instituicdo financeira parceira,
em troca da antecipacgéo de recebimento com taxas de juros mais interessantes que as usuais de
mercado e sem necessidade de linhas de crédito pré-aprovadas e contratadas.

A Companhia ndo possui qualquer beneficio de prolongamento de vencimento sobre os titulos
negociados entre o fornecedor e a instituicao financeira, o beneficio que impacta as operacdes da
Companhia esta vinculado exclusivamente a melhoria da saude financeira dos fornecedores para
assim proporcionar melhores condicbes comerciais.
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Quantidade de

2024 - Prazo médio de vencimento

fornecedores impactados
Fornecedores - Convénio 1.849 2 90 dias
Fornecedores 36.459 487 75 dias

A movimentacao dos fornecedores em convénio, se deu como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial - -
Novos convénios 9.318 -
Pagamentos efetuados (i) (7.469) -
Saldo final 1.849 -

(i) Os pagamentos dos titulos de fornecedores em convénio, em linha com os contratos assinados com as instituicdes
financeiras, possuem seus pagamentos cadastrados em débito automatico.

A Administragdo avaliou que a substancia econémica da transagdo ndo é de natureza financeira,
pois mesmo considerando que a realiza¢do da antecipagédo para o fornecedor inclui cobranca de
juros pelas instituicdes financeiras parceiras, ndo ha qualquer beneficio financeiro revertido para
a Companhia.

13. Obrigacgdes trabalhistas

31/12/2024 31/12/2023
Provisao de Férias 3.057 4.003
Provisédo de Bénus 2171 3.288
IRRF a recolher 477 602
INSS a recolher 654 933
FGTS a recolher 217 436
Outras obrigagdes trabalhistas - 138
6.576 9.400

14. Receita diferida
2024 2023
Adiantamento de clientes 11.256 9.338
Vendas faturadas em transito 1.999 2.912
13.255 12.250

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda
ndo foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda nao foram entregues

aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sédo
reconhecidas somente apos a entrega efetiva aos clientes.
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15. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e obrigacdes tributarias

15.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Com base em proje¢Bes de lucros tributdveis a Administracdo registrou o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de

contribuicdo social e diferencas temporarias, conforme demonstrado abaixo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisdo para bdnus a funcionarios

Variagdo cambial ndo realizada

Outras diferencas temporarias

Resultado 2024
- 47.849

2.031 3.246

43 738

(393) 56
(1.042) 3.639
640 55.528

A compensacado dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado periodo fiscal. A Companhia possui prejuizo fiscal
acumulado no montante de R$ 230.203 (R$ 205.331 em 31 de dezembro de 2023), sem
prazo de prescricdo. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram
constituidos em decorréncia de estudos preparados pela Administracdo, demonstrando a
geracdo de lucros tributaveis futuros em montante suficiente a realizacdo total desses
valores, além da expectativa de realizacdo das diferencas temporarias dedutiveis

15.2. Obrigacoes tributarias

IPI

ICMS

PIS

COFINS

PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i)
ISS

Impostos retidos na fonte a recolher

Outros

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

31/12/2024 31/12/2023
112 15
834 1.137

72 188
345 879
5.001 4.800
97 47
17 1.006
52 440
6.620 8.512
1.525 3.662
5.095 4.850

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de
propaganda, e esta depositando em juizo, em sua totalidade, os montantes relativos a essa discussao,
conforme mencionado na nota explicativa 15.1., do saldo de depdsitos judiciais registrado no ativo ndo
circulante de R$ 30.954(R$ 31.301 em 31 de dezembro de 2023), o0 montante de R$5.091 (R$ 4.800 em

31 de dezembro de 2023) refere-se a esse tema.
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15.3. Conciliacdo da aliquota efetiva

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacao

Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo constituido no exercicio
Resultado do imposto de renda e contribui¢&o social

Imposto de renda e contribuigio social — corrente
Imposto de renda e contribuigio social — diferido
Aliquota efetiva

31/12/2024 31/12/2023

(54.753)
34%

18.616

(18.616)

1.015

1.015
2%

16. Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais envolvendo questes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administragdo possui um
sistema de monitoramento de suas ac¢des judiciais e administrativas, conduzido por advogados

externos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, efetua a analise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas

provaveis.
16.1. Depositos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Baixas

Atualizagdo monetéria

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Atualizagdo monetéria

Saldo em 31 de dezembro de 2024

28.285
822
(511)
2.705

31.301

31.301
341
(4.422)
3.734

30.954
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Os trés depdsitos judiciais mais significativos registrados em 31 de dezembro de 2024 referem-se
a:

0] R$ 20.836 (R$ 23.113 em 31 de dezembro de 2023) referente ao valor corrigido da
discusséo do diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros estados,
deste montante R$ 5.478 refere-se a atualizacdo monetéria registrada até o momento;

(ii) R$ 5.091 (R$ 4.846 em 31 de dezembro de 2023) referente a discussao de incidéncia de
PIS e COFINS sobre despesas de propaganda, deste montante R$ 1.429 refere-se a
atualizacdo monetéria registrada até o momento;

(iii) R$ 3.777 (R$ 3.342 em 31 de dezembro de 2023) relativo a discussdo da
inconstitucionalidade da cobranca de contribuicbes ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi,
Senac) pela aliquota de 5,8% sobre a folha de pagamento, enquanto no entendimento da
Administracao, essas contribuicbes deveriam ser limitadas a 20 salarios-minimos.

(iv) As baixas se referem ao recebimento dos honorarios de sucumbéncia ao longo do ano de
2024.

16.2. Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administragdo possui um
sistema de monitoramento de suas acdes judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, efetua a analise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

Movimentacao das provisoes

Civeis Fiscais Previdenciario Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 975 307 6.581 79 7.942
Provisdes 89 2.241 194 62 2.586
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.064 2.548 6.775 141 10.528
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.064 2.548 6.775 141 10.528
Provisdes 562 4.082 915 73 5.632
Reversdes (1.134) (2.683) (4.086) (144) (8.047)
Transferéncias - 1.982 (1.982) - -
Atualizacdo Monetaria 253 542 604 36 1.435

Saldos em 31 de dezembro de 2024 745 6.471 2.226 106 9.548
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A proviséo de riscos para demandas fiscais refere-se principalmente a exposi¢cdes fiscais e riscos
atrelados a: contribuigbes trabalhistas relacionadas ao Sistema S, conversdo dos depositos
judiciais de diferencial de aliquota (DIFAL) e sucumbéncia ou éxito sobre processos movidos pela
Companhia.

(@)

(i)

Importante mencionar que referente ao Sistema S, em marco de 2024, o Supremo Tribunal
de Justica (STJ) julgou desfavoravel o tema ao contribuinte, negando o respaldo para
utilizacéo de 20 salarios-minimos como base para memdria de calculo do Sistema S (SESC,
SENAI, SESI, Salério Educacéo etc.). Havia jurisprudéncia para progndstico anterior como
perda possivel, decorrente de histérico de julgamentos favoraveis ao contribuinte. Diante
deste novo julgamento, os advogados da Companhia entenderam conservador alterar a
classificagdo do prognostico para provavel de perda, acarretando a necessidade de
provisionamento integral dos depdsitos judiciais recolhidos em juizo referente ao tema, no
montante nominal de R$3.001 com a devida atualizagdo monetéria pela SELIC no valor de
R$939, totalizando uma provisao de R$3.940.

A saber referente ao DIFAL, em 2021 o Supremo Tribunal Federal entendeu que haveria a
necessidade de uma lei complementar para a cobranca do DIFAL (Tema n° 1093 de
Repercussédo Geral), considerando inconstitucional sua cobranca com fundamento no
Convénio ICMS n° 93/2015. Em novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal,
reconheceu a constitucionalidade da clausula de vigéncia prevista no art. 3° da LC 190/22,
ou seja, estabeleceu que a lei complementar passasse a produzir efeitos 90 dias da data
de sua publicacédo, a saber, 05 de abril de 2022.

Baseado nas decisbes do Supremo Tribunal Federal e andlise de risco efetuada pela
Administracdo, entendemos que ha riscos provaveis de perda para os depdsitos judiciais
recolhidos no periodo entre Abril de 2022 a Dezembro de 2022, para 12 estados, onde
destes possuimos movimentagéo apenas em 9 estados (Santa Catarina, Espirito Santo,
Rondbnia, Amapa, Bahia, Parana, Pernambuco, Roraima e Sergipe). Efetuamos o
provisionamento referente ao tema DIFAL no montante nominal de R$1.898 e com a devida
atualizacdo monetéria através da SELIC no valor de R$540, totalizando a provisdo de
R$2.438, conforme demonstrado na adicdo do mapa acima. Importante ressaltar, que a
empresa possui depositos judiciais recolhidos e atualizados monetariamente na totalidade
do montante provisionado, ndo cabendo qualquer desembolso de caixa adicional.

A provisdo de riscos para demandas previdenciarias refere-se exclusivamente a exposicées
atreladas remuneragc@o de prestadores de servicos e autdbnomos diversos, que possuem ou
possuiram relacdes comerciais com a Companhia nos ultimos 5 anos.

A Companhia também é parte ré em processos judiciais em andamento, nas instancias
administrativas e judiciais, cuja probabilidade de perda esta avaliada como possivel e por isso
nenhuma provisao para estes demais processos foi constituida.
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17.

Causas avaliadas como perda possivel:

31/12/2024 31/12/2023

Fiscais (i) 31.356 20.872
Trabalhista 736 188
Civel 86 40
32.178 21.100

(i) Trata-se principalmente de 2 processos: a) diferencial de aliquota (Difal), mencionado no tépico anterior, e
b) encargos previdenciarios sobre a folha de salarios decorrente do exercicio de opgéo de agdes.

Patriménio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2024 é composto por
111.093.486 acdes ordinarias (110.676.594 acbes 31 de dezembro de 2023), totalizando um
capital social de R$ 471.375 (R$ 471.166 em 31 de dezembro de 2023).

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 15 de janeiro de 2024, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$ 64 mediante a subscricdo de 127.705 novas agfes
ordindrias todas nominativas, escriturais pelo preco de emissdo de R$ 0,50 (cinquenta centavos)
por acao, em razao do exercicio de op¢do de compra de agdes outorgadas no &mbito do Segundo
Plano de Opcéao de Compra de Ac¢des da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 12 de abril de 2024, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$ 54 mediante a subscricdo de 108.850 novas acdes
ordindrias todas nominativas, escriturais pelo preco de emissdo de R$ 0,50 (cinquenta centavos)
por acdo, em razdo do exercicio de opgdo de compra de agdes outorgadas no &mbito do Segundo
Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 17 de julho de 2024, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$ 91 mediante a subscricdo de 180.337 novas acdes
ordinarias todas nominativas, escriturais pelo preco de emissdo de R$ 0,50 (cinquenta centavos)
por acdo, em razdo do exercicio de opgdo de compra de agdes outorgadas no &mbito do Segundo
Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des da Companhia.
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18. Receita operacional liquida

2023
2024 (Reapresentado)
Receita bruta de vendas de mercadorias 224.138 263.797
Receita de intermediagdo de negdécios 8.214 12.855
Cancelamentos e devolucdes (14.506) (18.322)
(-) Cut-Off — faturado e ainda ndo entregue (ii) 1.069 (1.301)
Perdas e chargeback (i) (153) (330)
Impostos (51.023) (60.130)
167.739 196.569

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do
cartdo ndo reconhece a transacao e, portanto, sdo canceladas.

(ii) Refere-se ao efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda néo entregues.
Os montantes, estdo apresentados diferente do divulgado anteriormente, para refletir a correta natureza dos
abatimentos sobre receita, porém nao altera o valor total da receita operacional liquida, registrada em todos os
periodos.

(iii) Efetuamos a reclassifica¢é@o geogréfica tirando de Receita liquida de venda os montantes de sublocag&o impactando
a linha de despesas de venda, 4.504 em 2024 e 1.583 em 2023.

19. Custo e despesas operacionais

2024 2023 (Reapresentado)

Custo das mercadorias (103.392) (117.470)
Provisdo para perdas dos estoques 3.256 (237)
Custos de armazenagem (166) (588)
Saléarios e encargos trabalhistas (46.611) (62.060)
Embalagens (2.244) (3.309)
Despesas com fretes e transportes (11.397) (14.975)
Producéo e contetido (1.095) (1.201)
Despesas com marketing (15.437) (13.659)
Despesas com taxa de utilizacéo de cartdo de crédito (3.821) (4.560)
Gastos com prestadores de servigcos (6.494) (8.181)
Deprecia¢des e amortizagdes (18.895) (22.444)
Gasto com informatica (7.979) (8.768)
Gastos com materiais de escritério (225) (482)
Provisao de Contingéncia 2.496 (2.243)
Despesas com Multas por quebra contratual - (1.496)
Receita de sublocacdo 4.504 1.583
Despesas com aluguéis e condominios (2.916) (3.727)
Outros custos e despesas (9.707) (13.717)

(220.123) (277.534)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (100.673) (118.518)
Despesas com vendas (45.203) (70.757)
Despesas gerais e administrativas (74.247) (88.259)

(220.123) (277.534)

Com o objetivo de deixar a leitura mais adequada efetuamos a reclassificagio geogréfica tirando de Receita liquida de venda os montantes
de sublocagédo impactando a linha de despesas de venda, 4.504 em 2024 e 1.583 em 2023.
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20. Outras receitas liquidas

2024 2023

Créditos Extemporaneos — CAT42 (i) 12.474 9.106
Créditos Previdenciarios - 725
Outras receitas operacionais - 46
12.474 9.877

(i) Saldo de crédito extemporaneo de ICMS substituicdo tributaria, referente ao reprocessamento dos Ultimos 5
exercicios a luz da Portaria CAT 42/2019

21. Resultado financeiro

2024 2023
Receita financeira

Rendimento sobre aplica¢des financeiras 13.632 18.144
Descontos obtidos 128 487
Juros Ativos 88 -
Oultras receitas financeiras 3.891 3.066
17.739 21.697

Despesas financeiras
Juros passivos (486) (651)
Juros sobre contrato de arrendamento (1.533) (2.782)
Correcdes Monetérias passivas (354) (104)
Outras despesas financeiras (1.656) (1.825)
(4.029) (5.362)
13.710 16.335

22. Partes relacionadas

Remuneracdo da Administracao

A remuneracado da Administracéo ocorre por meio de pagamento de pro-labore, remuneracéo
variavel anual e plano de saude, conforme abaixo:

2024 2023
Remuneracao fixa anual 2.218 3.210
Beneficios 253 321
Rescisao de contrato de trabalho - 255
Bo6nus anual 665 1.002
Pagamento baseado em a¢des 29 350

3.165 5.138
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23.

24.

Resultado por agao

O quadro a seguir apresenta a determinacao do resultado por acdo e a média ponderada das
acoes ordinérias em circulagéo:

2024 2023
Prejuizo liquido do exercicio (25.560) (53.738)
Quantidade média ponderada de ag8es nos exercicios 111.093.486 110.643.666
Prejuizo por acao — basico e diluido (expressos em Reais) (0,2301) (0,4857)

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Unico instrumento financeiro que proporciona diluicéo é
plano de remuneracdo baseado em acdes, contudo em virtude do prejuizo do exercicio o efeito é
anti-diluidor.

Plano de remuneracao baseado em acdes

Terceiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro
programa de remuneracdo baseada em a¢cdes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opcbes a alta Administracdo e estipulado que os termos e
condi¢bes para aquisicdo do direito ao exercicio das opg¢fes (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, precos de outorga, normas sobre restricbes a transferéncia das
opcdes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia apds o
IPO, caso ocorresse.

As opcdes poderdo ser exercidas na proporcdo 11% das acdes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as op¢des poderdo ser exercidas na proporgdo de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas as outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturagdo se encerra.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apés decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturacéo.

O preco de exercicio inicial de R$13,00 por acao, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a data
do exercicio da opcao de compra.
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A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informacfes dos modelos utilizados para calculo do
valor justo das duas outorgas:
Tabela 1 — op¢des outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo nadata Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuracao (em livre de Risco Volatilidade opcoes

Lote de Acdes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 182.704 1,1755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 91.352 1,1755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 91.352 1,1755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 91.352 1,1755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 91.352 1,1755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 91.352 1,1755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 91.352 1,1755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 91.352 1,1755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 91.352 1,1755 7,71% 36,69% 115
Lote 10 91.352 1,1755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 91.352 1,1755 7,77% 36,69% 121
Lote 12 91.352 1,1755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 91.352 1,1755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 91.352 1,1755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 290.668 1,1755 7,87% 36,69% 133
1.660.948 1,1755 7,68% - -

Tabela 2 — opgbes outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxade retorno esperado das

Quantidade mensuracéao livre de Risco Volatilidade opcdes

Lote de Acdes (em Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 6.480 0,2579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 3.240 0,2579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 3.240 0,2579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 3.240 0,2579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 3.240 0,2579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 3.240 0,2579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 3.240 0,2579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 3.240 0,2579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 3.240 0,2579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 3.240 0,2579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 3.240 0,2579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 3.240 0,2579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 3.240 0,2579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 3.240 0,2579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 10.306 0,2579 10,34% 36,69% 126
58.906 0,2579 10,21% - -

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracéo do célculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das acdes da Companhia no montante de
R$11,95. Para o célculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas
comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢cfes para cada lote.

Programa de Qutorga de Opgbes de Compra de Acbes (“Programa 2024”).
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Em Reunido do Conselho de Administracédo realizada em 03 de setembro de 2024, foram foi
aprovado o Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Programa
2024”), observando os termos do Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia, aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2019, e do Segundo e Terceiro
Planos de Opcoes de Compra de A¢cbes da Companhia, ambos aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de novembro de 2020 (“Planos de Opgoes”), e
estipulando os termos e condi¢cBes para aquisicdo do direito ao exercicio das op¢des (vesting),
metas individuais ou coletivas a serem cumpridas, precos de outorga, hormas sobre restricbes a
transferéncia das opg¢des, dentre outros.

O Programa 2024 prevé a outorga de até 1.103.016 opc¢des, sendo que tais opcdes passiveis de
outorga no ambito do Programa 2024 representam o saldo de op¢des de compra de acdes que (i)
ou nao foram outorgadas as pessoas elegiveis no ambito dos Planos de Opcdes ou dos programas
anteriores, ou (i) foram outorgadas anteriormente, mas deixaram de ser exercidas pelos
beneficiarios como consequéncia de seu Desligamento, nos termos de seus respectivos contratos.
De acordo com os Planos de Opcbes, em ambos 0s casos as op¢des outorgadas tornaram-se
novamente disponiveis para futuras outorgas.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apés 7 anos contados a partir das
datas da outorga.

O preco de exercicio inicial de R$0,10 por acéo, corrigido mensalmente pela variagdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE.

A tabela a seguir apresenta os possiveis calendarios de vesting das op¢des, no ambito do
Programa 2024

Tabela 1 — calendarios de vesting das opc¢fes outorgadas no Programa 2024.

Tabela 1.1 — calendario (opcao #1).

Lote Percentual de Op¢oes Periodos de Vesting(*)
1 33,0% Vesting imediato, no ato da assinatura do contrato
2 5,5% 30/09/2024
3 5,5% 31/12/2024
4 5,5% 31/03/2025
5 5,5% 30/06/2025
6 5,5% 30/09/2025
7 5,5% 31/12/2025
8 5,5% 31/03/2026
9 5,5% 30/06/2026
10 5,5% 30/09/2026
11 17,5% 31/12/2026
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Tabela 1.2 — calendario (opcao #2)

Lote Percentual de Op¢oes Periodos de Vesting(*)
1 38,5% Vesting imediato, no ato da assinatura do contrato
2 5,5% 31/10/2024
3 5,5% 31/01/2025
4 5,5% 30/04/2025
5 5,5% 31/07/2025
6 5,5% 31/10/2025
7 5,5% 31/01/2026
8 5,5% 30/04/2026
9 5,5% 31/07/2026
10 17,5% 31/10/2026

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informa¢des dos modelos utilizados para calculo do
valor justo das duas outorgas:

Tabela 1 — op¢des outorgadas em 23 de setembro de 2024.

Valor justo na data da

Prazo de vida

Quantidade mensuragdo (em Taxa de retorno Volatilidade Anual esperado das
Lote de Acdbes Reais) livre de Risco (%) (%) opcdes (meses)
Lote 1 320.769 49.259 12,57% 62,80% 1.826
Lote 2 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 3 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 4 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 5 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 6 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 7 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 8 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 9 45.822 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 10 145.826 22.394 12,57% 62,80% 1.826

833.171 127.941
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Prazo de vida

antidade Valor justo nadatada  Taxade retorno Volatilidade  esperado das opgdes
Lote le Acgdes mensuracdo (em Reais) livre de Risco (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 89.048 13.674 12,57% 62,80% 1.826
Lote 2 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 3 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 4 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 5 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 6 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 7 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 8 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 9 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 10 14.841 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 11  47.228 7.253 12,57% 62,80% 1.826

269.845 41.438

Despesas com os planos de remuneracao baseado em acdes

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu R$
67, relativos ao terceiro plano de remuneracdo baseados em ac¢des, concedidos aos executivos.

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicavel apenas para o primeiro e segundo
plano de acdes concedidos aos executivos).

Exercicio social Efeito no resultado

2023 489
2024 193

25. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
25.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracao do valor justo € derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel
1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como
0s prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracdo do valor justo é derivada de técnicas de avaliacdo que incluem um
ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.
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A classificacdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam 0s ativos e passivos por categoria:

Hierarquia de

Ativos financeiros Classificacdo por categoria valor justo 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 1 126.936 139.348
Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.503 2.649
Contas a receber de clientes Custo amortizado Nivel 2 32.916 44.328
Depdsitos judiciais Custo amortizado Nivel 1 30.954 31.301

193.309 217.626

Hierarquia
de valor
Passivos financeiros Classificacdo por categoria justo 31/12/2024  31/12/2023
Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 36.459 39.349
Fornecedores - Convénio Custo amortizado Nivel 2 1.849 -
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 10.447 15.767

48.755 55.116

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pos-fixadas.

N&o houve alteracao entre os niveis de hierarquia para determinacao do valor justo durante
os periodos findos 31 de dezembro de 2024 e 2023.

25.2. Gestao derisco

N&o houve alteragdes quanto as politicas ou processos durante os periodos findos em 30 de
setembro de 2024 e 2023.

Os instrumentos financeiros séo contratados conforme definido em politica interna e aprovado
pela Administracdo cujo proposito é proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administragdo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar o retorno aos acionistas.

A Companbhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizagcdo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cdes econdmicas.
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A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro de 2024

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 126.936 139.348
Aplicages financeiras 2.503 2.649
Passivo de arrendamento (10.447) (15.767)
Divida liquida 118.992 126.230
Total do patrimdnio liquido 230.203 255.404
indice de alavancagem (%) -52% -49%

No curso normal das suas operagbes, a Companhia € exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

a) Riscos de mercado

Risco cambial

Em relacdo as importacdes de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar um
adiantamento parcial quando da solicitacdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberacdo da mercadoria para transporte para o territério nacional. Dessa forma, a
Companhia ndo possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposicao a risco cambial. Entretanto, ha o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicacées em fundos cambiais
nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem realizados.
Dessa forma, usualmente h&d uma exposicdo cambial decorrente dessas aplicagcbes
financeiras em fundos cambiais, porém em 31 de dezembro de 2024 nado havia saldo de
aplicacdo com exposicdo cambial.

Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia com um Cenario Razoavelmente Possivel quanto aos indexadores atrelados
aos instrumentos financeiros.

Cenério
Exposicao Razoavelmente
Risco 2024 Cotacdo/Taxa R$ Possivel %
Ativos
Aplicagdes financeiras 126.916
(equivalentes de 10,69% 13.567 10,69%
caixa) Queda CDI
Aplicagbes financeiras 2.503
(Longo Prazo) Queda CDI 10,69% 268 10,69%

Total 129.419 13.835

(i) Para o cenério razoavelmente possivel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme
site B3 na data base de 31 de dezembro de 2024 (10,69% a.a.).
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relacédo ao contas a receber de clientes) e de empréstimos, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transac¢des cambiais e outros instrumentos
financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de néo realizacdo destes ativos, a
Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizacao.

b) Risco de liquidez

A Administracao analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacao.

O quadro abaixo demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data das demonstracdes financeiras e
a data contratual do vencimento.

Menos de 1 ano De 1 a5 anos Total
Fornecedores 36.459 - 36.459
Fornecedores — Convénio 1.849 - 1.849
Passivo de arrendamento 8.435 2.012 10.447
Em 31 de dezembro de 2024 46.743 2.012 48.755

Menos de 1 ano De 1 a5 anos Total
Fornecedores 39.349 - 39.349
Passivo de arrendamento 9.202 6.565 15.767
Em 31 de dezembro de 2023 48.551 6.565 55.116

26. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela

Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
As principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Modalidade seguro

Cobertura R$

(N&o Auditado)
Incéndio/ Raio/ Explosdo/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel 191.500
Responsabilidade Civil (D&O) 25.000
Responsabilidade Civil, Profissional e Geral 5.000
Multi-risco Galpéo 70
Veiculos 151
221.721

Vale ressaltar que a avaliagdo das premissas das contratacdes de seguros efetuadas pela companhia néo faz parte do

escopo dos auditores independentes.
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26. Iltens que nao afetam o caixa

As transacOes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:

2024 2023
Arrendamentos contratados durante o periodo (Nota 11) 1.928 -
Arrendamentos encerrados durante o periodo (Nota 11) (360) (6.206)

Arrendamentos remensurados durante o periodo (Nota 11) 1.328
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ANEXO

ARELATORIO RESUMIDO DE ATIVIDADES DE 2024
DO COMITE DE AUDITORIA DA WESTWING COMERCIO VAREJISTA S/A

O Comité de Auditoria da Companhia é 6rgéo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragcao da
Companhia, de carater permanente, nao estatutario, instalado em 27 de novembro de 2020.

O Comité de Auditoria € composto atualmente por trés membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo para
um mandato de dois anos, permitida a reeleicdo, sendo que um membro é conselheiro independente da Companhia, um
segundo membro tem comprovados conhecimentos em contabilidade e auditoria contabil e o terceiro membro tem experiéncia
em comités de auditoria em outras Companhias.

RESUMO DAS ATIVIDADES EM 2024

Referente ao exercicio de 2024, o Comité de Auditoria reuniu-se 16 vezes, sendo 12 de forma ordinaria e 4 de forma
extraordinaria.

De acordo com a pauta da reunido do Comité de Auditoria, foram convidados membros da auditoria externa e
profissionais/gestores da companhia para prestar esclarecimentos técnicos, ou sobre matéria em pauta, sendo o resultados
das reunides formalizados por meio de atas.

Dentre as atividades realizadas durante o periodo e os assuntos discutidos, cabe destacar os seguintes:

DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS E AUDITORIA EXTERNA
Revisdo das demonstracdes financeiras trimestrais e anual, com recomendagdes favoraveis a
Conselho de Administragéo e publicagcdes necessarias;
e Apreciacdo da visdo geral e escopo dos trabalhos dos trabalhos da Auditoria Externa (Grant Thornton), bem como
da estratégia de auditoria consolidada e dos principais assuntos e resultados, com reunides trimestrais junto a Grant
Thornton para apresentacdo do relatério de auditoria sobre as demonstracdes financeiras;

a aprovagao pelo

® Apreciacdo e acompanhamento da execucéo dos planos de acao referentes aos pontos levantados no Relatério de
Recomendac¢des da Auditoria Externa;

COMPLIANCE, CONTROLES INTERNOS E CANAL DE DENUNCIAS
e Acompanhamento periédico das evolugbes dos processos de Compliance, como criagéo de politicas, treinamentos;
e Mapeamento e verificagdo de efetividade de controles internos, com apoio do gestor da area, e acompanhamento
periodico deles;
e Acompanhamento periddico das a¢des do Canal de Denuncias.

AUDITORIA INTERNA
e Apreciagdo e aprovacéo do plano de auditoria interna para 2024, com atualizagdo e revisdo da matriz de riscos, e
cronograma de execucao;
e Acompanhamento periddico da execugdo dos controles de auditoria;
e Aprofundamento da auditoria interna em controles selecionados em funcéo de sua relevancia e feedback do conselho
de administracéo.
e Reportes periodicos ao conselho de administragéo.
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ANEXO

WESTWING COMERCIO VAREJISTA S/A

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria examinou as Demonstracdes Financeiras, correspondentes Notas Explicativas e o Relatério dos
Auditores Independentes referentes ao exercicio de 2024.

Na reunido do Comité de Auditoria realizada em 17/03/2025 foram obtidos esclarecimentos dos principais temas contabeis e
respectivas notas explicativas, junto aos responséaveis pela elaboragdo das referidas Demonstracdes Financeiras bem como
dos Auditores da Grant Thornton.

Com base no Relatério emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes LTDA, sem ressalvas ou énfase, expedido nesta
data, os membros do Comité de Auditoria concordam com a concluséo dos auditores independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras e correspondentes Notas Explicativas, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e

consideram que estdo adequadamente apresentados e em condi¢des de serem apreciados pelos acionistas da Companhia.

Sao Paulo, 17 de marcgo de 2025.

Frederico Atila Silva Neves Marcello Eduardo Guimaraes Adriao
Rodrigues

Luciano Castiglioni Pascon
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ANEXO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em
reunido realizada em 19 de margo de 2025, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragfes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e, considerando o relatério emitido pela Grant
Thornton, Auditores Independentes da Companhia (“Auditoria Independente”) em 18 de margo de 2025, do qual ndo constam
ressalvas, bem como apresentacéo feita pelo socio responsavel aos membros deste conselho em 17 de marco de 2025, e, ainda
as informacgdes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia, da Auditoria Independente e do Comité de
Auditoria ao longo do exercicio, assim como a aprovacgao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, os membros do
Conselho Fiscal opinaram que os referidos documentos estdo em condigbes de serem apreciados pela Assembleia Geral
Ordinaria de 2025 (“AGO de 2025”), indicando seu encaminhamento a AGO de 2025 para os devidos fins de direito.

Adicionalmente, conforme o item 2 dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA) — realizacao do imposto de renda e contribuicdo
social diferidos — os membros do Conselho Fiscal reforgam que as deficiéncias de controles internos apontadas pela Auditoria
Independente, assim como a natural incerteza de proje¢6es de longo prazo, podem levar a revis@es futuras do ativo constituido
relativo a realizagdo do imposto de renda e contribui¢@o social diferidos.

Séo Paulo, 19 de marco de 2025.

ANEXO

Declaracédo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrucdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing
Comércio Varejista S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Queiroz Filho,
1700 - Torre A 5° andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
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(CPF/MF) sob o n°®14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que: revisaram, discutiram e concordaram com a conclusao
do relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as informacdes financeiras intermediérias da Companhia relativas
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 19 de marco de 2025.

Marcelo Keniji Ferreira Egashira
CEO e CFO

ANEXO

Declaracédo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
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Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing
Comércio Varejista S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Queiroz Filho,
1700 - Torre A 5° andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n°® 14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as informacdes
financeiras intermediarias da Companhia, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025

Marcelo Keniji Ferreira Egashira
CEO e CFO
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Destaques
4124

Sao Paulo, 19 de margo de 2025. A Westwing Varejista
S.A. (B3: WEST3) anuncia seus resultados do 4° trimestre
de 2024 (4T724) e FY2024.

Unificagao das plataformas Club e Now;

Margem bruta com crescimento de 3,3pp vs 4123 e 0,3pp
aa no FY24,

Despesas de Fulfillment com redugao de 32,6% aa no

4724 e 20,4% aa em 2024,

Margem de contribuigao Il (MC2) com evolugao de 6,1pp
aano 4124 e +2,2pp em 2024 vs 2023, atingindo 9,3% e

12,7%, respectivamente;

SG&A (ex-lojas e one-offs) com redugao de 32,4% aa no
4724 e 31,6% aa em 2024;

EBITDA Ajustado com evolugao de 69,3% aa no 4124, e
crescimento de 14,9pp em margem EBITDA aa e +7,9pp
no FY24 vs FY23;

Resultado Liquido com evolugao de 88,2% aa no 4124,
atingindo Margem liquida de -4,7% (+25,2pp). No
FY2024, o Resultado Liquido teve melhoria de 52,4%;

Reducao do consumo de caixa em 21,8% no FY24 vs FY23.

Call de
Resultados
4724 ¢ 2024
20/03, as 14h

Para acessar,

CLIQUE AQUI

4724


https://us06web.zoom.us/j/89349113088

WESTWING 4124

Destaques
Operacionais
4124 € 2024

GMV

O GMV SSS do periodo apresentou queda de 12,5% aa, sendo impactado por trés principais motivos
durante o trimestre: (i) pior performance de mercado online, com redugao de buscas por itens de
casa&decor no Google, segundo dados do Google Trends, conforme demonstra o grafico abaixo, (ii)
retirada de itens do sortimento que apresentavam MC2 negativa, reduzindo a oferta de produtos e,
consequentemente, a conversao da plataforma, e (iil) ajustes necessarios decorrentes da unificagao das
plataformas do Club e do Now, que operam unificadas desde o inicio de outubro/2024. Esses impactos
negativos, no entanto, foram parcialmente compensados pelo aumento de ticket medio nos pedidos

durante o periodo, com crescimento de 47,1% aa. No FY2024, 0o GMV SSS obteve queda de 4,1% vs

2023 - em linha com a queda de buscas por itens de casa&decor no Google durante o ano.

GMV Westwing (Club+Now) vs

Busca itens de casa e decoragao no Google
(base 100)
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Private Label 4724 e 2024 (SSS)
(9% GMV SSS)

21,5% 0
19,2% 18,7% 20,95

4723 4724 2023 2024

47124
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Marketing

Em 2024 e no 4724 continuamos investindo em produgao de conteudo, e realizando importantes
collabs e parcerias com influenciadores e marcas renomadas. Durante todo o ano, langamos campanhas
em parceria com Leticia Colin, Netflix (Colegao Bridgerton & Westwing Collection), Fernanda Lima,
alem das apresentadas abaixo que aconteceram durante o 4724.

No periodo, realizamos uma parceria para a curadoria e decoragao da sala de estar do novo apartamento
de Cafira, socia e chef dos renomados restaurantes Fito e Fito Pina, em Sao Paulo. O projeto resultou
em uma campanha especial no site, alem de contelddos exclusivos nas redes sociais, com resultados de

engajamento relevantes.
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Outra parceria foi com Giselle Boacnin, arquiteta e
influenciadora, para elaborar campanhas exclusivas de Natal.
Giselle e reconhecida por seu estilo Unico, e pela decoragao da
sua casa no estilo farmhouse, que viralizou na serie Westwing
Visita no Youlube, e trouxe essas inspiragoes para as campanhas.
No dia 25 de dezembro, as campanhas exclusivas com o tema
“Decoragao que encanta” foram ao ar no site Westwing, com

uma curadoria inspirada no estilo elegante e aconchegante.

Alem das parcerias, a Companhia tambem resolveu acelerar

sua estrategia de presenca no Youtube, especialmente atraves
da serie Westwing Visita, que tem foco em posicionamento

e fortalecimento da marca. No ano de 2024, foram lancados

21 episodios do canal, sendo que so no 4724 foram 5 novos
episodios publicados, que tiveram mais de 5 milhoes de
impressoes organicas e +51% vs 4123 em visualizagoes organicas
Esses resultados positivos culminaram na consolidagao do

canal da Westwing como maior, entre os principais players de

casa&decor no Youtube, em nimero de inscritos em atividade.

4124
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Destaques Financeiros 4T24 € 2024
Receita Liquida

Receita Liquida obteve reducao de 25,0% aa no 4124, atingindo R$ 41,5
milhoes, impactada pela performance de GMV no periodo, e pelo fechamento

de 6 lojas durante o 2° semestre de 2023. No FY2024, a Receita atingiu R$

167,7 milhoes, com queda de 14,7% aa, sendo impactada pelos mesmos fatores

acima descritos. No conceito SSS, a receita teve queda de 19,7% aano 4724 e

8,1% aa em 2024.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Margem bruta com crescimento de 3,3pp vs 4123, atingindo 34,6%, advinda

principalmente do aumento do share de vendas de produtos Private Label,

juntamente a maior venda de moveis no periodo, uma vez que sao produtos que

possuem margem bruta mais elevada. O Lucro Bruto, por sua vez, teve queda

de 17,2% aa, impactado pelo menos nivel de receita. No conceito SSS, a queda

do Lucro Bruto foi de 8,5% aa.

No FY2024, Margem Bruta atingiu 40,0% (+0,3pp vs 2023), impactada

pelas estrategias da Companhia para atingir maior rentabilidade, conforme

mencionado anteriormente, e Lucro Bruto obteve queda de 14,1% aa, em

funcao do menor nivel de receita - ja no conceito SSS, a redugao da linha foi

de 8,0% aa.

"No 4T24, foi realizada, em alinhamento com a auditoria externa, a reclassificagao da receita de sublocagao do centro de
distribuicao da Companhia entre linhas do resultado. Até 0 9M24 essa receita era alocada em Receita Liquida, e, a partir
do 47124, passou a ser contabilizada como uma linha redutora de despesas com vendas. O ajuste dos valores do ano todo
de 2024 foi realizado no 4724, e, para manter uma base comparativa simétrica, o resultado do ano de 2023, nas
demonstragoes financeiras e neste release, também foi ajustado da mesma forma para refletir essa reclassificacao.
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47124

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, no 4124, tiveram redugao de 47,8% em relagao

ao 4123, atingindo R$ 19,7 milhdes, impactadas positivamente pelos esforcos
realizados pela Companhia desde o final de 2023 para melhorar sua eficiencia
operacional, e por one-offs do periodo, explicados abaixo em SG&A. Excluidos os

one-offs dos periodos, as despesas totais tiveram redugao de 41,7% aa no 4724,

No FY24, a redugao de despesas operacionais foi de 28,3% aa.

A seguir, detalhamos trés importantes componentes das despesas operacionais,

Fulfillment, SG&A e Marketing.

Fulfillment

As despesas de fulfillment obtiveram redugao significativa no 4724 (-32,6% aa),
especialmente em fungao das iniciativas para melhoria de efi ciencia realizadas ao
longo de 2024 - sendo que o FY fechou com redugao total de fulfillment em
20,47 vs 2023. As principais agoes de reducao durante o ano foram: sublocagao
parcial do centro de distribuicao, redugao de carga horaria/2° turno, fechamento
do hub do DF, entre outras.

Fulfillment 4724 ¢ 2024
(R milhées)

57,4
457

15,6

4723 4724 2023 2024

1
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SG&A 4724 ¢ 2024
(R milhdes)

-32,4% 02,7

‘ I

15,5
l 8,8 10’5
4723 4724 4724 2023 2024
(ex-lojas e (ex-lojas e (ex-lojas e (ex-lojas e
one-offs) one-offs) one-offs) one-offs)

Marketing 4724 e 2024

(R$ milhdes e % receita liquida)

9,7%
7.9%

7.8%
5,4.0/0/
13,1

10,6

4723 1124 2124 3724 4724 2023 2024 12
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MC2 4724 ¢ 2024

(R$ milhdes e % receita liquida)

9,3% 12,7%

10’_?:/:-—-“""—/—
3,1%

3,8

4723 4724 2023 2024
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Composicao EBITDA 4723 4724 (%) 2023 2024 (%)
Lucro Liquido -16.536 -1.950 -88,2% -53.739 -25.560 -52,47%
(+/-) IR/CSLL -1.015 0 n.s. -1.015 -640 -36,9%
(+/-) Resultado Financeiro -2.808 -3.392 20,8% -16.334 -13.710 -16,1%
(+/-) Depreciagao & Amortizagao 4.889 4.510 -7,8% 22443 18.895 -15,8%
EBITDA -15.470 -832 -94,67% -48.645 -21.015 -56,8%
(+) Demais one-offs 2.084 -3.484 5.842 -2.024

(+) Plano de Compra de Agoes -574 33 355 149

EBITDA Ajustado -13.960 -4.283 69,3% -42.448 -22.891 46,1%
Margem EBITDA Ajustado -25,2% -10,3% 14,9 -21,6% -13,6% 7,9

Margem EBITDA Ajustado
0,0%

\ oA
\ TN SN
\V

-20,0%

-30,0%

-40,0%

Y

1721 2721 3121 47121 122 2122 3722 4722 1123 2723 3123 47123 1124 27124 3124 4724

-50,0%
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Resultado Liquido

O Resultado Liquido do 4724 tambem obteve evolugao positiva de 88,2% aa, atingindo margem
liquida de -4,7% (+25,2pp aa), também impactado positivamente pelos fatores ja descritos acima em
EBITDA Ajustado. Importante ressaltar que, assim como o EBITDA, essa evolugao representa um
retorno para niveis de resultados nos mesmos patamares de 2021. No ano, o Resultado Liquido atingiu

-R$ 25,6 milhdes, com melhora de 52,4% aa, que significa uma evolugao de 12,1pp de margem liquida.

Resultado Liquido

5.000

so00—/\ [
-10.000 / \ _ — /

-15.000

20000 — ] \ [/ =
25000 \ \/

-30.000 \ I

-35.000 \./
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Fluxo de Caixa Composicao da Variagao de Caixa
(REmn) (R$mn)
229
42,4 —
-12,4
-15,9
2023 2024

-15,9

B Variagao de capital de giro
EBITDA Ajustado
B Outros
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ANEXO 1
Destaques Financeiros & Operacionais

4124 € 2024

em milhares 47123 4T24  Var. (%) 2023 2024 Var. (%)
GMV SSS 77.584 67.900 -12,5% 261684  250.880 -4.1%
Compradores Ativos 226,5 1981 -12,5% 226,5 1981 -12,5%
Receita Liquida 55.365 41.507 -25,0% 196.569 167.739 -14,7%
Lucro Bruto 17.325 14.343 17,2% 78.051 67.066 -141%
Margem bruta 31,3% 34.,6% 33 39,7% 40,0% 0,3
Despesas Operacionais -37.683 -19.685 -47,8% -149.139 -106.976 -28,3%
Fulfillment -15.589 -10.501 -32,6% -57.415 -45.685 -20,4%
7% Receita -28,2% -25,3% 2,9 -29,2% -27,2% 2,0
Margem de Contribuigao I 1.736 3.842 121,3% 20.636  21.381 3,6%
Margem de Contribuicao Il (%) 3,1% 9,3% 6,1 10,5% 12,7% 2,2
SG&A -20.186 -8.849 -56,2% -82.142 -50.239 -38,8%
% Receita -36,5% -21.3% 15,1 -41,8% -30,0% 11,8
Marketing -2974 -4.031 35,5% -10.625 -13.101 23,3%
% Receita -5,47% -9,7% 4,3 -5,47% -7,8% 242
EBITDA Ajustado -13.960 -4.283 69,3% -42.447 -22.891 46,1%
Margem EBITDA Ajustado -25,2% -10,3% 14,9 -21,6% -13,67% 7,9
Lucro Liquido -16.536 -1.950 88,2%  -53.738 -25.560 52,4%
-29,9% -4,7% 252 -27,3% -15,2% 12,1

Margem Liquida
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ANEXO 11

Demonstracao de Resultados

4124 € 202

em milhares

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Qutras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional (prejuizo) antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas ﬁnanceiras

Resultado financeiro

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social

(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio

4

4723

55.365
-38.040

17.325

-21.785
-19.523
3.625

-20.358

4.378
-1.570
2.808

-17.550

1.015

-16.535

4724

41.507
-27.164

14.343

-7.435
-17.556
5.306

-5.342

4.031
-639
3.392

-1.950

-1.950

2023

196.569
-118.518

78.051

-70.757
-88.259
9.877

-71.088

21.697
-5.362
16.335

-54.753

1.015

-53.738

4124

2024

167.739
-100.673

67.066

-45.203
-14.247
12474

-39.910

17.739
-4.029
13.710

-26.200

640

-25.560
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Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

QOutros
Total do ativo circulante
Nao circulante

Depositos judiciais

Aplicagoes Financeiras

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Direito de uso — arrendamento mercantil
Imobilizado

|ntang?ve|

Total do ativo nao circulante

TOTAL ATIVO

e —

ANEXO 111
ATIVO

dez/23

139.348
0
44.328
22.879
3.096
1.371

211.022

31.301
2.649
2.863
54.889
12.925
19.994
15.567

140.188

351.210

47124

dez/24

126.936
o)
32916
16.955
9475
1.498

187.780

30.954
2.503
3.964

55.528
8.848
11.797

13.654

127.248

315.028



WESTWING

Balanco Patrimonial

Passivo Circulante

Fornecedores - Convénio
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas
Passivo de arrendamento
Receita diferida
Obrigacoes tributarias

QOutros Passivos

Total do passivo circulante

Passivo Nao circulante

Passivo de arrendamento
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Obrigagoes tributarias
Total do passivo nao circulante
Patrimonio |iquido

Capital social
Custos de transacao - emissao de agoes
Reserva de capital

Preju?zos acumulados

Total do patrim6nio quuido

ANEXO 111
PASSIVO

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

dez/23

39.349
9.400
9.202
12.250
3.662

73.863

6.565
10.528
4.850

21.943

471166
-19.835
9.404
-205.331

255.404

351.210

4124

dez/24

1.849
36.459
6.576
8.435
13.255
1.525
/1

68.170

2.012
9.548
5.095

16.655

471.375
-19.835
9.554
-230.891

230.203

315.028



WESTWING 4124

ANEXO IV
Demonstracao de
fluxo de caixa

2023 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (54.753) (26.200)
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Depreciagao e amortizagao 22 444 18.895
Provisdo (reversao) para realizagao de estoques (627) (3.423)
Provisao (reversao) para devolugoes de vendas 471 (382)
Provisao para demandas judiciais 2586 (2.415)
Juros sobre contratos de arrendamentos 2783 1.533
Movimentacao de contratos de arredamento (881) (87)
Baixa de benfeitoria de imobilizado — encerramento de lojas 1.090 _
Perda ou Ganho na venda de imobilizado e intangivel 250 (265)
Atualizagdo monetaria 1.040 (2.299)
Plano de remuneragao baseado em acoes 355 150
Baixa de imobilizados - 405
Baixa de intangivel - 51
Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 16.321 11.794
Estoques 16.629 9.347
Impostos a recuperar 2.164 (7.480)
Qutros ativos 813 (127)
Depositos judiciais (3.016) 4.081
Fornecedores (10.260) (1.041)
Obrigagoes trabalhistas (1.322) (2.824)
Obrigacoes tributarias 2.030 (1.891)
Receita diferida 3.055 1.005
Outras contas a pagar - /1
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 230 (1.102)
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ANEXO IV
Demonstracao de

fluxo de caixa (cont.)

2023 2024
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes ao imobilizado (862) (421
Vendas de imobilizado 250 3683
Adigoes ao intangivel (4.673) (2.362)
Resgate de aplicagoes financeiras 337 146
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (4.939) (1.769)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - exercicio de opgoes 173 209
Pagamentos de passivo de arrendamento (11.329) (9.750)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento (11.156) (9.541)
Variagao do caixa e equivalentes de caixa (15.865) (12.412)
Demonstracao da variagao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 155.213 139.348
No final do exercicio 139.348 126.936
Variagao do caixa e equivalentes de caixa 15.865 12.412



WESTWING | 4124

Glossario

GMYV: 0 GMV representa o valor total pago em reais pelos compradores, por
compra de produtos ou servigos prestados e realizadas com sucesso, atraves de
nossos formatos de venda. As transagoes imediatamente rejeitadas, por qualquer
razao, pelas instituigcoes de processamento de pagamento nao sao consideradas
como bem sucedidas. Sao removidas do calculo transagoes que posteriormente
possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia de analises de seguranca
posteriores a confirmagao do pagamento, ou por cancelamento dos usuarios,
que possam ocorrer antes do faturamento dos produtos. Pedidos devolvidos por
usuarios apos a entrega, com base no exercicio do direito a desistencia da compra
nao sao excluidos do GMV.

v

Fulfillment: despesas fixas e variaveis com meios de pagamentos, embalagens,
fretes e com centro de distribuicao (pessoal e operacionais).

SG&A: despesas fixas e/ou com estrutura de vendas, marketing, gerais e
administrativas, incluindo contingencias e outros resultados, e nao incluindo

despesas com logistica, customer care e payment costs e ajustes de [FRS.

Marketing: considera os investimentos/despesas para aquisi¢ao e remarketing/
retargeting de clientes, incluindo marketing organico (marketing de conteudo,
influenciadores, collabs, relagoes publicas, convide seu amigo, SEQ, etc),
marketing de performance e midia offline.
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