
Instituição: UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A ID_BACEN: Z9232076

CNPJ: 39.587.424/0001-30 Valores expressos em Reais

Exercício 2023 Exercício 2022

ATIVO CIRCULANTE 7.583.300,14 2.904.291,84

CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA 2.792.490,27 1.815.035,74

TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 343.738,06 1.249,18

Livres 343.738,06 1.249,18

OPERAÇÕES DE CRÉDITO 4.070.443,11 946.559,74

Operações de Crédito 4.095.941,63 951.316,32

(Provisão para Operações de Crédito de Liquidação Duvidosa) (25.498,52) (4.756,58)

OUTROS CRÉDITOS  376.628,70 141.447,18

Diversos  376.628,70 141.447,18

PERMANENTE  488.028,86 418.928,26

IMOBILIZADO DE USO  494.448,41 400.505,33

(Depreciações Acumuladas) (46.069,87) (6.777,07)

INTANGÍVEL 39.650,32 25.200,00

Ativos Intangíveis 48.504,60 25.200,00

(Amortização Acumulada) (8.854,28) -

T O T A L   D O   A T I V O 8.071.329,00 3.323.220,10

PASSIVO CIRCULANTE 2.728.051,39 244.302,82

DEPÓSITOS 50.112,19 -

Outros Depósitos 50.112,19 -

OUTRAS OBRIGAÇÕES 2.677.939,20 244.302,82

Cobrança e Arrecadação de Tributos e  Assemelhados 191.030,07 77.653,23

Sociais e Estatutárias 391.820,81 -

Fiscais e Previdenciárias 1.143.747,02 74.452,61

Diversas 951.341,30 92.196,98

PATRIMÔNIO LÍQUIDO  5.343.277,61 3.078.917,28

Capital  5.000.000,00 4.000.000,00

Reservas de Lucros 343.277,61 3.793,50

Lucros ou Prejuízos Acumulados - (924.876,22)

(Ações em Tesouraria)

T O T A L   D O   P A S S I V O 8.071.329,00 3.323.220,10

Tabare Gustavo Acosta Cabrera

CPF 977.208.010-91

Diretor 

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023

BALANÇO PATRIMONIAL

Exercício findo em 31/12/2023

Newton Augusto Mello de Oliveira

CRC/RS 084645/O-1

Contador

A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo 
Sistema Público de Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, conforme recibo nº 

C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D.
95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4.



ID_BACEN: Z9232076
Valores Expressos em Reais

2º Semestre 2023 Exercício 2023 Exercício 2022

              RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 21.889.707,02 29.290.676,89 4.261.633,68

                Rendas de Operações de Crédito 2.492.462,33                   3.570.850,56 2.505.849,08
                Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios 1.499.297,20                   3.229.187,42 1.755.784,60
                Rendas de Prestação de Serviços 17.387.022,33                 21.654.813,56 -
                Outras Receitas Operacionais 510.925,16                      835.825,35 -

              RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 21.889.707,02 29.290.676,89 4.261.633,68

              OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (20.367.503,44) (26.966.735,60) (4.621.061,19)

                Despesas de Pessoal (358.788,93)                     (682.198,18) (556.240,75)
                Despesas Administrativas (17.878.737,00)               (24.109.337,76) (3.827.931,19)
                Despesas de Tributárias (2.120.010,36)                  (2.589.969,44) (203.745,92)
                Outras Rendas Operacionais 4.554.005,28                   5.154.863,78 22.531,13
                Outras Despesas Operacionais (4.563.972,43)                  (4.740.094,00) (55.674,46)

              RESULTADO OPERACIONAL 1.522.203,58 2.323.941,29 (359.427,51)

              OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NÃO OPERACIONAIS - - 2.642,92

                Outras Rendas Não Operacionais -                                     0,00 2.642,92
                Outras Despesas Não Operacionais -                                     0,00 0,00

              RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAÇÕES 1.522.203,58 2.323.941,29 (356.784,59)

                Provisão para Imposto de  Renda (254.149,85)                     (412.929,80) (12.588,02)
                Provisão para Contribuição Social (161.485,64)                     (261.239,66) (12.188,87)

              RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 1.106.568,09 1.649.771,83 (381.561,48)

Newton Augusto Mello de Oliveira
CRC/RS 084645/O-1

Contador

 A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo Sistema Público de 
Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, conforme recibo nº C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D.

95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4. 

             Instituição: UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A
             CNPJ:  39.587.424/0001-30

CPF 977.208.010-91

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023

Tabare Gustavo Acosta Cabrera

Diretor

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Exercício findo em 31/12/2023



ID_BACEN: Z9232076
Valores Expressos em Reais

2º Semestre 2023 Exercício 2023 Exercício 2022

             RESULTADO LÍQUIDO DO SEMESTRE / EXERCÍCIO 1.106.568,09                   1.649.771,83 (381.561,48)

                Outros Resultados Abrangentes - - -

              RESULTADO ABRANGENTE DO SEMESTRE / EXERCÍCIO 1.106.568,09 1.649.771,83 (381.561,48)

Newton Augusto Mello de Oliveira
CRC/RS 084645/O-1

Contador

 A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo Sistema Público de 
Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, conforme recibo nº C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D.

95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4. 

CPF 977.208.010-91
Tabare Gustavo Acosta Cabrera

             Instituição: UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A
             CNPJ:  39.587.424/0001-30

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023

Diretor

Exercício findo em 31/12/2023
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE



2º Semestre 2023 Exercício 2023 Exercício 2022
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 1.106.568,09 1.649.771,83 (381.561,48)

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas pelas atividades operacionais (1.166.791,66) (1.163.248,81) 334.924,55
Depreciações e amortizações 25.576,68 48.147,08 6.777,07
(Aumento) Redução Titulos e Valores Mobiliarios (27.266,13) (342.488,88) 2.622.150,05
(Aumento) Redução Relações Interfinanceiras - - -
(Aumento) Redução Operações de Crédito (1.960.334,84) (3.123.883,37) (89.909,78)
(Aumento)/Redução Outros Créditos (189.268,21) (235.181,52) (140.971,26)
Aumento/(Redução) Depositos 50.112,19 50.112,19
Aumento/(Redução) Cobrança e Arrecadação de Trib (171.092,00) 113.376,84 67.483,12
Aumento/(Redução) Sociais e Estatutarias 391.820,81 391.820,81 -
Aumento/(Redução) Fiscais e Previdenciarias 969.506,46 1.069.390,55 57.731,41
Aumento/(Redução) Diversas (255.846,62) 865.457,49 (2.188.336,06)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (60.223,57) 486.523,02 (46.636,93)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisição de Ativo Imobilizado (20.259,64) (93.943,08) (400.505,33)
Aquisição de Intangível - (23.304,60) (25.200,00)

(20.259,64) (117.247,68) (425.705,33)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Integralização de Capital 1.000.000,00 1.000.000,00 -
Pagamentos de Empréstimos - -
Distribuição de dividendos (391.820,81) (391.820,81) -
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 608.179,19 608.179,19 -

AUMENTO (REDUÇÃO) LÍQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE CAIXA 527.695,98 977.454,53 (472.342,26)

Caixa e Equivalente Caixa no inicio do Exercício 2.264.794,29 1.815.035,74 2.287.378,00
Caixa e Equivalente Caixa no final do Exercício 2.792.490,27 2.792.490,27 1.815.035,74

527.695,98 977.454,53 (472.342,26)

-                            

Tabare Gustavo Acosta Cabrera Newton Augusto Mello de Oliveira
CPF 977.208.010-91 CRC/RS 084645/O-1

Diretor Contador

UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercício findo em 31/12/2023

NIRE  43300065359
CNPJ  39.587.424/0001-30

A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo 
Sistema Público de Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, conforme recibo nº 

C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D.
95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4.



ID_BACEN: Z9232076
Valores Expressos em Reais

LEGAL OUTRAS

SALDOS EM 31/12/2021 4.000.000,00 - - - (533.111,93)
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO (403.921,37)
SALDOS EM 30/06/2022 4.000.000,00 - - - (937.033,30)
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 22.359,89
  - Reservas 4.113,96 - (4.113,96)
SALDOS EM 31/12/2022 4.000.000,00 - 4.113,96 - (918.787,37)
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 543.203,74
SALDOS EM 30/06/2023 4.000.000,00 - 4.113,96 - (375.583,63)
INTEGRALIZAÇÃO CAPITAL INICIAL 1.000.000,00
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 1.106.568,09
  - Reservas 82.488,59 (339.163,65)
  - Dividendos (391.820,81)
SALDOS EM 31/12/2023 5.000.000,00 - 86.602,55 - -

A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e 
transmitida pelo Sistema Público de Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, 

conforme recibo nº C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D.
95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4.

5.086.602,55

1.106.568,09
(256.675,06)
(391.820,81)

1.000.000,00
3.628.530,33
543.203,74

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023.

RESERVAS DE LUCROS

3.466.888,07

CPF 977.208.010-91
Diretor

Newton Augusto Mello de Oliveira
CRC/RS 084645/O-1

Contador

Tabare Gustavo Acosta Cabrera

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Instituição: UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A
CNPJ:  39.587.424/0001-30

TOTAIS
CAPITAL 

REALIZADO
AUMENTO 
DE CAPITAL

Exercício findo em 31/12/2023

SEMESTRE 
EXERCÍCIO ATUAL

EVENTOS
LUCROS OU 
PREJUÍZOS 

ACUMULADOS

3.062.966,70
(403.921,37)

3.085.326,59

22.359,89
-



 
UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A 
CNPJ 39.587.424/0001-30 
 

 

 
Notas explicativas às demonstrações contábeis para o período de 01/01/2023 a 31/12/2023 (valores expressos em Reais). 
 
 
1. CONTEXTO OPERACIONAL 
                     
                 A empresa, com sede em Porto Alegre, na Avenida Dr. Nilo Peçanha, n° 1221, conjunto 1302, bairro Três Figueiras, 
Rio Grande do Sul, é uma sociedade anônima fechada, e tem por objeto social a realização de operações de empréstimo, de 
financiamento e de aquisição de direitos creditórios exclusivamente por meio de plataforma eletrônica, com utilização de 
recursos financeiros que tenham como única origem capital próprio; cessão de créditos a fundos de investimento, 
securitizadoras e demais hipóteses previstas na lei em vigor; análise de crédito para terceiros; cobrança de crédito, inclusive 
para terceiros; atuação como representante de seguros na distribuição de seguro relacionado com operações mencionadas, 
por meio de plataforma eletrônica, nos termos da regulamentação do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP).   
 
2. PRINCIPAIS DIRETRIZES E PRÁTICAS CONTÁBEIS 

 
(a) Apresentação das Demonstrações Contábeis 
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, as quais abrangem a 
legislação societária e os Pronunciamentos, as Orientações e as Interpretações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis bem como a observância das normas emitidas pelo BACEN. 

                
(b) Direitos e Obrigações 
Os direitos são apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e 
as variações monetárias e cambiais auferidos. As obrigações são demonstradas por valores conhecidos ou 
calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias e cambiais 
auferidos. 
 
(c) Imposto de renda e contribuição social 
O imposto de renda e a contribuição social são calculados e sempre que devidos provisionados trimestralmente 
com base no Lucro Real. 

 
(d) Apuração do resultado 
As receitas e despesas são contabilizadas conforme regime de competência. 

 
(e) Ativos e passivos contingentes 
Conforme as práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos contingentes, a empresa não 
possui expectativas de ganhos ou perdas, desta forma não constitui provisão para contingências. 
   
(f) Ônus reais e garantias sobre os ativos 
Não há nenhum tipo de ônus real constituído sobre os ativos da empresa, e também não existe nenhum tipo de 
ativo dado como garantia a terceiros. 
 
(g) Moeda funcional 
As Demonstrações contábeis são apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da entidade. 
 
(h) Patrimônio Líquido 
O patrimônio líquido compreende os recursos próprios da Entidade, ou seja, a diferença a maior do ativo sobre 
o passivo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A 
CNPJ 39.587.424/0001-30 
 

 

3. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA 
 
Esta conta está composta pelo saldo dos recursos disponíveis em moeda corrente nacional e pelos valores mantidos em 
depósitos bancários, junto as instituições financeiras que a empresa possuiu relacionamento, conforme demonstrado abaixo: 
 
CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXAS Exercício 2023 Exercício 2022 
DEPÓSITOS BANCÁRIOS 2.792.490,27 1.815.035,74 

TOTAL 2.792.490,27 1.815.035,74 
 
 
4. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
 
Esta conta está composta pelo valo aplicado em Títulos de Renda Fixa, mantendo em 31 de dezembro de 2023 o saldo de R$ 
343.738,06 e em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 1.249,18. 
 
 
5. OPERAÇÕES DE CRÉDITO 
 
Saldo dessa conta é composto pelos valores concedidos de financiamentos e empréstimos, e pelo do risco provisionado 
sobre as operações de crédito, conforme demonstrado: 
 
OPERACOES DE CREDITO Exercício 2023 Exercício 2022 
EMPRESTIMOS 4.095.941,63 934.206,59 
FINANCIAMENTOS - 17.109,73 
(-) PROVISOES PARA OPERACOES DE CREDITO (25.498,52) (4.756,58) 

TOTAL 4.070.443,11 946.559,74 
 
 
6. OUTROS CREDITOS 
 
Esse grupo é composto por adiantamento de salários, adiantamento de fornecedores, impostos e contribuições a compensar 
e devedores diversos como demonstra o quadro abaixo, 
 
OUTROS CREDITOS - DIVERSOS Exercício 2023 Exercício 2022 
ADIANTAMENTOS E ANTECIPACOES SALARIAIS 2.136,26 1.154,80 
ADIANTAMENTOS PARA PAGAMENTOS DE NOSSA CONTA 83.753,33 63.714,86 
DEVEDORES POR DEPOSITOS EM GARANTIA 205.153,55 - 
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 10.585,56 1.577,92 
DEVEDORES DIVERSOS - PAIS 75.000,00 75.000,00 

TOTAL 376.628,70 141.447,58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A 
CNPJ 39.587.424/0001-30 
 

 

7. IMOBILIZADO 
 
O imobilizado está composto conforme demonstrado abaixo: 
 

Imobilizado Taxa Anual 
Depreciação 

              
Custo do Imobilizado 31/12/2022 Aquisições Baixas 30/06/2023 Aquisições Baixas 31/12/2023 
Instalações 10% 55.272,40 11.895,34 

 
67.167,74 - 

 
67.167,74 

Mobiliário 10% 39.190,00 - 
 

39.190,00 - 
 

39.190,00 
Equip. de Processamento de 
Dados 

20% 59.428,08 17.509,28 - 76.937,36 20.259,64 - 97.197,00 

Equip de Comunicação 20% 14.920,00 - 
 

14.920,00 - 
 

14.920,00 
Outros Equipamentos  - 2.699,00 

 
2.699,00 - 

 
2.699,00 

Benf. Em Imóveis de Terceiros 4% 231.694,85 41.579,82 
 

273.274,67 - 
 

273.274,67 
TOTAL 

 
400.505,33 73.683,44 - 474.188,77 20.259,64 - 494.448,41 

  
       

  
Depreciação  

 
31/12/2022 Depreciações Baixas 30/06/2023 Depreciações Baixas 31/12/2023 

Deprec. Instalações 
 

(499,14) (3.320,41) 
 

(3.819,55) (3.358,38) 
 

(7.177,93) 
Deprec. Moveis e Equipamentos 

 
(5.010,75) (9.928,05) 

 
(14.938,80) (11.902,26) 

 
(26.841,06) 

Deprec. Benf. Em Imóveis de Terceiros (1.267,18) (5.318,12) - (6.585,30) (5.465,58) - (12.050,88) 
TOTAL 

 
(6.777,07) (18.566,58) - (25.343,65) (20.726,22) - (46.069,87) 

VALOR RESIDUAL LÍQUIDO   393.728,26     448.845,12     448.378,54 
 

 
8. INTANGIVEL 
O saldo da conta softwares, são referentes a softwares adquiridos, 
 

Intangível Taxa Anual 
Depreciação 

              
Ativos Intangíveis 31/12/2022 Aquisições Baixas 30/06/2023 Aquisições Baixas 31/12/2023 
Software 20% 

 
48.504,60  

 
48.504,60  0,00  

 
48.504,60  

Software em andamento 0% 25.200,00  
 

(25.200,00)                    -   
 

0,00                     -   
TOTAL 

 
25.200,00  48.504,60  (25.200,00) 48.504,60  0,00  0,00  48.504,60  

  
       

  
Amortização 

 
31/12/2022 Amortização Baixas 30/06/2023 Amortização Baixas 31/12/2023 

Amortização de Software 
  

(4.003,82) 
 

(4.003,82) (4.850,46) 
 

(8.854,28) 
TOTAL 

  
(4.003,82) 

 
(4.003,82) (4.850,46) 

 
(8.854,28) 

VALOR RESIDUAL LÍQUIDO   25.200,00      44.500,78      39.650,32  
 
 
9. DEPOSITOS 
 
O saldo desse grupo é composto por saldos em moedas eletrônicas que não se confunde com o da instituição, o valor em 31 
de dezembro de 2023 é de R$ 50.112,19 e em 31 de dezembro de 2022 era zero. 
 
10. COBRANÇA E ARRECADAÇÃO DE TRIBUTOS E ASSEMELHADOS 
 
O saldo dessa conta refere-se aos valores devidos de IOF das operações de crédito, mantendo em 31 de dezembro de 2023 o 
valor de R$ 191.030,07 e em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 77.653,23. 
 
11. SOCIAIS E ESTATUTARIAS 
 
O saldo desse grupo corresponde aos dividendos a pagar aos sócios, o saldo em 31 de dezembro de 2023 o valor é de R$ 
316.039,14. 
 
 
 
 
 



 
UY3 SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S/A 
CNPJ 39.587.424/0001-30 
 

 

12. FISCAIS E PREVIDENCIÁRIAS 
 
O saldo desta conta está composto pelos valores a recolher de impostos e contribuições devidos, próprios e retidos de 
serviços de terceiros, conforme demonstrado abaixo: 
 
FISCAIS E PREVIDENCIÁRIAS Exercício 2023 Exercício 2022 
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES SOBRE LUCROS A PAGAR 316.039,14 24.776,22 
IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES S/ SERV. TERCEIROS 107.889,85 6.617,78 
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE SALARIOS 23.534,34 20.124,26 
OUTROS 696.283,69 22.838,21 

TOTAL 1.143.747,02 74.356,47 
 
 
13. DIVERSAS 
 
O saldo dessa conta é composto pelos valores de Despesa de Pessoal e Credores Diversos, conforme demonstrado: 
 
DIVERSAS Exercício 2023 Exercício 2022 
DESPESAS DE PESSOAL 26.983,44 21.557,31 
CREDORES DIVERSOS - PAIS 924.357,86 64.326,50 

TOTAL 951.341,30 85.883,81 
 
 
14. CAPITAL SOCIAL 
 
O capital social da empresa está representado por 2.717.590 ações ordinárias de R$ 1,65 cada, no valor total de R$ 
4.848.023,50 e por 51.597.650 ações preferenciais de R$ 0,01 cada, no valor total de R$ 515.976,50. 
 
15. RESERVA DE LEGAL 
 
Esse grupo é composto pela reserva legal obrigatória, com saldo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 86.602,55. 
 
16. RESERVA DE LUCROS 
 
O saldo dessa conta refere-se a reserva de lucros ainda não distribuído aos sócios, mantendo em 31 de dezembro de 2023 o 
valor de R$256.675,06. 
 
 

                                                          
Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023 

 
 

A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo Sistema Público de 
Escrituração Digital (SPED) em 18/04/2024, conforme recibo nº C4.3B.26.D9.38.60.26.63.B9.87.1D. 

95.84.4F.9B.32.AB.9B.B2.80-4. 
 
 
 
 
 
           Tabare Gustavo Acosta Cabrera                                                                         Newton Augusto Mello de Oliveira 
                  CPF 977.208.010-91                                                                                                CRC/RS 084645/O-1 
                            Diretor                                                                                                                         Contador                          


