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Demonstragées Financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 e relatério dos auditores independentes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administragéo da Carl0 Tecnologia e Informagdo
S.A. referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este documento
acompanha as demonstracées financeiras (individuais e consolidadas) e tem como
objetivo fornecer uma visGo abrangente das atividades, resultados e perspectivas da
empresa.

Nossa Historia

Fundada com a missdo de transformar a experiéncia da manutengdo e reparagdo
automotiva, a Carl0 atua como uma plataforma de solugdes tecnolégicas que conecta
usudrios, oficinas, empresas de seguro e frotas, promovendo a digitalizagdo e integragdo
do mercado de reparag@o e manutengdo automotiva, bem como solugdes financeiras e
de pagamento (Pagl0). Em 2024, consolidamos nossa presenga no mercado, ampliando
parcerias estratégicas com as maiores seguradoras do pais e fortalecendo ainda mais
nossa proposta de valor, junto a nossa rede de mais de 12.000 oficinas espalhadas por todo

o territério nacional.

Governanga corporativa

O Conselho de Administragéo da Companhia & composto por Sr. Cezar Augusto Janikian,
na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo, e os Srs. Eduardo de Moraes
Jurcevic, Rodrigo Carlos Biazotto, Fabio Gimenez e Jose Luis Tafner, na qualidade de
conselheiros. A diretoria da Companhia & composta pelos Sr. Fabio Gimenez, na qualidade
de Diretor Presidente, Sr. Jose Luis Tafner na qualidade de Diretor Financeiro, Sr. Fernando
Gimenez na qualidade de Diretor de Produto e Marketing e o Sr. Renato Gimenez na

qualidade de Diretor de Tecnologia.

Desempenho Operacional

Ao longo de 2024, a Companhia alcangou marcos significativos:

. Expansdo de Parcerias e Novos Clientes B2B: Firmamos novos acordos com empresas
Seguradoras e Frotista, ampliando nossa gama de servigos e entregando em nossa rede
de oficinas mais de 50 mil veiculos diretamente servidos pelos nossos parceiros;
. Inovagdo Tecnoldgica: Implementamos melhorias em nossa plataforma, oferecendo
novas funcionalidades operacionais e financeiras e meios de pagamento para usudrios e
parceiros, servindo mais de 1 milhdo de clientes finais em suas necessidades financeiras,
de pagamento e de reparacdo e manutengdo automotiva;

. Webmotors Servigos B2C: Ampliamos a nossa oferta de servigos e rede de oficinas no

varejo através do langamento da plataforma Webmotors Servigos, onde clientes finais tem
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acesso direto a oficinas parceiras, servindo mais de 50 mil usudrios finais com

descontos exclusivos, conveniéncia e muito mais.

Desempenho Financeiro

Em 2024, a Carl0 apresentou prejuizo do exercicio de R$ 1.725 (R$ 8.447 de lucro em 31 de
dezembro de 2023). Os ativos totais atingiram R$ 189.567 (2023 - R$ 155.952). Desse
montante, destacamos R$ 145.677 que sdo representados por contas a receber (2023 - R$
121.023), os passivos totais atingiram R$ 191141 (2023 - R$ 155.801). Desse montante,
destacamos R$ 109.820 que sdo representados por empréstimos e financiamentos com
garantia de recebiveis (2023 - R$ 91.332) e R$ 45.650 que sdo representados por valores a
repassar a clientes (2023 - R$ 42.957). A empresa mantém acesso a fontes de
financiamento suficientes para atender ds suas necessidades operacionais e de capital

de giro no curto e longo prazo.

Outras Informacgodes
A politica de atuagd@o da Carl0 Tecnologia e Informagdo S.A. na contratag@o de servigos
ndo relacionados & auditoria externa de seus auditores independentes, se fundamenta
nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do
auditor. Essa fundamentacdo prevé os seguintes pontos:

(i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;

(ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente;

(iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente;

(iv)  necessidade de aprovacéo de quaisquer servigos pelo Comité de Auditoria do

Banco Santander.

A Carl0 Tecnologia e Informagdo S.A. informa que no exercicio findo de 31 de dezembro
de 2024, ndo foram prestados pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes
Ltda. (“PwWC") e outras firmas-membro outros servigos profissionais de qualquer natureza,
que ndo enquadrados como servigos de auditoria independente. Ademais, a Carl0
Tecnologia e Informagdo S.A. confirma que a PwC representa a sua administragdo que
dispbe de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que
incluem a avaliagdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servigo que ndo
seja de auditoria externa. Referida avaliagdo se fundamenta na regulamentagdo
aplicvel e nos principios aceitos que preservam a independéncia do auditor, acima
mencionados.

Colocamo-nos a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

Séo Caetano do Sul, 13 de agosto de 2025
O Conselho de Administragdo

A Diretoria
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Car10 Tecnologia e Informacao S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Car10 Tecnologia e

Informacao S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e sua controlada
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniéao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 169,
Sé&o Paulo, SP, Brasil, 04538-132

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relat6rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacado das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
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« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contdabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria

obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a

Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a nao mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025
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Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
| Nota [l 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023 | Nota [l 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.690 2.567 2.692 2.606 Contas a pagar 15 1.285 663 1.286 939
Contas a receber 7 145.677 121.023 145.995 126.982 Empréstimos e financiamentos 16 112.907 92.766 112.907 92.766
Contas a receber com partes relacionadas 10 981 499 981 499 Contas a pagar e empréstimos com
. . 10 18.472 143 18.472 143
Estoque de mercadoria 8 133 - 133 - partes relacionadas
Impostos recuperdveis 9 341 60 374 60 Imposto a pagar 17 981 394 982 433
Créditos diversos 6.793 6.144 6.794 6.144 Obrigagdes trabalhistas 18 937 476 937 476
Valores a repassar 19 45.650 42.957 45.650 42.957
Total do ativo circulante 156.615 130.293 156.969 136.291 Passivo de arrendamento 13 344 - 344 -
Outros passivos 407 101 407 101
ATIVO NAO CIRCULANTE
Total do passivo circulante 180.983 137.500 180.985 137.815
Contas a receber com partes relacionadas 10 7.489 5.395 209 234
Depésitos judiciais 20 13 - 13 - PASSIVO NAO CIRCULANTE
Créditos diversos 1.671 1190 8.723 1191 Empréstimos e financiamentos 16 1.292 2.653 1.292 2.653
Imposto diferido 21 12.207 10.765 12.207 10.765 Contas a pagar e empréstimos com
| 10 8.183 15.587 8.183 15.587
Investimentos em subsididrias n 588 523 - - partes relacionadas
Ativos imobilizados 12 2159 2288 2159 2.288 ProvisGo para contingéncias civeis, 20 249 81 249 81
Ativos de direito de uso 13 678 - 678 - trabalhistas e fiscais
Ativos Intangiveis 14 8.147 5.498 8.611 5.498 Passivo de arrendamento 13 434 - 434 -
Total do passivo néio circulante 10.158 18.301 10.158 18.301
Total do ativo néo circulante 32.952 25.659 32.600 19.976 ) .
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 23 29.390 29.390 29.390 29.390
Reservas de Lucro/Prejuizo (30.964) (29.239) (30.964) (29.239)
Total do patriménio liquido (1.574) 151 (1.574) 151
TOTALDO ATIVO 189.567 155.952 189.569 156.267 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 189.567 155.952 189.569 156.267

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstrag@o do Resultado de Exercicio
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto o lucro por agdo, em reais)

Controladora Consolidado
| Nota [l 31/12/2024 | 31/12/2023 [l 31/12/2024 | 31/12/2023

Receita liquida de prestagdo de servigos 23 45.395 30.991 45.876 32.196
Custos dos servigos prestados 24 (26.228) (15.238) (26.316) (15.471)
LUCRO BRUTO 19.167 15.753 19.560 16.725
Despesas gerais e administrativas 25 (5.716) (6.989) (6.010) (7.631)
Despesas comerciais 26 (2.355) (2.222) (2.369) (2.287)
Depreciagéo de ativos tangiveis 12&13 (1.054) (775) (1.054) (775)
Equivaléncia patrimonial 1 64 212 - -
Provis@o para perdas sobre créditos de
7 21 85 21 64

liquidagdo duvidosa (21) (85) (21) (64)
Provisd@o para contingéncias 20 (188) (38) (188) (38)
Outras receitas (despesas) 1138 1224 1138 1225
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) 1.035 2.080 1.056 7155
FINANCEIRAS
Resultado financeiro 27 (14.201) (9.398) (14.202) (9.400)
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DA TRIBUTAGAO (3.166) (2.318) (3.146) (2.245)
Imposto de renda e contribuigdo social 2] 1.441 10.765 1.421 10.692
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (1.725) 8.447 (1.725) 8.447
Agodes em circulagéo no final do exercicio 9.885 9.885 9.885 9.885
L QUi L . Capital

ucro liquido/(prejuizo) por agéo do Capita o7 085 _o,17 085

Social no fim do exercicio - R$

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstrag@o do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

(1.725) 8.447 (1.725) 8.447

(1.725) 8.447 (1.725) 8.447

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

. - Totaldo
. . Lucros/(prejuizos) o
Capital Social Patriménio
acumulados ..

Liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 29.390 (37.686) (8.296)
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 22 - 8.447 8.447
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 29.390 (29.239) 151
Lucro/ (Prejuizo) Liquido do Exercicio 22 - (1.725) (1.725)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 29.390 (30.964) (1.574)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas 31 de

dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto o lucro por agéo, em reais)

Controladora

Consolidado

m dez/[2024 dez/[2023 dez/[2024 dez[2023
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio (1.725) 8.447 (1.725) 8.447
Ajustes ao Lucro Liquido 15.263 399 15.327 590
Proviséo para perda sobre créditos 7 2] 85 21 64
Depreciagdo e amortizagéo ]2&;3&] 2.892 2131 2.892 2131
Resultado de equivaléncia patrimonial n (64) (212) - -
Juros sobre empréstimos, matuo e arrendamento 10813816 13.667 9.099 13.667 9.099
Constituigao/Atualizag&o Monetdria de Contingéncias 20 188 61 188 61
Impostos diferidos (IRPJ e CSLL) 21 (1.441) (10.765) (1.441) (10.765)
Variagdes em Ativos e Passivos (28.810) (69.975) (28.133) (70.621)
Contas a receber (24.675) (61.208) (19.034) (67.014)
Transagées com partes relacionadas (2.577) (3.318) (456) 1.842
Estoque de mercadoria (133) - (133) -
Impostos recuperdveis (282) (39) (315) (39)
Créditos diversos (1130) (5.410) (8.182) (5.410)
Depésitos judiciais (13) - (13) -
Variagdo nos passivos operacionais: 5.266 12.164 4.952 12.408
Contas a pagar 622 484 348 748
Transagées com partes relacionadas 595 (7.712) 595 (7.712)
Imposto a pagar 586 201 548 181
Obrigagdes trabalhistas 462 (168) 462 (168)
Valores a repassar 2.693 19.648 2.693 19.648
Outros passivos 308 (289) 306 (289)
Caixa liquido (gerado) nas atividades operacionais (10.006) (48.965) (9.579) (49.76)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisig@o de imobilizado 12 (1.136) (2.668) (1.136) (2.668)
Adigdo de intangivel 14 (4.487) (2.771) (4.951) (2.77)
Recebimento na venda de imobilizado 12 696 3.085 696 3.085
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento (4.927) (2.354) (5.391) (2.354)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo (Pagamento) de empréstimos e financiamentos 16 7.675 38.095 7.675 38.095
Empréstimo partes relacionadas 10 8.000 15.000 8.000 15.000
Contraprestagdo de arrendamentos 13 (e19) - (619) -
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamento 15.056 53.095 15.056 53.095
Aumento (Redugéio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 123 1776 86 1.565
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 2.567 791 2.606 1.041
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 2.690 2.567 2.692 2.606

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto Operacional

A Carl0 Tecnologia e Informagéo S.A. (“Carl0” ou “Companhia”), atualmente com sede na
Rua Alegre, 470 — Conjunto 1201/1202/1203/1204 - Santa Paula, na cidade de Sdo Caetano
do Sul - SP, € uma sociedade anénima que se rege por um Estatuto Social e pelas
disposigbes legais que Ihe forem aplicdveis, tendo por objeto social as seguintes principais
atividades:

i) portais e provedores de conteldo e outros servicos de na internet;

i)  servigos de regulag@o de sinistros vinculados a contrato de seguros;

iii) pericias, laudos, exames técnicos e andlises técnicas;

iv)  peritos e avaliadores de seguros;

v)  desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis;
vi) prestacéo de servigos relacionados a atividades de cartdes de crédito e débito e
outros meios de pagamentos, incluindo servigos de credenciamento de estabelecimentos
comerciais, o aluguel, a instalagdo e a manutengdo de terminais eletrénicos, a coleta de

dados e o processamento de transagées eletronicas.

A Carl0 investe continuamente em inovagdo e expansdo dos negécios, através de novas
tecnologias e penetragdo em canais de vendas e marketing com o langamento de novos
produtos e solugées digitais que revolucionam o mercado de reparagdo e manutengdo de
veiculos no pais. Como fonte de recursos para inovagdo e expansdo das operagdes, a
Companhia utiliza recursos de terceiros via empréstimos e recursos de acionistas via

aumento de capital ou contrato de matuo.

A Companhia possui duas linhas de negécio principais que geram receitas recorrentes:

i) Produtos B2C (Business to Consumer) incluindo Pagl0, produto de meio de
pagamento onde a geragdo da receita se dd através da cobranca de taxa de desconto
(take rate) quando da aquisicéo de recebiveis correspondente ao volume financeiro
processado pelos clientes finais na plataforma Carl0 (operagéo de sub-adquiréncia) e
repassado as oficinas. O volume e transagdes (TPV), do produto financeiro (produto Paglo),
em 2024 foi de R$567 milhdes e Plano de Destaque onde oficinas pagam um fee mensal
para estarem na plataforma Webmotors Servigos e receberem destaque na busca de
clientes finais de servico de reparagdo e manutencdo automotiva além de solugdes
tecnologicas, tais como digitalizagdo, sistemas de controle operacionais e
funcionalidades;

ii) Produtos B2B (Business to Business) incluindo de venda servigos de inspecées,
vistorias e vouchers de descontos de servicos automotivos vendidos a clientes
corporativos como Seguradoras, Empresas de Guincho, Revendas, Frotistas, entre outros

que utilizam a rede de oficinas Carl0 para atender aos seus clientes finais.



Docusign Envelope ID: 5F5FCCBE-A2C4-4491-824D-A60025A1BAF4

carlO

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Continuidade Operacional

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui capital circulante liquido negativo no
montante de R$ 24.368 (negativo de R$ 11.351 em 31 de dezembro de 2023) e prejuizo do
exercicio de R$ 1.725 (R$ 8.447 de lucro em 31 de dezembro de 2023). Para fazer frente ao
continuo investimento em inovagdo e expansdo geogrdfica de seus negbcios a
Companhia possui acesso & capital (proprio e de terceiros) suficiente para cobrir as suas
necessidades operacionais e de capital de giro no curto e longo prazo, adicionalmente,
planos de continua expansdo nos segmentos em que operd, com a consequente geragdo
de receitas incrementais e resultados suficientes para reverter a atual situagéo financeirq,
incluindo volume de receitas suficiente para absorver seus custos fixos e sustentar sua
rentabilidade. Com base nessas premissas, a administragdo avaliou que a Companhia
possui capacidade financeira e operacional para continuar operando regularmente por
um periodo superior a doze meses apds a data de emissdo das demonstragdes
financeiras. Assim, estas foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional.

2. Apresentagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

1. Base para elaboragédo das demonstragoes financeiras

a) Declaragéio de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societdria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e evidenciam todas as informagoées relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

b) Base para elaboragéo

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contdbeis a seguir.

c) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracgées financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda
funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do

principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera. As transagdes em moeda
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estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas
controladas, sdo registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data de cada
transagdo. No fim de cada exercicio, os itens monetdrios em moeda estrangeira séo
reavaliados pelas taxas vigentes. As variagdes cambiais séio reconhecidas no resultado do
exercicio quando incorridas.

2. Base para consolidagdo
a) Entidade controladas

Nas demonstragées financeiras individuais da Companhia, os investimentos em
controladas s@o reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial.

Sempre que necessdrio, sdo realizados ajustes nas demonstragdes financeiras dessa
investida, com o objetivo de alinhar suas praticas contdbeis ds adotadas pela Companhia.

Todas as transagdes, bem como os saldos de ativos e passivos entre as empresas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, séo integralmente eliminadas.

Consolidac¢éo

As informagées consolidadas incluem a seguinte controlada:

Participagéo (%)

Pagl0 Tecnologia e Informacgdo Ltda. 100% 100%

3. Julgamentos, estimativas e premissas contdabeis significativos

Na aplicagdo das praticas contdbeis da Companhia, a Administragcdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos
para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas est@io baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisbes feitas ds estimativas contdbeis séo reconhecidos no periodo em
que as estimativas sdo revisadas.

Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contdbeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administragdo
durante o processo de aplicacéo das praticas contdbeis da Companhia e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nhas demonstragdes financeiras.

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme
aplicGvel, de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinagdo da vida Gtil
dos bens do ativo imobilizado (revisada anualmente), amortizagd@o de intangiveis,
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provis@o para perda de crédito esperada, imposto de renda e contribuigdo social diferidos
e provis@o para riscos. A liquidagcé@o das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores divergentes devido a imprecisbes inerentes ao processo de estimativa.

4. Alteragdes Normas Vigentes

4.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contdbeis adotadas pela

Companhia e suas controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, néo houve a emiss@o de novas hormas
contdbeis, tampouco emendas relevantes das normas ja existentes, que tenham
impactado de forma significativa as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas.

4.2 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nédo adotadas pela
Companhia e suas controladas

Novas normas, alteragdes e interpretagdes d normas existentes que ndo sdo efetivas ainda
e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagéo dos potenciais
impactos nas demonstragdes financeiras ainda ndo foi iniciada, mas considerando as
atuais operagdes ndo se esperam impactos relevantes.

. Normas | Vigéncia_

Alteragées & IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio

01/01/2025
e convers@o de demonstragées contdbeis fof
Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificag@o e Mensuragdo de Instrumentos
erase s ¢ 01/01/2026
Financeiros
IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras 01/01/2026

5. Instrumentos Financeiros
Politica contabil

A Companhia e sua controlada contratam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender ds
necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ativos e passivos sGo mensurados
conforme descritos a seguir:

Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociagdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base
em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco.
Apds reconhecimento inicial, custos de transagdo atribuiveis s@o reconhecidos nos
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resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagées sédo reconhecidas no resultado.
No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios.

Ativos financeiros a custo amortizado (CA)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condiges a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e
valores a receber de partes relacionadas.

Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se
atender ambas as condigoes:

- & mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Atualmente a Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta
categoria.

Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o
seja mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir

significativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

Desreconhecimento de um ativo financeiro

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia néo
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transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transfere o controle sobre o ativo.

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros (“impairment”)

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito baseados nas perdas historicas e projecdes de premissas relacionadas. As
perdas esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas s@o perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do
balango.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas séo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro.

Passivos financeiros ao custo amortizado (CA)

Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos, passivos de
arrendamentos, contas a pagar, partes relacionadas e valores a repassar sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos da transagé@o. Referidos passivos
financeiros est@o sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo
aqueles mantidos para negociacd@o ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Mudangas no valor justo s@o reconhecidas no resultado do exercicio. Atualmente a
Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria.

Desreconhecimento de um passivo financeiro

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigagéo for revogada,
cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro
do mesmo credor com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou altera¢gdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga
nos correspondentes valores contdbeis reconhecido na demonstragdo do resultado.

Consideragdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e sua controlada a
concentracgdes de risco de crédito consistem primariamente de aplicagées financeiras e
contas a receber. A Companhia e sua controlada mantém contas correntes bancdrias e
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aplicagdes financeiras com instituigées financeiras aprovadas pela Administragéo e
somente efetuam transacées de prestacdo de servicos de acordo com os critérios de
aprovacdo de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havia concentrac¢do de risco de crédito relevante
associado a clientes.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e a sua controlada sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagées de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e sua controlada
buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-
fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos estdo mencionadas na
Nota 16. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na
Nota 6.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e
contratar limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecuc@o normal das atividades
da Companhia, mas também atendam das necessidades de quaisquer operagdes
extraordindrias.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e a sua controlada monitoram permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padroes de mercado, de modo a garantir que a geragdo operacional
de caixa e a captacd@o prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a
Companhia e suas controladas.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros no consolidado em 31 de dezembro de 2024
de empréstimo e financiamentos, contas a pagar, partes relacionadas, valores a repassar
e passivos de arrendamentos sdo conforme segue:

|_Atélano | 1~2anos | 3-5anos |

Empréstimos e financiamentos 112.907 1.292 - 114.199
Valores a repassar 45.650 - - 45.650
Contas a pagar e empréstimos com partes relacionadas 18.472 8.183 - 26.655
Fornecedores 1.287 - - 1.287
Passivos de arrendamento 344 395 38 777
Total - Instrumentos financeiros 178.660 9.870 38 188.568

Gestdo do risco de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating”
de crédito adequado perante as instituicbes e uma relacéo de capital 6tima, a fim de
suportar os negbcios e maximizar o valor aos acionistas. A estrutura de capital da
Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patriménio liquido. A “divida
liquida” compreende empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa,
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titulos e valores mobilidrios circulantes. Os passivos de arrendamento ndo estdo incluidos
na divida liquida.

a) Composig¢éo - Cdalculo do valor justo:

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um
julgamento considerdvel é necessdrio para interpretar informag¢ées de mercado e estimar
o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram
usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os
quais a estimativa de valores é praticavel:

[.  Os valores de caixa e equivalentes de caixq, titulos mobilidrios, contas a receber,
Valores a repassar, fornecedores, contas a pagar, partes relacionadas e
arrendamento se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragées
financeiras.

[l. O valor justo de empréstimos bancdrios e matuo com partes relacionadas, €
estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros
de referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.

Os principais valores contdbeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:

u Controladora Consolidado

Custo Valor Custo Valor

Amortizado Justo Amortizado Justo
Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (1) 7 145.924 145.924 146.295  146.295
Conta a receber com partes relacionadas (1) 10 981 - 981 -
Valor justo por meio do resultado:

Caixa e Bancos (1) 6 1.077 1.077 1.077 1.077
Aplicagées financeiras (1) 6 1.613 1.613 1.615 1.615

Passivos financeiros
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (1) 16 114.199 115.237 114.199 115.237
Contas d pagar e empréstimos com partes

) 10 26.655 25.814 26.655 25.814
relacionadas (11)

Contas a pagar (1) 15 1.285 1.285 1.286 1.286
Valores a repassar (1) 45.650 45.650 45.650 45.650
Passivo de arrendamento (1) 13 777 777 777 777

6. Caixa e Equivalentes de Caixa
Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses
(com risco insignificante de mudancga de valor).
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a) Composicédo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 1.077 189 1.077 189
Aplicagées financeiras (i) 1.613 2.378 1.615 2417
Total - Caixa e Equivalentes de Caixa 2.690 2.567 2.692 2.606

O saldo de aplicagées financeiras de R$ 1.613 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.378 em 31 de dezembro de 2023) é composto
por aplicagées de renda fixa realizadas junto a instituigéo financeira de primeira linha (CDB), com liquidez imediata e risco
insignificante de mudanga de valor. Essas aplicagées possuem rentabilidade entre 95% e 97% do Certificado de Depositos

Interbancarios (CDI) e pode ser resgatada a qualquer momento sem énus.

7. Contas a Receber
Politica contabil

As contas a receber de clientes s@o inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a proviséo para perda de créditos esperada. A provisdo para perda de
crédito esperada é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
ndo receberd todos os valores devidos de acordo com as condi¢gdes originais das contas

a receber.
a) Composicéo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Titulos e créditos a receber junto a adquirentes (i) 135.349 117.704 135.349 117.704
Titulos e créditos a receber junto a e-commerce (ii) - 12 - 12
Titulos e créditos a receber junto a oficinas (iii) 5.885 135 6.257 6.148
Titulos e créditos a receber junto a clientes B2B (iv) 4.690 3.398 4.689 3.398
Provis@o para Perdas de Créditos esperada (247) (226) (300) (280)
Total — Contas a Receber 145.677 121.023 145.995 126.982

(i) Titulos e créditos e receber junto a adquirentes possuem prazo médio de 4,5 meses, e correspondem a transagées de aquisigdo
de recebiveis de oficinas (operagéo de sub-adquiréncia), em operagdes via cartéo de débito ou crédito, registrado pelo valor
adquirido, calculado individualmente, descontando-se a taxa de captura e processamento das transagées (MDR — Merchant
Discount Rate). Muito embora a Companhia trabalhe com mais de um provedor, o principal adquirente utilizado para controle e
processamento de tais recebiveis & a Getnet;

(ii) Titulos e créditos a receber junto ao e-commerce correspondem a transagées de compra de servigos automotivos por
consumidores junto ao e-commerce (principalmente Magazine Luiza e Via Varejo), através da emissdo de voucher e posterior
liquidagao junto & oficina;

(iii) Os recebiveis junto a Oficinas correspondem a transagées de venda de POS (Maquininha de Cartéo) com vencimento médio
12 meses;

(iv) Os recebiveis de clientes B2B, com prazo médio de 60 dias refere-se a linha de receita relacionado a vistorias e inspegdes em
veiculos de sinistros bem como vouchers de descontos em servigos de reparagdo automotiva para avaliagdo junto &

Seguradoras e outros clientes corporativos.
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b) Composi¢do das Contas a Receber por Vencimento:

A vencer

Vencido até 30 dias
Vencido até 60 dias
Vencido até 90 dias
Vencido até 120 dias
Vencido até 150 dias
Vencido acima de 150 dias
Total — Contas a Receber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
145.924 121.249 146.238 127.204
- - 57 58
145.924 121.249 146.295 127.262

c) Movimentag&o da PCLD - Proviséo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa:

Saldo inicial

Constituicées/reversées, liquidas

Montantes baixados no periodo como incobraveis
Saldo final

8. Estoquesde mercadorias

Politica contabil

(226) (141) (279) (218)
(21) (85) (21) (64)
(247) (226) (300) (280)

S&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizdvel. Os custos dos

estoques tiveram inicio em 2024 e referem-se a compras de mdaquinas de processamento

de pagamentos via cartdo, anteriormente a operagdo de compra das mdquinas era

realizada como ativo imobilizado. O valor expresso se refere ao custo das mercadorias que

contavam em estoque em 31 de dezembro de 2024:

a) Composicédo:

Terminais para processamento (POS)
Total - Estoque de mercadorias

b) Movimentacdo:

Saldo inicial

Compra de mercadoria para revenda
Baixa/Venda de mercadoria

Saldo final

Controladora
31/12/2024 | 31/12/2023
133 - 133 -
133 - 133 -

31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

133 - 133 -

133 - 133 -
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9. Impostos a Recuperar
Politica contabil

Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos tributdrios obtidos nas
compras de insumos, servigos, estoques e ativo imobilizado, pelos quais serdo objeto de
futura recuperagdo. Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estdo previstos para
serem compensados/utilizados nos préximos 12 meses, de acordo com o plano
orcamentdrio aprovado pela administra¢éo.

a) Composigdo:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

IRRF a recuperar 193 35 217 35
CSLL a Recuperar 124 20 132 20
ICMS a recuperar 20 - 20 -
Outros impostos a recuperar 4 5 5 5
Total — Impostos a Recuperar 341 60 374 60

10. Transagées com partes relacionadas
Politica contabil

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia conforme
termos acordados entre as partes, observando o prego e as condi¢gdes usuais do
mercado, portanto, essas transagdes estdo em condigdes que ndo sdo menos favordveis
para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é
realizada andlise de recuperagdo dos valores a receber e neste exercicio nenhuma
provisdo foi reconhecida. As partes relacionadas da Companhia séo essencialmente

subsididrias, acionistas e suas empresas ligadas.
(a) Composi¢@o — balango patrimonial

As operagdes e remuneracdo de servigos com partes relacionadas séo realizadas no
curso normal dos negécios e em condigdes de comutatividade, incluindo taxa de juros,
prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores que os hormais de cobranga ou
apresentam outras desvantagens. As principais transagées e saldos sdo:

Consolidado
ATIVO 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 944 - 944 -
Banco Santander (Brasil) S.A. (1) 944 - 944 -
Aplicagoes financeiras 1.053 724 1.053 724
Banco Santander (Brasil) S.A. (1) 1.053 724 1.053 724
Contas a receber 136.441 115.809 136.441 115.809

Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

33 5 33 5
()
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ATIVO 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Getnet Adquirencia e Servigos S.A. (3) 135.21 115.005 135.21 115.005
Banco RCI Brasil S.A. (4) 1 - 1 -
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (5) 0 - 0 -
Santander Auto S.A. (6) 6 - 6 -
Loop Gestdo de Patios S.A. (7) 0 65 0 65
Webmotors S.A. (8) 826 - 826 -
Contas a receber com diretores 364 734 364 734
Empréstimos 7.280 5.160 - -
Pagl0 Tecnologia e Informagdo Ltda. (11) 7.280 5.160 - -
PASSIVO

Empréstimos e financiamentos no circulante 84.473 29.787 84.473 29.787
Banco Santander (Brasil) S.A. (1) 66.740 29.787 66.740 29.787
Webmotors S.A. (8) 17.733 - 17.733 -
Contas a pagar 739 143 739 143
Contas a pagar com diretores 739 143 739 143
Empréstimos e financiamentos no ndo circulante 8.183 15.587 8.183 15.587
Webmotors S.A. (8) 8.183 15.587 8.183 15.587

(b) Composicao -resultado
As transacodes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 séo
como segue:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Receitas de prestacéio de servigos 4.117 743 a7 743
Webmotors S.A. (8) 2.526 743 2.526 743
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (2) 1.245 - 1.245 -
Banco RCI Brasil S.A. (4) 59 - 59 -
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (5) n - n -
Santander Auto S.A. (6) 167 - 167 -
Loop Gestdo de Patios S.A. (7) 109 - 109 -
Custo dos servigos prestados (10.854) (8.476) (10.854) (8.476)
Getnet Adquirencia e Servigos S.A. (3) (10.854) (8.476) (10.854) (8.476)
Despesas operacionais (442) - (442) -
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (9) (16) - (16) -
Ben Beneficios e Instituigdo de Pagamentos S.A. (10) (426) - (426) -
Receitas financeiras n 9 n 9
Banco Santander (Brasil) S.A. (1) 1 9 1 9
Despesas financeiras (5.736) (4.562) (5.736) (4.562)
Banco Santander (Brasil) S.A. (1) (3.407) (3.819) (3.407) (3.819)
Webmotors S.A. (8) (2.329) (743) (2.329) (743)

(1) Banco Santander (Brasil) S.A, coligada da acionista majoritéria, Depésitos em conta corrente e aplicagées financeiras,
Contratagéo de empréstimos, Receitas financeiras de aplicagdes e Despesas financeiras com tarifas bancarias e
juros;

(2) Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A,, coligada da acionista majoritaria, sendo representada por
Receitas de vistorias e inspegdes veiculares;

(3) Getnet Adquirencia e Servigos S.A, coligada da acionista majoritaria, sendo representada pelo recebimento na
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compra de recebiveis e juros de antecipagdo de recebiveis;

(4) Banco RCI Brasil S.A, joint-venture da coligada da acionista majoritaria, sendo representada por servigos de inspegdo
veicular;

(5) Banco Hyundai Capital Brasil S.A, joint-venture da coligada da acionista majoritéria, sendo representada por servigos
de inspegédo veicular;

(6) Ssantander Auto S.A, coligada da acionista maijoritéria, sendo representada por servigos de inspegdo veicular,

(7) Loop Gestédo de Patios S.A, subsidiéria da acionista majoritéria, sendo representada por servigos de laudo cautelar;

(8) Webmotors S.A, acionista majoritdria, sendo representada por empréstimos contratados, receitas com operagées
compartilhadas e despesas de juros sobre os empréstimos contratados;

(9)  zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A, coligada da acionista majoritéria, sendo Despesas operacionais de
servigos de seguro de vida a colaboradores;

(10) Ben Beneficios e Instituigdo de Pagamentos S.A, coligada da acionista majoritaria, sendo representada pelos
pagamentos de beneficios de vale aos funciondrios;

(1)  Paglo Tecnologia e Informagdo Ltda., controlada pela controladora, sendo representada por empréstimos
concedidos.

11. Investimentos
Politica contabil

Os investimentos em participagdes societdrias sdo registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial na controladora.

a) Composicdo:

Resultado de

Percentual de
Investimento

Total do Investimento Equivaléncia

Patrimonial
Pagl0 Tecnologia e Informagdo Ltda. 100,00% 100,00% 588 523 64 212
Total - Investimentos 588 523 64 212

O investimento refere-se diretamente a subsididria Pagl0 Tecnologia e Informagdo Ltda.,,
cujo capital & 100% detido pela Companhia. A subsididria entrou em regime operacional
em 202], registrando suas primeiras transagées em margo de 2021. A Pagl0 Tecnologia e
Informacgdo é empresa limitada, cuja atividade principal é o fonento comercial “Factoring”,
na modalidade convencional, mediante a aquisicéo de direitos representativos de crédito
origindrio de transagbdes de compra e venda mercantil ou de prestagdo de servicos,

realizados no mercado automotivo.

12. Ativos Imobilizados
Politica contabil

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de depreciacdo e perda por
reducdo ao valor recuperdvel, se aplicavel. A depreciacdo é reconhecida com base na vida
atil estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Gtil estimada, os valores residuais e
os métodos de depreciag¢do sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer

mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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A depreciagdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas
anuais:

« Benfeitorias em imodveis de terceiros em 10 anos;
« Mobveis, utensilios e equipamentos de informatica em 10 anos;
« Maquinas e equipamentos em 5 anos;

Os custos de reparos e as manutencgdes sdo langados em contrapartidas ao resultado do
exercicio, quando incorridos.

Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou devolvido, ou quando nhenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contdbil residual do ativo) séo incluidos na demonstragéo de resultado, do
exercicio em que o ativo foi baixado.

A administra¢gdo avaliou a existéncia de indicativos de perda por desvalorizagdo de ativos

e concluiu que ndo hd evidéncias que justifiquem a realizagdo do teste de impairment.

a) Composicdo:

Consolidado - 31/12/2024

Depreciagéio

acumulada
Mbveis e utensilios 225 (a41) 184
Equipamento de informatica 1.318 (420) 898
Benfeitoria em imoveis de terceiros 283 (31) 252
Maquinas e equipamentos 1183 (358) 825
Total — Ativos imobilizados 3.009 (850) 2.159

Consolidado - 31/12/2023

Depreciagdo
acumulada

Mbveis e utensilios 80 (31) 49
Equipamento de informéatica 586 (258) 328
Benfeitoria em imbveis de terceiros 31 (29) 2
Mdaquinas e equipamentos 2.398 (489) 1.909
Total — Ativos imobilizados 3.095 (807) 2.288

b) Movimentagdo:

consolidado- 31/12/2024

| saldoinicial | _Adicgo | Baixa__ | Depreciagdo | Total |
Méveis e utensilios 49 153 (7) m) 184
Equipamentos de informatica 328 731 - (161) 898
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2 252 - (2) 252
Mdaquinas e equipamentos 1909 - (e89) (395) 825

Total 2.288 1136 (696) (569) 2.159
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Consolidado - 31/12/2023
Saldoinicial

Mbveis e utensilios 39 17 - (7) 49
Equipamentos de informatica 284 139 - (95) 328
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8 1 - (7) 2
Maquinas e equipamentos 2134 2.320 (1.908) (637) 1.909
Veiculos 315 - (286) (29) -
Cotas de Consércio de Veiculos 700 191 (891) - -
Total 3.480 2.668 (3.085) (775) 2.288

13. Arrendamento Mercantil
Politica contabil

A Companhia avalia, no inicio de cada contrato, se &€ ou contém um arrendamento. Uma
vez identificado o arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e o
respectivo passivo de arrendamento para todos os contratos em que atue como
arrendatdrio, exceto nos casos de:

e Arrendamentos de curto prazo (com duracéo maxima de 12 meses);
e Arrendamentos de ativos classificados como de baixo valor.

Nessas excegoes, os pagamentos séo reconhecidos como despesa operacional, de forma
linear ao longo do prazo do contrato, salvo quando outra base sistemdatica represente de
forma mais apropriada o padréo de consumo dos beneficios econdmicos do ativo
arrendado.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento futuros ndo pagos na data de inicio do contrato, utilizando como taxa
de desconto a taxa incremental de captagdo nominal.

Nos casos em que os pagamentos sdo indexados a indices inflaciondrios, a Companhia
desconsidera projegdes de inflagdo futura ou quaisquer outros reajustes de precos futuros
no cdlculo inicial do passivo de arrendamento, em linha com as prdaticas contdbeis
adotadas

a) Composicdo - Ativos de direito de uso:

Consolidado - 31/12/2024 Consolidado - 31/12/2023

Depreciagéo Depreciagéo
Custo Total Custo
acumulada acumulada
Iméveis 81 (133) 678 - - -
Total — Ativos de Direito de Uso 81 (133) 678 - - -
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b) Movimentacgdo — Ativos de direito de uso:

Saldo inicial
Adi¢do
Liquidagdo
Depreciagdo
Juros

Baixa

Saldo final

c) Composigéo - Passivo de arrendamento:

Imobveis C.P.
Imbveis L.P.
Total - Passivo de arrendamento

d) Movimentagdo - Passivo de arrendamento:

Saldo inicial
Adi¢do
Liquidagéo
Juros

Baixa

Saldo final

e) Cronograma de Vencimentos de Longo Prazo:

2026
2027
Total - Passivo de Arrendamento de Longo Prazo

14. Ativos Intangiveis
Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

31/12/2024 31/12/2023
2.542 -
(485) -
(1.379) -
678 -
31/12/2024 31/12/2023
344 -
433 -
777 -
31/12/2024 31/12/2023
2.542 -
(e19) -
233 -
(1.379) -
777 -
31/12/2024
394
39
433

Sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas acumuladas por reducdo

ao valor recuperdvel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida (til

estimada dos ativos ou outra base sistemdatica representativa do momento em que os

beneficios econdmicos séo usufruidos.

A vida Util estimada e o método de amortizagdo séo revisados periodicamente, e o efeito

de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Ativos intangiveis gerados internamente

Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um
projeto interno) e s@o reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condigées:
e A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado
para uso ou venda.
¢ Aintengdo de se completar o ativo intangivel e usd-lo ou vendé-lo.
e A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel.
¢ Como o ativo intangivel ird gerar provdaveis beneficios econdmicos futuros.
e A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usd-lo ou vendé-lo.
¢ Ahabilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel
durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos
intangiveis gerados internamente corresponde & soma dos gastos incorridos desde
quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento
mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no
resultado do periodo, quando incorridos.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente
sdo registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizagdo e das perdas por redugdo ao
valor recuperdvel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos
separadamente.

Vida atil

Os ativos intangiveis com vida Util definida sGdo amortizados ao longo dessa vida Util,
conforme o prazo definido:

e Desenvolvimento de softwares: vida Gtil estimada de 5 anos;
e Marcas e patentes: NGo amortiza
a) Composicdo:

Controladora - 31/12/2024 Controladora - 31/12/2023

Amortizagéio Amortizagéio
Total Total
acumulada acumulada

Desenvolvimento de softwares 13.299 (5.164) 8.136 8.812 (3.326) 5.487
Marcas e patentes 1 - n 1 - n
Total - Ativos Intangiveis 13.310 (5.164) 8.147 8.823 (3.326) 5.498

consolidado - 31/12/2024

consolidado - 31/12/2023

Amortizacao

acumulada acumulada
Desenvolvimento de softwares (5.164) 8.600 8.812 (3.326) 5.487
Marcas e patentes n - n 1 - n
Total — Ativos Intangiveis 13.775 (5.164) 8.611 8.823 (3.326) 5.498

Amortizacdao

Total Total
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b) Movimentagéo:

Controladora - 31/12/2024 Controladora - 31/12/2023

Marcas, patentes e

Marcas, patentes e

Desenvolvimento de Desenvolvimento de

acordos de néo acordos de néo
softwares . . softwares . .
competi¢ao competicao
Saldo inicial
Adigdo 4.487 - 2771 -
Baixa - - - -
Amortizagéo (1.838) - (1.356) -
Saldo final 8.136 n 5.487 n
Consolidado - 31/12/2024 Consolidado - 31/12/2023
. Marcas, patentes e . Marcas, patentes e
Desenvolvimento ~ Desenvolvimento de ~
acordos de néo acordos de néo
de softwares . . softwares . .
competicdo competi¢cdo
Saldo inicial 5.487 n 4.072 1
Adigéo 4.951 - 2771 -
Baixa - - - -
Amortizagao (1.838) - (1.356) -
Saldo final 8.600 n 5.487 n

15. Contas a pagar
Politica contabil

O saldo das Contas a Pagar referem-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante

em fungdo dos pagamentos vencerem em até 12 meses.

a) Composicdo:

Fornecedores a pagar 1.285 663 1.286 939
Total — Contas a pagar 1.285 663 1.286 939

16. Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo (nota 4),
liquidos do custo de transacdo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.

a) Composicédo:
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Consolidado

Taxa de juros
S

Capital de giro

Banco do Brasil 25,34% 1.800 -
Banco BNDES 12,00% 95 245
Banco Daycoval 19,12% 2.484 3.842
Antecipagdio de recebiveis (i)

Banco Santander 12,90% 66.740 29.787
Banco ABC 12,23% 6.562 20.489
Banco Bradesco 12,43% 31.246 19.468
Banco BTG 12,06% 5.272 21.588
Total - empréstimos e financiamentos 114.199 95.419
Classificados como circulante 112.907 92.766
Classificados como ndo circulante 1.292 2.653

(i)Referem-se a operagdes contratadas com o Banco Bradesco, Banco Santander, Banco BTG e Banco ABC onde os
recebiveis junto aos meios de pagamento, sdo antecipados em bases didrias para suporte & operagdo de repasse ds
oficinas. O prazo médio de vencimento dessas operagdes € de quatro meses, e os juros varidveis séo aplicados de forma
linear, dependendo do prazo de vencimento dos recebiveis associados & transagdo.

b) Movimentagdo:

Saldo inicial 95.419 48.968
Adi¢éo 504.353 420734
Juros 11.105 8.356
Amortizagéo (496.678) (382.639)
Saldo final 114.199 95.419

17. Impostos a pagar

Politica contabil

A Companhia estd sujeita a diferentes impostos e contribuigdes, tais como tributos
municipais, estaduais e federais, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que
representam despesas para a Companhia. Os impostos a recolher mantidos no circulante
estdo previstos para serem pagos nos proximos 12 meses, de acordo com o vencimento
destas obrigagdes.

a) Composigao:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2024

Imposto de renda a recolher - - - 13
Impostos sobre a folha de pagamento 417 210 417 pall
ISS - Imposto sobre servigos a pagar ns 62 18 70
FF;ICSJQ-q(r:ontrlbmgqo para o programa de integragdo social a 77 19 77 29

COFINS - Contribui¢@o para o financiamento da seguridade
social a pagar

Outros tributos e contribuigdes a pagar 15 13 16 14
Total - Impostos a pagar 981 394 982 433

354 90 354 103




Docusign Envelope ID: 5F5FCCBE-A2C4-4491-824D-A60025A1BAF4

carlO

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas 31 de
dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

18. Obrigagdes trabalhistas
Politica contabil

Os saldrios s@o pagos até o ultimo dia Gtil de cada més, ndo havendo, portanto, valores
significativos a pagar referentes & remuneragdo mensal dos colaboradores.

O saldo apresentado no passivo circulante, sob o grupo de saldrios e encargos a pagar,
refere-se substancialmente as provisdes para férias acrescidas de encargos sociais,
registradas com base nas melhores estimativas da administragcdo & data das
demonstragées contdbeis.

a) Composigao:

Férias 698 354
Encargos 239 122
Total - obrigagdes trabalhistas a pagar 937 476

19. Valores arepassar
Politica contabil

Os valores a repassar referem-se aos montantes devidos ds oficinas pela aquisicdo de
recebiveis, liquidos da taxa de desconto aplicada conforme a quantidade de parcelas
individualizadas por transagdo e oficina. No caso de operagdes de antecipagdo junto as
oficinas, como o prazo de repasse é de D+0, os valores existentes no passivo correspondem
a aproximadamente um dia de transacdes a serem repassadas em 2025. No caso de
operagdes ndo antecipadas (repasse e parcelas na agenda), o passivo totaliza 45.650,
sendo 50% deste valor com repasse previsto até fevereiro de 2025.

a) Composigao:

Valores a repassar — sub-adquiréncia 45.629 42.957
Valores a repassar - seguradoras 21 -
Total — valores a repassar 45.650 42.957

20. Provisdo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

Politica contabil

Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigagcdo presente,
resultante de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigagcdo, e o valor possa ser estimado com seguranga. A
Companhia e suas controladas estéo sujeitas ariscos civeis, trabalhistas e previdencidrios,
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tributdrios e outros. Em bases peridédicas, a Administragdo revisa o quadro de riscos
conhecidos, avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a
opinido de seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada
exercicio.

b) Composicéo — provisdes para contingéncias:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Provis6es para contingéncias 249 61
Total - Provisées para contingéncias 249 61

c) Movimentagdo — provisées para contingéncias:

Consolidado
Trabalhista

Saldo inicial 61 - 61
Constituigéo | reverséo 64 124 188
Saldo final 125 124 249

d) Composicéo - depbsitos judiciais:

31/12/2024
Depésitos judiciais 13 -
Total — Depésitos judiciais 13 -

e) Movimentagdo - depésitos judiciais:

Consolidado

Tributéria Trabalhista
Saldo inicial - - - -
Pagamento - 13 - 13
Saldo final - 13 - 13

f)  Perda Possivel:

Representam processos judiciais e administrativos de natureza tributdria, civel e
trabalhista classificados, com base na opinido dos assessores juridicos internos e externos,
como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

Na Companhia, as acdes com classificag@o de perda possivel, de natureza civel e
administrativa, totalizaram R$23 (31/12/2023 - R$0) e trabalhistas R$2.540 (31/12/2023 -
R$37). NGo ha agdes de natureza tributdria nesta classificagéo.

21. Imposto de Renda e Contribuigéo social

Politica Contabil

[.  Impostos correntes
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A provis@o para imposto de renda e contribuicéo social &€ baseada no lucro tributével do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas
vigentes no fim de cada exercicio e em disposigdes legais e tributdrias especificas das

especificidades de onde estejam sediadas.

ll.  Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) s&o
reconhecidos sobre as diferencas tempordrias no fim de cada exercicio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributdvel futuro em
montante suficiente para que tais diferencas tempordrias dedutiveis, prejuizos fiscais e

base negativa possam ser utilizadas.

A recuperacgdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio,
e, quando ndo for mais provavel que lucros tributéveis futuros propiciaréo a recuperagdo
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo & ajustado ao montante que se espera
recuperar. Impostos diferidos sGio mensurados pelas aliquotas aplicdveis no exercicio no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislagdo vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada.

(a) Reconciliagéo da Despesas de Imposto de Renda e Contribuigéo Social:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Resultado antes da Tributag&o (3.166) (2.318) (3.146) (2.245)
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuigéio Social 1.077 788 1.070 763
(Aliquotas de 25% e 9%, respectivamente)

Crédito fiscal diferido constituido 364 9.977 364 9.977
Diferencial de aliquota Lucro Presumido - - (13) (48)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 1.441 10.765 1.421 10.692
Imposto corrente - - (20) (73)
Imposto diferido 1.441 10.765 1.441 10.765

(b) Composicdo - imposto de renda e contribuicéo social diferidos:
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Prejuizo fiscal a compensar 12.207 10.765
Total - Diferengas tempordrias 12.207 10.765

(c) cronograma de realizag@o do ativo fiscal diferido:

A Companhia avalia a realizagdo dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de
apresentacdo das informacgdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida
em que seja provAvel que estar@o disponiveis lucros tributdveis futuros. Os lucros
tributaveis futuros séo derivados dos planos de negdcios, devidamente aprovados pelos
6rgdos de administracdo da Companhia, realizados em bases nominais, observando o
periodo méximo de 10 anos, utilizando como premissas informagdes historicas e fontes de
mercado, ajustados pela expectativa de realizagdo das diferengas tempordrias ativas e
passivas, e considerando a estimativa de despesa com imposto de renda nos anos

vindouros, as aliquotas vigentes, ndo considerando qualquer desconto ao valor presente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estima realizar a totalidade dos ativos fiscais
diferidos constituidos até o final de 2034, conforme o seguinte cronograma:

Consoli

|__Rps | csi | RPy_
2025 3 1 3 1
2026 734 264 734 264
2027 1.328 478 1.328 478
2028 1.960 706 1.960 706
Acima de 2029 4.942 1.791 3.882 1.409
Total - Expectativa de Realizagéo de Créditos 8.967 3.240 7.907 2.858

22. Patriménio Liquido

Politica contabil
Capital social

E representado exclusivamente por agées ordindrias que sdo classificadas no patriménio

liquido.

Distribuicdo de dividendos

A proposta de distribui¢do de dividendos é efetuada pela Administragdo da Companhia, e
a parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido
dereserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por

ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no estatuto social da Companhia.
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Reserva legal

A reserva legal é constituida pela apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou
saldo remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a
integridade do capital social. Ela poderd ser utilizada somente para compensar prejuizo e
aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo haverd

constituicdo de reserva legal.
(a)  Composicdo - Capital social

E representado exclusivamente por agées ordindrias que sdo classificadas no patriménio
liquido. O capital social ndo teve alteragdo em 31 de dezembro de 2024, sendo 0 mesmo
montante de 31 de dezembro de 2023. Sendo composto a seguir:

Capital social 30.014 30.014
Custos de captagéo (i) (624) (624)
Acbes ordindrias 9.885 9.885

(i) Representa os saldos relacionados a custos envolvidos na operacéo de aquisicdo da Companhia nos exercicios de 2021 R$
624 de acordo com CPC 08.

(b)  Distribuig@o de dividendos:

Em 2024 e 2023, ndo houve distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios. No exercicio
de 2024, a auséncia de distribui¢cdo decorreu do prejuizo apurado no periodo. J& em 2023,
embora tenha sido apurado lucro contdbil, este resultou da constituicdo de créditos fiscais,

sem geragdo de resultado financeiro disponivel para distribuigdo.

23. Receita Liquida de Prestacgdo de Servigos

Politica contabil

As receitas operacionais da Companhia séo geradas por meio da prestacdo de servigos,
que abrangem:

I) - Servigos B2C — Pagl0 correspondem a transagdes de aquisigéo de recebiveis de
oficinas (operagéo de sub-adquiréncia), em operacées via cartdo de débito ou
crédito. A aquisicdo de recebiveis é efetuada pelo valor justo acordado
contratualmente com as oficinas, consistindo em uma taxa de desconto (take rate)
de antecipag¢d@o onde a Carl0 repassa os valores liquidos ds oficinas credenciadas
em prazo de tempo acordado previamente;

Il) Servicos prestados a clientes B2B (Business to Business) englobam solugées
tecnoldgicas de sistemas para melhoria de processos, redugdo de custos, vistorias
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e inspegodes veiculares, vouchers de descontos como valor adicionado aos seus
clientes finais;

) Servicos prestados a clientes B2C (Business to Consumer) englobam a entrega de
solugées tecnolégicas para o consumidor final de servigos de manutengéo e reparo
automotivos pela via digital, bem como funcionalidade a oficinas mecdnicas,
incluindo a entrega de leads de potenciais consumidores por demandas de
servigos, digitalizagdo, sistemas de controle operacionais e funcionalidades

financeiras, incluindo antecipagdo de recebiveis.

A receita € mensurada quando ou & medida que uma obrigagdo de desempenho (Ultima
etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de
transagdo deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, descontos comerciais

e/ou bonificagées concedidos ao comprador e outras deducées similares.

A Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunsténcias
relevantes, a receita na venda de servigos é reconhecida quando os critérios estabelecidos

em contrato séo atendidos, os critérios definidos séo:

e Identificar o contrato de prestagdo de servico;

¢ Identificar obriga¢ées de desempenho definidas em contrato;

e Determinar o prego da transacdo;

e Alocar o prego da transagd@o as obrigagdes de desempenho definidas em
contrato;

e Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigacdes de
desempenho definidas em contrato.

a) Composicdo:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Total - Receita bruta 48.624 32929 49.172 34.302
(-)1ss (1.016) (666) (1.033) (708)
(=) pIs (394) (226) (403) (249)
(-) COFINS (1.819) (1.046) (1.860) (1149)
Total - Receita liquida 45.395 30.991 45.876 32.196

24. Custos dos Servigos Prestados

Politica contabil

Os custos com servigos prestados séo reconhecidos, de acordo com os critérios adotados
pela Administragdo, considerando-se os gastos com pessoadl, inspecdo e vistorias que

estdo diretamente ligados & geracdo de ativos e fontes de receita.
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a) Composigdo:

31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Servigos de remogdo, inspegdo, vistoria e insumos (3.351) (872) (3.351) (872)
Servigos de tecnologia (1.809) (1.031) (1.809) (1.031)
Amortizagéo de ativos intangiveis (1.838) (1.357) (1.838) (1.357)
Servigos automotivos (181) (179) (181) (179)
Despesas com pessoal (6.858) (1.545) (6.946) (1.778)
Taxa de processamento - meios de pagamentos (MDR) (1n.073) (8.972) (1.073) (8.972)
Outros (1.m8) (1282) (1.18) (1.282)
Total - Custos dos servigos prestados (26.228) (15.238) (26.316) (15.47)

25. Despesas gerais e administrativas

Politica contabil

As despesas gerais e administrativas correspondem principalmente a gastos com saldrios
e encargos sociais relativos & alocagdo de gastos nas dreas administrativas da
Companhia (tecnologia e administracéo de financas). Os gastos da equipe de tecnologia
s@o segregados entre manutencg@o de cddigos e inovacdo de cddigos. Os gastos de
manutencdo sdo classificados como despesas e os de inovagdo sdo capitalizados no ativo

como intangivel.

a) Composigdo:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Despesas com pessodl (3.778) (5.146) (3.827) (5.146)
Infraestrutura (479) (931) (513) (1.010)
Servigos terceirizados (1.254) (818) (1.464) (1.379)
Material de consumo (205) (94) (206) (96)
Total - Despesas gerais e administrativas (5.716) (6.989) (6.010) (7.631)

26. Despesas Comerciais

Politica contabil
As despesas comerciais correspondem principalmente a gastos relacionados a

representagdo comercial, composto por comissdes pagas a representantes externos e
despesas de viagem e locomogdo. Adicionalmente, a Companhia investe em propaganda
em marketing, cuja despesa refere-se a gastos com veiculagd@o, vouchers de desconto,

brindes e material de divulgagdo no ponto de venda/oficina.
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a) Composigo:

31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

BoNus e comissdes (546) (756) (546) (756)
Despesas com locomogéo e alimentacéo (1.139) (1.070) (1.152) (1135)
Marketing (670) (396) (e7) (396)
Total — Despesas comerciais (2.355) (2.222) (2.369) (2.287)

27. Resultado Financeiro

a) Composigdo:
Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Rendimento de aplicagdes financeiras 18 19 19 21
Despesa com juros e encargos (13.434) (9.099) (13.434) (9.099)
Juros sobre passivos de arrendamentos (233) - (233) -
Outras receitas [ despesas financeiras (552) (318) (554) (322)
Total - Resultado financeiro (14.201) (9.398) (14.202) (9.400)

28. Autorizagdo para conclusdo das demonstragodes financeiras
individuais e consolidadas

O Conselho de Administragcdo autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na reunido realizada em 13 de agosto de 2025.
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