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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de fevereiro de 2025, as 09:00 (nove) horas, na sede da
B&F Dias Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Municipio de Vinhedo,
Estado do S3o Paulo, na Rua José Rezende de Meirelles, n? 3.895, Distrito Industrial Benedito Storani,

CEP 13.288-130.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenc¢a da totalidade dos
acionistas, nos termos do art. 124, §42, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), consoante assinaturas apostas no Livro de Presencga de Acionistas.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Dinamarco Lima Dias e secretariados pelo
Sr. Felipe Dinamarco Lima Dias.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para
constar as alteracdes realizadas nesta Assembleia e em delibera¢Ses anteriores, de modo a
compatibilizar com o Acordo de Acionistas da Companhia.

5. Deliberacdes: Os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas,
deliberam o quanto disposto abaixo.

5.1. Aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos
do art. 130, paragrafo 12, da Lei das S.A;

5.2. Aprovaram a adequacio da redacdo do objeto social da Companhia, mantendo-se inalterados
os CNAEs atualmente registrados, para que passe a constar da seguinte forma:

“Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(i) a industrializacdo comércio, importagdo e exportaglio de produtos mecdnicos,
equipamentos e sistemas para tratamento de dgua, efluentes liquidos e gasosos e residuos
solidos;

(ii) a prestacdo de servicos de engenharia civil, mecdnica e ambiental;

(iii) a montagem e assisténcia técnica de equipamentos e sistemas para tratamento de

dgua e efluentes, inclusive aqueles para locagéo;

{iv) o execucdo por administragcGo, empreitada ou subempreitada, de construgéo civil,
obras hidrdulicas, de saneamento e sistemas de tratamento de dgua, efluentes liquidos e
gasosos e residuos solidos;

(v) a operagfio, manutengéo, administragéo e elaboracdo de projetos, obras e servigos de
captacdo, aducdo, tratamento e distribuicdo de dgua potavel e industrial;

{vi) o administracdo e elaboragdo de projetos, obras e servicos de coleta tratamento de
efluentes liquidos municipais e industriais;
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(vii) a prestagdio de sevvicos em geral;” -
(viii) a locagdo de materiais e equipamentos de sud fabricagdo ou por terceiros;
(ix) a manutencdo e reparacdo de tanques, reservatorios metdlicos, caldeiras e sistemas

de tratamento de dgua, efluentes liquidos e gasosos e residuos sdlidos;
(x) a manutencdo e reparagdo de equipamentos hidrdulicos;

(xi) a instalacéio de mdquinas e equipamentos industriais e de sistemas de tratamento de
dgua, efluentes liquidos e gasosos e residuos sdlidos;

(xii) a realizacdo de atividades profissionais, cientificas e técnicas;
(xiii) a realizacdo de atividades de servigos pessoais;

(xiv) a realizacdio de servicos de engenharia;

(xv) a realizacdo de obras de montagem industrial;

(xvi) a realizacdo de instalagdes hidrdulicas, sanitdrias e de gads; e
(xvii) os servicos de colocagdo de mdo-de-obra em empresas clientes.

5.3. Aprovaram a alteragio das disposi¢des relacionadas as regras envolvendo a Assembleia Geral
da Companbhia;

5.4. Aprovaram a reforma do estatuto social da Companhia, que inclui, mas nédo se limita: (i) a
alteracdo das regras relacionadas @ Administracdo e a representacdo da Companhia, bem como a
composicdo da administracdo da Companhia; (ii) a inclusdo de previsdo do direito de preferéncia aos
Acionistas Controladores, conforme definidos no Acordo de Acionistas da Companhia, em caso de
pretensa alienacdo de a¢des por um acionista minoritario; (iii) a inclusdo de regras relacionadas a
sucessdo das acdes; e (iv) alteracdo de disposigtes acerca da resolugdo de disputas relacionadas a
Companbhia.

5.5. Por fim, considerando as delibera¢es dos itens anteriores, aprovaram a consolidagdo da nova
redacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo |.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario para lavratura da presente ata, lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, a qual,
lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada e refletida em livro proprio.

7. Assinaturas: Mesa: Bruno Dinamarco Lima Dias — Presidente; e Felipe Dinamarco Lima Dias -
Secretario.

A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Vinhedo/SP, 24 de fevereiro de 2025.

Mesa:
(s Dinamarts Lime. D FEPE IMMARP U DS
Bruno Dinamarco Lima Dias Felipe Dinamarco Lima Dias
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO | A AYTA'DA ASSEMBLEIA GERA:g EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2025

B&F DIAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
CNPJ/MF n2 57.909.806/0001-14
NIRE 35.3.0061697-9
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, DURACAOQ, SEDE E OBJETO

Artigo 12. A B&F DIAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976

(“Lei das S.A.”), bem como por demais disposigGes legais aplicéveis.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Vinhedo, Estado de Sdo Paulo, na Rua José

Rezende de Meirelles n.2 3895, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP 13288-130.

Pardgrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderd abrir e/ou encerrar filiais,
agéncias, depésitos, centros de distribuigdo e/ou escritérios no Brasil ou no exterior, bem como alterar

o seu enderego.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(i) a industrializacdo comércio, importagdo e exportagdo de produtos mecdnicos,
equipamentos e sistemas para tratamento de agua, efluentes liquidos e gasosos e residuos

solidos;

(ii) a prestacdo de servicos de engenharia civil, mecanica e ambiental;

(iii) a montagem e assisténcia técnica de equipamentos e sistemas para tratamento de

agua e efluentes, inclusive aqueles para locagdo;

(iv) a execucdo por administragdo, empreitada ou subempreitada, de construgdo civil,
obras hidraulicas, de saneamento e sistemas de tratamento de agua, efluentes liquidos e

gasosos e residuos sélidos;

(v) a operagdo, manutengdo, administragdo e elaboragdo de projetos, obras e servigos de

captacdo, aducdo, tratamento e distribuicdo de agua potdvel e industrial;

{vi) a administracdo e elaboragdo de projetos, obras e servigos de coleta tratamento de

efluentes liquidos municipais e industriais;

(vii) a prestacdo de servigos em geral;

(viii)  alocacdo de materiais e equipamentos de sua fabricagdo ou por terceiros;

(ix) a manutencdo e reparac¢do de tanques, reservatorios metdlicos, caldeiras e sistemas

de tratamento de 4gua, efluentes liquidos e gasosos e residuos solidos;

(x) a manutencao e reparacdo de equipamentos hidraulicos;
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(xi) a instalacdo de:méqgninas ¢ ecuipamentos-industriais e de sistemas de tratamento de
dgua, efluentes liquidos e gasosos e residuos sélidos;

(xii) a realizacdo de atividades profissionais, cientificas e técnicas;

(xiii)  arealizacdo de atividades de servigos pessoais;

(xiv)  arealizagdo de servigos de engenharia;

(xv) a realizacdo de obras de montagem industrial;

(xvi)  arealizacdo de instalacbes hidrauiicas, sanitarias e de gas; e

(xvii)  os servigos de coloca¢do de mado-de-obra em empresas clientes.
Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 16.238.502,00 (dezesseis milhGes, duzentos e trinta
e oito mil, quinhentos e dois reais), dividido em 16.238.502 (dezesseis milhdes, duzentas e trinta e oito
mil, quinhentas e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e

integralizadas em moeda corrente nacional.

Pardgrafo Primeiro. Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas.

Paragrafo Segundo. As transferéncias de agbes da Companhia deverdo observar os termos e condi¢des
estabelecidos em lei, no Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
sob pena de cancelamento da transferéncia realizada e aplicagdo das penalidades previstas em
referido Acordo de Acionistas ao acionista inadimplente.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo possui partes beneficiarias e, além disso, é vedado a Companhia
emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto. As acbes da Companhia ndo poderdo ser gravadas com 6nus, caucionadas ou
oferecidas em garantia, sem a expressa concordancia de acionistas representando a maioria do capital
social com direito a voto.

Paragrafo Quinto. A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, adquirir as préprias
acbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62. As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que exigirem os interesses
sociais ou quando as disposicfes deste Estatuto, do Acordo de Acionistas ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberacGes dos Acionistas.
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Artigo 7°. As Assembleias Gera:s serio convorcadas pelos Diretures da Companhia, em conjunto ou
isoladamente, ou, ainda, por quaisquer dos acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas por meio de carta registrada, fax,
aviso entregue pessoalmente, contrarrecibo do Acionista notificado ou, ainda, por e-mail eletronico,
cujo recebimento sera presumido ante a auséncia de mensagens automaticas de servidores
informando a impossibilidade de entrega da mensagem ou seu ndo-recebimento. A convocagdo deverd
ser realizada com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, para a primeira convocacdo, e de 5 (cinco)
dias, para a segunda convocacio e conterd as informagdes precisas sobre o local, a data, o horario de
realizacdo da Assembleia, bem como enumerard, expressamente, na ordem do dia, as matérias a
serem deliberadas. Considerar-se-a dispensada a convocagdo quando todos os Acionistas
comparecerem a Assembleia (inclusive por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, aplicando-
se, no que for cabivel, o quanto disposto na Instrugdo Normativa do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integra¢do (DREI) n2 81, de 10 de junho de 2020 e/ou normas que a substituam)
ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia

Paragrafo Segundo. O edital de convocagdo devera estabelecer detalhadamente a ordem do dia da
Assembleia Geral, sendo vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros
assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes, sendo ainda que os assuntos ndo incluidos
expressamente na convocagdo somente poderdo ser votados caso haja anuéncia de todos os
acionistas.

Artigo 82. As Assembleias serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de titular(es) de
acdes representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social e, em segunda convocacdo,
instalacdo se dard com qualquer quérum. As Assembleias serdo presididas por qualquer um dos
Diretores e secretariadas por qualgquer um dos presentes.

Artigo 92. Exceto pelo disposto em contrdrio no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, na lei e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a deliberagdo das Assembleias
Gerais serdo aprovadas com os votos afirmativos de titular(es) de a¢des representando, no minimo,
mais de 80% (oitenta por cento) do capital social.

CAPITULO IV - DIRETORIA

Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que tera as atribuigdes estipuladas na
Lei das S.A., neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Os Diretores terdo amplos e gerais poderes de administragdo dos negdécios sociais e
a pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, representando-a em juizo ou
fora dele, ativa e passivamente, podendo contratar, transigir, contrair obrigagdes, enfim,
desempenhar todos os atos necessarios para o cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 3 (trés) Diretores, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, os quais serdo eleitos pela
Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, podendo ser prorrogado
até que os administradores sucessores tenham sido investidos em seus cargos (“Diretoria”). Os
Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em
livro préprio, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da nomeacdo, permanecendo no exercicio de
suas funcdes até a posse de seus respectivos substitutos. A Diretoria sera composta pelos cargos de
Diretor Presidente e Diretores Sem Designacdo Especifica.

Paragrafo Unico. Os membros eleitos da Diretoria da Companhia estardo dispensados de prestar
caucdo em garantia em decorréncia do exercicio de suas fungdes.
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Artigo 12. A Companhia sera representada-e obrigar-se-d sempre que representada:

(a) individualmente por 1 (um) Diretor (i) nos atos de simples rotina ou correspondéncia;
(i) na representagdo em quaisquer processos administrativos ou judiciais; (iii) na emissdo de
duplicatas e nos respectivos endossos para cobranga, assim como nos endossos para depdsitos
de cheques em nome da Companhia; (iv) na representagdo junto aos dérgdos publicos da
administracdo, municipais, estaduais e federais; (v) perante empresas publicas, empresas de
economia mista, empresas privadas e autarquias, inclusive, na pratica de todos os atos
necessdrios a participacdo de licitagdes e todos os demais contratos publicos; (vi) na abertura
e encerramento de contas bancérias, na emissdo de cheques, ordens de pagamento eletronica,
titulos de crédito de qualquer natureza; e/ou (vii) para aceitar pedidos, assinar contratos de
fornecimento, participar de concorréncias e dar quitagdo em qualquer negociagdo; ou

(b) em conjunto por 2 (dois) Diretores (i) na celebragdo de contratos de alienagdo,
aquisicdo, ou oneracdo por qualquer forma, de iméveis, mdveis, bens de ativo fixo e direitos;
e/ou (ii) na aquisicdo, cessdo, ou oneragdo de participagOes societdrias em outras empresas, e
no desembolso de quaisquer fundos da Sociedade; ou (iii) por 1 (um) ou mais procuradores,
com poderes especificos; ou

(c) isoladamente por 1 (um) Diretor ou por procurador com poderes especificos, perante
gualquer reparticdo federal, estadual ou municipal, autarquias ou empresas publicas,
incluindo, mas sem limitacgdo, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA, a Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria - ANVISA, a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, o Banco
Central do Brasil - BACEN, o Ministério da Fazenda, a Receita Federai do Brasil, as Secretarias
da Agricultura dos Estados e do Distrito Federal, as Secretarias da Fazenda dos Estados e do
Distrito Federal, a Secretaria de Comércio Exterior - SECEX, as Secretarias dos Transportes dos
Estados e do Distrito Federal, as Secretarias de Saude dos Estados e do Distrito Federal, o
Departamento de Policia Federal - DPF, o Comando do Exército, os Departamentos de Transito
DETRAN dos Estados e do Distrito Federal e todos os demais érgdos e representagdes publicos
federais, estaduais e municipais, em atos que ndo criem obrigagdes para a Companhia.

Artigo 13. Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas sempre por 2 (dois) membros da Diretoria da
Companbhia;
(b) todas as procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ter periodo

limitado de validade de 1 (um) ano, com excec¢do das procuragdes para representacao em
processos administrativos ou com cldausula ad judicia, ou com poderes para representagdo
perante drgdos publicos federais, estaduais e municipais, incluindo, sem limitacdo, a Secretaria
da Receita Federal, Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais, Prefeituras, que poderdao
possuir prazo de validade indeterminado.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores: (a) a constitui¢do de procuradores para a pratica de atos
de gestdo; (b) praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia e de praticar quaisquer atos, em
seus préprios interesses ou no interesse de Terceiros, que constituam abuso de poder e que conflitem
com os interesses da Companbhia.

Paragrafo Segundo. E vedado aos Diretores e aos procuradores: (a) de atos estranhos aos negdcios

sociais envolvendo a Companhia. Os atos praticados com violagdo deste dispositivo nédo serdo validos
ou eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor, procurador, representante ou
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empregado infrator pessoalmente pelos efeiins-ae tais aiws € pelas obrigacdes delas decorrentes; e
(b) prestar, com o emprego da ¢envminagdo social-da Companhia, garantias reais ou fidejussorias, em
favor de Terceiros, salvo se estas operagbes forem prestadas em beneficio ou a favor da propria
Companhia, suas associadas, coligadas ou controladas e/ou se aprovadas prévia e expressamente pela
Assembleia Geral.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 14. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando instalado, o Conselho Fiscal
serd constituido por 3 (trés) membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Além das previsdes legais de instalacdo, o Conselho Fiscal sempre devera ser
instalado nos termos previstos no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas
no livro préprio.

Paragrafo Quarto. Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos membros
titulares em caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario.

CAPITULO VI - DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 15. Respeitados os termos e procedimentos previstos no Acordo de Acionistas, os acionistas
terdo direito de preferéncia na subscricdo de quaisquer novas agdes emitidas pela Companhia, de
acordo com sua respectiva participa¢do no capital social da Companhia.

Artigo 16. Se qualquer acionista ndo exercer seu direito de preferéncia ou optar por exercer o seu
direito apenas parcialmente, os demais acionistas terdo o direito de subscrever as acdes
remanescentes referentes ao aumento de capital social proposto, sem restricdes, em uma base pro
rata.

Artigo 17. Na hipdtese de um Acionista desejar alienar a sua participagdo na Companhia a qualquer
Terceiro, os Acionistas Controladores terdo, entdo, o direito de preferéncia na aquisigao de tal
participacdo nas mesmas condigBes de prego e pagamento ofertadas a este Terceiro, nos termos do
Acordo de Acionistas.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, LUCROS E SUA APLICACAO
Artigo 18. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 19. Apds o término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
com base nos relatdrios comerciais e contabeis da Companbhia, incluindo, mas ndo limitado, ao balango
patrimonial, a demonstracdo de resultado do exercicio, a demonstragdo das mutagdes do patriménio
liguido e a demonstracdo do fluxo de caixa.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos aprovados serdo pagos em até 60 (sessenta) dias contados a partir
de sua aprovacdo e sempre no mesmo exercicio social, salvo em caso de deliberagdo em contrério
tomada em Assembleia Geral, a qual podera deliberar também que esses dividendos sejam pagos em
parcelas.
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Paragrafo Segundo. A Companhia-pndera; por, deliberagdo da Assembleia Geral, levantar balangos
semestrais e/ou trimestrais, e com base neles, declarar e distribuir dividendos intercalares ou juros
sobre capital proprio a conta do resultado apurado nestes balancos. A declaragdo de tais dividendos
ou juros sobre capital préprio, que se considerardo como antecipagdo de resultado do exercicio, serd
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria e sua distribuigcdo estara sujeita aos limites legais. A
Assembleia Geral também pode deliberar declarar e distribuir dividendos intermediarios ou juros
sobre capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes, ja aprovados
em Assembleia Geral Ordinaria em exercicios anteriores.

Artigo 20. Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apos
a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., se houver, observada a constituigao
de reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., e ajustado para fins do calculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma lei, a qual obedecera a seguinte ordem:

(a) 20% (vinte por cento) serdo distribuidos, como dividendos obrigatdrios, em cada
exercicio, observadas as demais disposicbes do presente estatuto social e a legislagdo
aplicdvel, e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

(b) a parcela remanescente dos lucros apds as deducgdes legais e estatutarias poderd,
mediante proposta da administracdo e aprovagado dos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral ser destinada para (i) formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;
(ii) formacdo da reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes
ou subvenc¢Bes governamentais para investimentos, nos termos do artigo 195-A da Leidas S.A,;
(iii) constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
S.A.; (iv) formacdo de reserva para expansdo ou investimento, que tera por fim financiar a
aplicagdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva
ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (a) 80% (oitenta por cento) do capital social;
ou (b) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia; e/ou (v) distribuigdo de dividendos complementares.

Artigo 21. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas por uma empresa de auditoria
escolhida pela Assembleia Geral, nos termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO VIII - SUCESSAO

Artigo 22. No caso de falecimento de qualquer Acionista pessoa fisica, salvo se assim deliberado por
Acionistas representantes da maioria absoluta do capital social total e votante da Companhia, os
herdeiros do Acionista falecido ndo substituir-lhe-do na Companhia, sendo que, nesta hipdtese, os
Acionistas Controladores terdo o direito (e ndo o dever) de adquirir do respectivo espolio a
participagdo na Companhia detida pelo Acionista falecido pelo Valor Justo, conforme definido no
Acordo de Acionistas da Companhia, de forma proporcional a participagdo dos Acionistas
Controladores remanescentes no capital social da Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas.

Artigo 23. Salvo deliberacio dos Acionistas representantes da maioria absoluta do capital social total
e votante da Companhia, ocorrendo a separacdo civil ou divércio de qualquer dos Acionistas pessoa
fisica, seu conjuge n3o sera admitido como Acionista da Companhia, mesmo que pelo instrumento de
separacdo ou divércio a ele sejam destinadas agbes do capital social, hipdtese em que ocorrera a
respectiva apuracdo de haveres, aquisicdio e pagamento pelo Valor Justo pelos Acionistas
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Controladores, de forma proporzicnatas respectivas participacdes no capital social da Companhia, nos
termos do Acordo de Acionistas. '

Artigo 24. Nas hipdteses previstas nos Artigos 22 e 23 deste Estatuto Social, o Valor Justo sera pago
em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sempre no 252 (vigésimo quinto) dia de
cada més, sendo que a 12 (primeira) parcela vencerd em até 30 (trinta) dias apds a formalizagdo do ato
que ensejou a aplicagdo do Valor Justo.

Paragrafo Primeiro. O valor da parcela mensal e consecutiva que trata o Artigo 24 sera limitado a RS
750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais e zero centavos) mensais (“Parcela Limite”), definido na
data-base de janeiro de 2025 (“Data-Base”). Dessa forma, caso o Valor Justo apurado nas situagdes
descritas no Artigos 22 e 23 exceda o montante que permita a quitagdo do Valor Justo em 60 (sessenta)
parcelas, observado o valor da Parcela Limite, o nlmero de parcelas serd automaticamente ajustado
para assegurar que seja respeitado o valor da Parcela Limite.

Paragrafo Segundo. O valor da Parcela Limite estabelecido em ato que defina a sua utilizagdo sera
anualmente atualizado a partir do pagamento 132 (décima terceira) parcela pela variagdo positiva
acumulada nos ultimos 12 (doze) meses do IPCA/IBGE, ou outro indice que o venha a substituir no caso
de sua extingdo.

Pardgrafo Terceiro. O valor da Parcela Limite tratada nesta cldusula devera ser atualizado
monetariamente pela variacdo positiva acumulada do IPCA/IBGE, calculada desde a Data-Base até o
més anterior ao ato que formalizar a sua utilizagdo, para definir a forma e parcelas de pagamento do
Valor Justo.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 25. A Companhia serd dissolvida ou liquidada e seus negdcios deverdo ser encerrados quando
exigido por lei ou pelo que ocorrer primeiro, dentre os seguintes: (i) o expresso consentimento dos
acionistas, (ii) expiracdo do prazo legal para restabelecimento da pluralidade de sdcios previstos no
artigo 206 da Lei das S.A.; ou (iii) os demais casos previstos pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro. No caso de dissolugdo, a Companhia devera manter apenas as atividades
necessarias para encerrar seus negocios (incluindo a venda de bens da Companhia de maneira
ordenada).

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral determinard a forma de liquidacdo e, quando aplicavel,
convocara o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidagdo, eleger os membros do
Conselho Fiscal e estabelecer suas remuneracgoes.

CAPITULO X - SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 26. A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, concordam que todos os conflitos oriundos ou relacionados ao Estatuto Social
da Companhia serfo definitivamente resolvidos por meio de arbitragem, incluindo, mas ndo se
limitando a sua aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos (“Controvérsia”).

Paragrafo Primeiro. A Controvérsia serd submetida a Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial
- CAMARB (“Camara_de Arbitragem”) e deverd ser conduzida de acordo com o seu Regulamento
(“Regulamento de Arbitragem”) e de acordo com a Lei n? 9.307/96.

Paragrafo Segundo. A Arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem tera sede
na cidade de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida.
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Artigo 27. A Arbitragem serd r=solvida por drbitrc Unico, escclhido de comum acordo pelas partes
através de lista de 3 nomes ou de acordo com as regras do Pegulamento (“Arbitro Unico”). Caso as
Partes ndo cheguem um consenso para a nomeacgdo de arbitro, este sera nomeado de acordo com as
regras do Regulamento.

Artigo 28. O Arbitro Unico alocara entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados a Cadmara, (ii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, tradutores, intérpretes, entre outros auxiliares eventualmente designados pelo Arbitro Unico
ou Tribunal Arbitral; e (iv) honordrios advocaticios em favor da parte vencedora.

Artigo 29. As decisbes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacdo judicial
nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de corregdo e
esclarecimentos ao Arbitro Unico ou Tribunal Arbitral previstos na forma do Regulamento.

Artigo 30. Antes da instalacdo da Arbitragem, qualquer das Partes Envolvidas poderd requerer ao
Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao Poder Judicidario ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da conveng¢do de arbitragem, nem representard uma dispensa com
relacdo & necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalagdo da Arbitragem, os
requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de tutela deveréo ser dirigidos ao Arbitro Unico ou
Tribunal Arbitral.

Artigo 31. Para (i) as medidas cautelares e antecipa¢des de tutela anteriores a constituicdo da
Arbitragem, (ii) eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n2 9.307/96 e (iii) os Conflitos que
por forca da Lei brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de
S3o Paulo como o unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou
privilegiados que sejam.

Artigo 32. Cada uma das Partes deverd arcar com as suas respectivas despesas incorridas na celebragdo
do presente Acordo, inclusive aquelas decorrentes de honorarios advocaticios.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33. A Companhia observaréd as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado em sua sede,
segundo os termos do artigo 118 da Lei das S.A. Aqueles que presidirem a Assembleia Geral ficam
expressamente proibidos de aceitar declaragdo de voto de qualquer acionista que tenha sido
produzida em desacordo com o disposto no referido Acordo de Acionistas, ficando a Companhia
expressamente proibida de aceitar e realizar a transferéncia de acdes e/ou oneragdo e/ou cessdo de
direitos de preferéncia na subscricdo de agdes e outros titulos realizada em violagdo as disposi¢des do
Acordo de Acionistas serd considerada nula, ndo produzindo qualquer efeito legal.

Artigo 34. A Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobilidrios de emissdo da Companbhia.

Artigo 35. Em caso de omissdo no Estatuto Social ou de conflito de disposi¢Ges entre o Estatuto Social
e o Acordo de Acionistas, prevalecerdo as disposiges previstas no Acordo de Acionistas.
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