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Ata da Assembleia Gera! Exir
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Horizonte/MG, CEF 30.494-270.
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PRESENCA: Presente os acionistas gue repr
Companhia.

PUBLICACOES E CONVOCACOES: A Companhia estd dispensada de publicar ¢s aniincios
€ a convocacgdo dos acionistas, nos tern:os do artigo 124, §42 da Lei n? 6.404/76.

CGMPG%EE‘ED DA MESA: Presidida pelo Sr. Ricardo Ribeiro Tavares ("Presidente”) e
i conforme

ederal do Brasil —

DELIBERACGES: Instalada a Assembleia, apds discuss3a da matéria, os acionistas
deliberaram por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢fes:

1. Aalteracdo do enderege da sede da Companhia que passa a ser o seguinte: Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.811, Conjunte 1.119/1.120, bairrc Jardim Paulistanoe, 530
Paulo, SP, CEP 014E52-001;

A criacgic de uma filia]

Homem de Melo, n? 4:

30.494-270.

3. A mudanga do responsavel legaida C parhia perante a Receita Federal do Brasil
- RFB, pacsando este a ser o senhor Rodrigo Montesanto Pereira Leite, brasileiro,
casado, empresario, pw'-::u-- da mrteira de identidade n? M-7.101.871, ex
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n? 754.494.635-34, com enderego profissional na

A

dereco serd o seguinte: Av. Barioe
ar, Bairro Estoril, Belc Herizonte/MG, CEFP

t

s
a

Belo Horizonte, Estado de Minas CE’:lS na Avenida BarZo Hemem de Melo n® 4554, 102
Andar, Estoril, CEP 30.454-270.
4, A consclidac3o da redagio do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo

1.
ENCERRAMENT(: Nada mais havendo = ser tratado, observadas as formai' ades legzis e
do a oposigio de nenhum suhs critor, o Presidente deu por encerrada z
avrou a presenie Ata que, lida e achada co:‘;farme, fol por todos

livro prépric.”

2 pirescnte Ata na data e indicados no
o3 - Presidente dz Mess; Sr. Redrigo Montesantoc
Pereira Leit.’s - Secrc—téric‘- da Mc—sz—‘.; MONTESANTO TAVARES PARTICiPﬂ()O Es E
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EMPREENDIMENTOS S/A - Acionista, por Ricardo Ribeire Tavares; e MSCHIAVO
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - Acionists, por Rodrigo Montesante Pereira
Leite e Rogério Azevedeo Schiave.
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R3 PARTICIPACOESE EMPREENDIMENTO S.A. [
CNPJ n® 29.807.839/0001-18
NIRE n® 31300120228

- Estatuto Sgcial - _i

]

- CAPITULO 1-
Denominacio Social, Sede, Fore e Filiais

Art. 12, A companhia denomina-se “R3 Participacbes & Empreendimento S.A." (“Companhia”),
constituida sob a forma de sociedade andnima fechada, regida pelo presente Estatuto Social e
pelas disposi¢Ges legais que lhe forem aplicaveis.

Avt. 22, A Corapanhia tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, Conjunto 1.119/1.120,
bairro Jardim Paulistano, Sio Paulo, SP, CEP 01452-001 e, filizal, na Av. Bardo Homem de Melg, n®
4554, 102 Andar, Bairro Estoril, Belo Horizonte /MG, CEP 30.494-270.

Art. 3°. A Companhia poderd abrir filiais, sucursais, agéncias ou escritérios em gualquer
localidade do territéric nacional, desde que ohservadas as normas legais e mediante deliberacdo

da assembleia geral.

- CAPETULO 1T -
Prazo de Duracio e inicic das Atividades

Art. 42, A Companhia é constituida com prazge indeterminado de duragio e suas atividades
iniciam-se a partir de sua constituicio mediante a inscrigdc no Registro Piblico de Empresas
Mercantis.

s CAPITULG It -
Objeto Social

Axt, 52 A Companhia tem por objeto a administracio e participa¢dc em capitais de outras
empresas, aguisicdo de ativos e, inclusive, a compra e venda de participa¢do societaria em outras
empiesas, prestacdo de servicos de assesscria e consultoria na area empresarial, logistica e
marketing e compra, venda e aluguel de imdveis proprios; podendo ser estendido ou modificado
a critério dos sécios mediante ato devidamente registrado no érgio competente.

g CAPITULO IV -
Capital Social e Agbes

Art. 62. Art. 62. O capital social é de RS 125.500.000,00 (cento e vinte e cinco mithdes ¢ quinhentos mil
reais), totalmente subscrito e totalmente integralizado, dividido em 95.822.710 (noventa e cinco milhes,
citocentas e vinte e duas mil, setecentas e dez) acdes ordindrias, todas da mesma classe.

& 12, Asacdes sao indivisiveis, nominativas e sem valor nominal.

§ 29, Cada acic emitida pela Companhia tera direitc a 01 {um) voto nas deliberacdes das
Assembieias Geralis.

§ 32, Atitularidade das ac0es ser& comprovada mediante o respectivo registro no “Livro de Acdes
Nominativas” e gqualguer transferéncia de acdes devera ser feita mediante assinatura do
respectivo “Livio de Transferéncia de Actes Nominativas”.

Junta Comercial do Estads de Minas Gerais
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solicitacao de aclonista, emitir

certificados individuais ou miltiplos de agges ou cautelas que as representem, devendo conter

todos os requisitos legais exigidos, além da sssinatura de 02 (dois) Diretores, bem como podera
desdobrar os certificados emitidos, as exXpensas do acionista que assim solicitar.

§ 42 A Companhia podera, a critéric da Diretoria, ou por

Art. 72. A Companhiz, respeitados 0s dispositivos legais & regulamentares aplicaveis, podera
adquirir suas praprias agoes, mediante a utilizagao de lucros ou reservas ou per cessiao nao

cnerosa (doagdo).

Pardgrafo {inico. As acdes da Companhia detidas =m tescuraria ndo terao direito a voto e ndc
serdo contadas para fins de quérum em deliberacdes das Assembleias Gerais, enquanto nao forem

novamente colocadas em circulacao.

Art, 82 A aquisicio, por guaiquer dtulo, de agbes de emissao da Companhia, importard na
transferéncia, ao adquirente, de todos os direitos e obrigagdes que lhes s3o inerentes, desde que
nio prescritos, e condicionada a sua ades3o integral e incondici onal a este Estatuto Social e acs
Acordos de Acionistas que venham z ser celebrados velos demais acionistas.

cAPITULO V-
Emissac e Circulacio de Acdes

Art. 92. Qualquer transferéncia de acbes em desconformidade com este CAPITULQ V serd invalida

¢ sem efeito e ndo serd registrada pela Companhia.

-SECAOI-
Direitos de Preferéncia

Art, 102, E garantidc aos acionistas o direito de preferéncia a subscricdo de novas acfes, emissao
de valores mobiliarios conversiveis em agbes e direitos de subscricac emitidos pela Companhia
(“Valores M ohiliarios Conversiveis™), pelo prazo decadencial de 30 (trinta) dias,contados da data
da Assembleia Geral que deliberar e aprovar o aumento do capital social e/ou aemissio dos
valores Mebilidrios Conversiveis.

Art, 112, E garantido aos acicnistas o diveito de preferéncia na aguisicdo de agfes e demais
Valores Mobilidrios Conversiveis emitides pela Companhia de titularidade de outros acionistas
que pretendam aliena-las.

- SECAC 1~
Direito de Venda Conjunta (Yag Aleng)

Art. 122 E garantido aos acionistas o direito de exigir que a totalidade de suas agbes sejam
adquiridas em conjunto com as acGes que um ou mais acionista pretender alienar em conaigdes
idénticas de preco, forma, prazo de pagamento € demais particularidades guande 01 {um) cu mais
acionista pretender alienar, em conjunto, acbes e/ou Valores Mobilidrios Conversiveis que
representem mais da metade do total das agbes e/ou Valores Mobilidrios Conversiveis emitidos
pela Cempanhia (“Tag Along”).

Junta Comercial do Estade de Minas Gerais
Ceriilico o registro scb o n® 1014412580 em 08/03/2023 resa R3 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO S.A., Nire 31300120228 &
protocolo 234248377 - 07/03/2023. Auteniicacio: F28C1T ADCA3874C3F5ES11814C40 OEAZBF2224235. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-
Garal. Pera validar este documento, 8cé Lcerng.mg.gov.dr & informe n? do prolocolo 23/124,837-7 & o codige de ssguranga 2n0G
Esta copia foi autenticada digitalmenie & zssinada em 3 por Marinaly de Paula Bomifim Secrelaria-Geral. )

pag. B/19




12y
V2
v
7 o I
]
)
)
]
EEER
)

IERE)

SECAQ 111 -
Direito de Venda Forgada {Drag Afong}

Art. 132, Caso os acionistas que pretenderem alienar suas acBes e/ou Valores Mohiliarios
Conversiveis sejarn titulares de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das acgbes e/ou
Valores Mobilidrios Conversiveis de emissio da Companhia, eles poderdo, em conjunto, exigir que
os demais acionistas rambém vendam suas acles e/ou seus Valores Mohiliarios Conversiveis
emitidos pela Companhia, em condicBes idénticas de prego, forma, prazo de pagamento e demais
caracteristicas essenciais ao negdcio ("Drag Along”).

CAPITULD VI -
Assemhleia Geral

Art. 149, A Assembleia Geral tem os poderes e atribuicdes conferidos pela lei e por este Estatuto
Social.

§ 12, A Assembleia Geral devera reunir-se ordinariamente dentro dos 04 (guatre) primeiros
meses gue se seguirem ao encerramento do exercicio social para 05 fins previstos na lei e neste
Estatuto Social e, extraordinariamente, SEmpre que os interesses sociais exigirem a manifestagdo
dos acionistas.

§ 22. A Assembleia Geral serd convocada por qualguer Diretor, pelo Consetho Fiscal, quando
estiver instalado, ou, na forma da lel quandoc permitido por este Estatuto Social, pelos acionistas.

§ 3°. Independente do cumprimento das formalidades legais para a sua convocagdo, serd
considerada regular a Assembleia Geral na qual comparegam todos os acionistas.

§ 42, Salvo motivo de forga maior, a Assembleia Geral realizar-se-a preferencialmente na sede da
Companhis; guando houver de efetuar-se em outro local, os instrumentos de convocagdo
indicarao, com clareza, o lugar da Assembleia Geral.

§ 5°. A Assembleia Geral sera instalada com o quérum legal, devendo ser presidida por gualguer
pessoa, acionista ou n3o, escolhida por maicria de votos dos acionistas presentes; secretariada
por gualquer pesso3, acionista ou nig, livrements indicada pelo presidente damesa.

§ 62, O acionista podera ser representadoc na Assemhleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhiza cu advogado, desde que devidamente credenciado por instrumento
de mandato outorgade na forma da lei, depositado na sede da Companhia ou apresentado em
Assembleia Geral.

§ 72. Os prazos e condigSes de convocacio de Assembleia Geral e a forma de seu funcicnamento e
deliberacao s3o aqueles regulados por este Estatuto Social e pela lei aplicavel 2 espécie.

Art. 152. As matérias de competéncia ds Assembleia Geral, salvo aquelas que tenham gquérum
superior definide por este Estatuto Social, por Acorde de Acionistas arguivado na sede da
Companhia ou pela legislacas, serdo deliberadas pelos acionistas titulares da maioria das ac¢des
emitidas pela Companhia.

oy Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
 Cerlifico o registro sob o n°® 10141230 em
protocola 231248377 - 97/ 3/2023. Autenlic
Geral. Parz validar este dotumenio, ac
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Paragrafo Onico. Nao serdo computados nas deliberaches das Assembleias Gerais: (a) os votos
em branco; e (b} os votos proferidos em infragio a Acordos de Acionistas.

Art. 162. As seguintes matérias serfo deliberadas em Assembleia Geral pelos acionistas titulares
de, no minimo, 75% (setenta ¢ cince por cento) das aces emitidas pela Companhia, nie sendo
computados 0s votos em branco e proferidos em infracio a Acordos de Acionistas:

aj Qualquer alteracéio na estrutura de capital da Cempanhia, inclusivo aumento de capital,
reducao de capital, dissolucio parcial ou totzl, incorporacgao, fusdo, cisdo, transformacao
etc.;

b) Emissio de Valores Mobilidrios Conversiveis e gualguer instrumento de divida e/ou de

estruturacio de capital;
c) Resgate, compras € amortizacdo de ages da Companhia;

d) Alteracdo da polftica de distribuicdo de dividendos;

2) Limites de endividamento;
) Aquisicgo de participacfes societarias e investimentos em toda e qualquer sociedade

constituida ou a ser constituida sob gualquer forma societéria, ou na forma de joint venture,
consarcios, sociedade em conta de participacio, parceria ou qualquer cutra forma de
associacao empresarial, de qualquer seguiments econfmico, que seja investida pela
Companhia e pelas cociedades investidas pela Companhia {“Sociedades Queracionais™);

g} Reforma do Estatuto Social;
h) Pedido de faléncia e/ou de recuperagao judicial da Companhizg;
i} Homologagdo dos investimentos ¢ do plano de investimentos para a Companhia;
_ i} Criagdo de novas clusses de agbes da Companhia;
I’3] Contratagio o conselho fiscal;
13 Aquisicio, alienagdo ou oneracio de bens do ativo permanente em um mesmo exercicio

social de wvalor superior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais), isoladamente ou no
conjunto de qualguer série de contratos desdobrados ou operagdes andlogas, exceto aguelas
gue estejam detalhadamente previstas nos or¢amentos anuais ef/ou plurianuais das
Sociedades Operacionais;

m) Fianca e aval em favor de Sociedades Operacionais; e

n) Exercicio do direitc de voto nas Sociedades Operacionais.

4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
© Ceriifico o registro sob © 19 10141250 em 09/03/2023 da Empresa R3 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO S.A., Nire 31300120228 e
protocoln 231243377 - 07/03/2023. Aulenticagio: F3501AD043574C3F6E611814C410EAZEF2224235. Marincly de Paula Bomiim - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse hitp Awwwr jucsmg.mg.gov.br & informe n® do protocolo 23/124.837-7 e o cbdigo de s=guranga 2n0G
Esta copia fol autenticada digitaimente @ sssinada em 09/03:2023 por Marinely de Paula Bomfim Secreifria-Geral :
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- CAPITULO VI -
Agdminisiracio da Companhia

-SECAQ1-
MNeormas Gerais

Art. 172. A Companhia € administrada per uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com

poderese atribuicBes conferidos por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unice. Os Diretores serao investidos ncs seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no “Livre de Atas de Assembleias Gerais”, em até 30 (trinta) dias seguintes 3 sua nomeacao.

Art. 18%, A remuneracdo global e anual dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, nesta
incluidos os beneficios de gualquer natureza & verbas de representacio, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado 3s suas funcgdes, sua competéncia e reputagac profissional
e o valor dos seus servigos no mercado.

SECAQ I -
Censelho de Administracdo

Art. 192, A Companhia nao tera Conselho de Administragdo.

- SECAQ il -
Diretoria

Art, 202, A Diretoria, érgdo de administracio executiva da Companhia, serd composta per até 03

(tré&s) Diretores.
& 12. Os Diretores 580 eleitos para ocuparem os Cargos de Diretores Sem Designagao Especifica.

g 22, Os membros da Diretoria poderdo ser acionistas ou nio, brasileiros ou astrangeiros com
o visto de permanéncia exigido pela legislagéo, pessoas naturais e capazes, residentes no Brasil e
com mandato por prazo unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22, Os Diretores ficam dispensados de prestar caucio, salvo deliberagdo em contrario dos
acionistas conscante vier a ser deliherado em assembleia geral.

Ficr

§ 42 Em casc de incapacidade, auséncia, morie ou gualguer outro tipo de impedimento definitivo
de guaisguer dos membros da Diretoria, deverd ser convocada Assembleia Geral para eleigdo do
novo ocupante do cargo vago, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds o evento.

Art. 21, Os membros da Diretoria responderfo por suas respectivas atribuictes mesmo que
afastados da sede por motivo de vizgem no exercicio de suas funcbes g, nos casos de vacincia ou
impedimentos temporarios de Diretores, respeitar-se-do as seguintes condigges:

a) O Diretor sera substituido temporariamente por qualguer dos outros Diretores, devendo a
Assembleia Geral designar o substituto definitivo no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da data de vacancia ou impedimento;

N Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
- Cerlifico o regisiro sob o n® 10141250 em 09/02/2023 - oresa R3 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO S.A., Nire 3130012022
protocolo 231243377 - 0T/03 2023, Autenticagio! H C3FSEQ{1814C410EAZBF2224235. Marinely de Paula Bomfim - Secr
Garal. Para validar esie documento, 2ce 2mg.mg.gov.br & informe n® do proio olo 23/124.837-7 e 0 colli
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b) A Assembleia Geral poderd afastar a aplicacio da alinea “a)" deste Art. 21% e designar um
substituto para o Dirétor imediatamente apds a vacancia ou impedimento.

§ 12, A Assembieia Geral determinard as regras supletivas de substituiciio temporaria para
situac@ies ndo previstas neste Estatuto Social.

§ 2¢. Qualquer licenga ou modificac3o das atividades prestadas pelos Diretores serd concedida
unicamente pela Assembleia Geral.

Ari. 22°. A distribuicéo e especificag@o de competéncias e poderes entre os cargos da Diretoria
serdc realizadas pela Assembleia Geral, se assim desejar, observadas as normas legais e
estabelecidas por este Estatuto Soeial, no momento de eleigdo dos respectivos ocupantes dos
cargos, e, na hip&tese de auséncia de definigdo das competéncias e poderes, serd conferido ao
respectivo Diretor cleito as competéncias 2 poderes gerais atribuidos aocs membros da Diretoria
por este Estatuto Social e pela legislagdo.

Art. 239 Compete 2 Diretoria a administracio dos negdcios sociais em geral, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas por est Estatuto Social e pela Assembleia Geral, e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes 3 consecucdo dessas finalidades, ressalvados
agueles atos gue sejam por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuidos & competéncia da
Assembleia Geral.

§ 1= Observadas as ressalvas e limitacbes estipuiadas neste Estatuto Social, acs Diretores sao
conferidos os poderes para assegurarem o regular funcionamento da Companhia, podendo,
conjunta ou isoladamente praticarem os atos regulares e rotineiros de gestdo e representacao
adequados a realizacio dos fins sociais, fazendo uso do nome empresarial, em juizo ou fora dele,
podendo adquirir, alienar cu onerar bens do ativo permanente em um mesmo exercicio social de
valor de até R$1.000.000,060 (um milhio de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer
série de contratos desdobrados ou operacgdes anslogas, exceto agueles contratos e operagdes que
estejam detalhadamente previsics nos Crgamentos anuais e/ou plurianuais da Companhia, que
poderdo ser praticades sem limite de alcada pela Diretoria.

§ 22, A Diretoria da Companhia deverd representar a Companhia no ambito das Sociedades
Operacionais, observando-se estritamente as diretrizes e determinacdes da Assembleia Geral,
incluindo: (a) exercicio do direitc de voto nas assembleias gerais e reunices de sécios das
Sociedades Operacionais; (b] celebracio dos atos societérios pertinentes; e (€} prética dos demais
atos juridicos necesséarios.

§32., Competeada Sociedade definir e propor, ap6s o levantamento do balango, a destinacdo do
luero do exercicie, a distribuicdo dos dividendos da Companhia e, quando necessario, os planos de
investimento e orgamento de capital da Companhia ¢ 05 planas de investimento e or¢camento de
capital individualizado por Sociedade Operacional; e elaborar, em cada exercicio, orelatério anual
de adminisiracio e as dernonstragges financeiras a serem submetidas a Assembleia Geral.

o M o

§ 42, Dependerd da assinatura conjunta de 0Z {dois} Diretores a constituicdo de procuradores da
Companhia para lhes cutorgar poderes, desde que tais poderes nao excedam a competéncia da
Diretoria.
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Art, 242 Com até 30 (trinta) dias de anteced@ncia da Assembleia Geral Ordinaria, a Diretoria
everd colocar a disposigdo dos acionistas, de forma comprovada, as demonstracdes financeiras
previstas neste Estatuto Social e na legislagio, em especial conforme as disposi¢des da Lei n®

6.404/76.

Art, 252, E vedado o uso da denominagéo social em negdcios atheios ac objeto da Companhia,
especialmente em favor de terceiros, tais corno fiancas, avais, concessbes de garantias reais,
abonos e saques de faver, excetuando-se desta proibigao quando houver a prévia autorizag¢do da
Assembleia Geral.

- CAPITULOC VIII -
Conselho Fiscal

Art. 262. O Conselho Fiscal compor-se-a de 03 {trés) membros, cada um dos quais com 01 (um])
suplente, e ndo terd funcionamento permanente e sera instalado, e seus membros e suplentes
eleitos, na Assembleia Geral em gue heuver pedido de acionista formulado nos termos da Lei n2

6.404/1576.

§ 12, O Conselho Fiscal somente poderd funcionar cem a totalidade de seus membros, devendo,
por este motivo, quando houver qualgquer impedimento, ser convocado o suplente, a quem
compete fazer a substituigao.

§ 22. Das Reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-& uma ata em livio proprio, mantido pela
Cempanhiz.

34

5§32 Emcaso de vacdncia no Conselho Fiscal, bem como no impedimento de quaisquer dos seus

membros, por mais de 02 (dois) meses, © lugar sera preenchido pelo suplente mais votadoe,
tendo havido empzate, pelo mais idoso.

Art. 279, 0 Conselho Fiscal tem as atribuigdes que a lei confere e a remuneracic de seus membros,
guando em exercicio, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o minimo legal.

) - CAPITULO IX -
Exercicio Social, Lucroes, Fundos de Reservas e Dividendos

Art, 282, O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 292, Ao finzl de cada exercicio social, os Diretores fardo com que sejam preparados as
demonstracdes financeiras previstas na legislacdo aplicdvel, com base nos procedimentos
contabeis da Companhia, apresentando guadro fiel e exato de sua situagao econdmico-financeira
e das miudancas ocerridas durante ¢ exercicio ot perfode, conforme o que determina a legislagio
societdria, contabil e fiscal aplicdvel.

Art. 30°. O lucro liquide, apurado na forma da lei, serd distribufdo, salvo se aprovado de forma
diversa pela unanimidade dos acionistas, da seguinte maneira:

ks
(vinte por cento) do capital social da Sociedade, deixando de constituf-la no exercicic em

a) Reserva Legal: 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o limite de 20%
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cido do montente das reservas de capital, exceder 30%

i

que o saldo dessa reserva, acre
(trinta por cento) do capital

Emitidos pelas Acionistas da

b) Reserva de Lucros para Aguisicic de Valores Mobilidrios
Companhia: 10% (dez por cento) do lucro liquido, apurado apds a retencio destinada a
Reserva Legal, deverd ser destinado 3 reserva de lucros para aquisicie de valores
mobilidrios emitidos pelas acionistas da Companhia que sejam de titularidade dos seus
sécios gue, por sua vez, pretendam alienar esses respectivos valores mobilidrios da
sociedade {socios que pretendem zalienar seus valores mohilidrios de emiss3o pelos

acicnistas da Companhial;

€) Reserva Orcamentéria: serd destinado a reserva orgamentdria o montante definide pelo
orgamento previamente elaborado pela Diretoria da Companhia e aprovado pela
Assembleia Geral, que deverd ter o salde suficiente para cebrir os custos e despesas de
funcionamento da Companhiza e, se for o caso, para investir em alguma ou algumas das
Saciedades Operacionals; e

a) Distribnicdo de Dividendos ou Juros Sobre o Capital Prépria: () saldec restante serd

distribuido aos acionistas na forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio, sendo
de, no minime, 25% (vinte e ¢cinco por ce 1to), salvo se houver plano de investimento com 0S8

lucros auferidos.

Art. 318 Nos termos da alinea “d)” do Art. 302 do Estatuto Social, o valor dos juros, pago ou
creditado a titulo de juros sobre o capital prépric, nos tenmes do artigo 92, § 72 da Lei n®
9.249/15935 e legislacdo e regulamentagio pertinentes, sera considerado como integrante do
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais e estatutdrios,

Art. 322, A Diretoria podera determinar o levantamento de balancos intermediarias e/ou em
periodes inferiores ao pericdo anual e declarar @ pagar dividendos ou juros sobre capital préprio
3 conta do lucre apurado nesses balancos, bem como declaré-los 4 conta de lucros acumuiados, de
reservas de lucres ou, se permitido pela lei ou por este Estatuto Social, de outras reservas,

2

existentes no Gltimo balanco anual ou intermedidrio.

pardgrafo Unico. Os adiantamentos de dividendos ou juros sobre capital prépric serdo
computados para fins de alcance do percentual relative ao dividendo obrigatério previsto na
alinea “d)” do Art. 3G2 deste Estatuto Social,

Art. 332, A Assembleia Geral poderéd deliberar,; mediante decisZo uninime, pela distribuigio de
dividendo inferior ao obrigatdrio prevists na zlinea “d)” do Art. 302 deste Estatuto Social, cu 2
retencdo de todo o lucro liquido.

Art. 349, Os dividendos = os jurcs scbre capital préprio serdo pagos nas épocas e locais indicados
pela Diretoria, revertendo em favor da Coempanhia os gque nio forem reclamadosdentro de 03
(trés) anos apds a data do infcio do pagamento.
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-capiTuLGx-
Acordo De Acionistas

el

Art. 352, Serdo sempre observados pela Companhia e por seus Diretores os Acordos de Acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia, que estabelecam, dentre cutras matérias,
acordos de voto, as condicdes, restricdes e demais obrigaces relativas 3 compra e venda de suas
acies e Valores Mobilidrios Conversiveis, o direito de preferéncia na aquisicio desses, o
procedimento para exercicio de Tag Along e de Drag Along, o exercicio do direito de voto ou do
poder de controle, bem como quaisquer outras avencas de interesse dos acionistas, obedecida a
legislacdo.

§ 12 As obrigacBes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas serfc validas e
aponivels a terceiros, desde que tais acordos tenham sido devidamente averbados nos Livros de
Registre de Ac¢des Nominativas da Cempanhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei n®
6.404/76.

§ 22. Os Diretores da Companhia zelardo pela observancia dos Acordos de Acionistas e o
presidente da Assembleia Geral, quando for ¢ caso, devera declarar a invalidade do voto proferido
pelo acionista em contrariedade aos termos de tais acordos.

§ 32. Havendo qualquer conflito e /ou divergéncia entre as disposic@es desse Estatuto Social e dos
Acordos de Acicnistas da Companhia, prevalecerio as disposigdes contidas nos Acordos de
Acionistas.

- CAPITULO Xi -
Disselugdo, Liguidacio e
Extingcio da Companhia

Art. 362, A Companhia entrard em liguidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral.

§ 12 O ato que deliberar pela dissolucdo da Companhia nomearé como liguidante uma pessca
estranha & Companhia, devendo ser providenciada a sua imediata investidura no cargo, que se
efetivara com o registro no érgic competenta,

149]

§ 29 As atividades sociais cessarfio, ficando vedadas novas operagdes que, caso ocorram,
implicardo a responsabilidade ilimitada e solidéria daqueles que as praticarem.

§3%  Aliguidagdo seguird as regras legais aplicédveis As sociedades andnimas.

§42. Sem autorizacdo expressa dos acionistas titulares de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento] das acSes de emissio da Cempanhia, o liquidante nio podersd gravar de &nus reais os
iméveis e méveis, contrair empréstimos, nem prosseguir na atividade social.

§ 5% A extingd@o se dard com o registro da ata da Assembleia Geral de acionistas que aprovaras
contas finzis que encerram a liquidacio.

§ 62 A Companhia somente poderd requerer sua prépria faléncia, sua recuperacio judicial ou
a homologacio de plano de recuperaciic extrajudicial mediante a deliberacdo em Assembleia Geral
de acionistas que representem, no minime, 759, (setenta e cinco por cento) das acdes de

o de Minas Garzis
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emissdo da Companhia, nos termos do artigo 97 da Lei n¢ 171.101/2005, apenas o acionista que
possua, isoladamente, pelo menas 3% (rés guartos) das agbes da Companhia podera reguerer a

sua faléncia.

- CAPITULO X11 -
Avaliacio das Acdes

Art. 372 Em todas as hipéteses em gug houver a necessidade de avaliagdo das aches, seja para
reembalso ou amortizacdo de agbes, paraa reducio do capital social por gualgquer meotivo, ou para
gualguer modalidade de dissclucdo parcial da Companhia, 0 valor das acdes serd apurado de
acordo com as avaliagées anuais do valor de mercado de cada uma das agdes, quotas ou demais
participacbes representativas do capital social das Sociedades Operacionais, avaliagGes estas que
serdo previdenciadas pelas respectivas diretorias das Sociedades Operacionais.

Pardgrafc Unico. Em caso de eventual discordancia das avaliagBes das agbes, quotas ou
participacdes representativas do capital sccial das Sociedades Operacionais, os acionistas da
Companhia poderdo requerer que a Diretoria conduza a contratagdo de uma avaliacdo externa,
sendo os custos com tal avaliacdo arcados pelo acionista selicitante.

. caPITULD Xiil -
Arbitragem

Axi. 382, Os eventuais conflites decorrentes do presente Estatuto Social serdo resolvidos por
negociagao direta e, nZo sendo © CoORSENso alcangado, a solucdo se dara mediante arbitragem,
sendo indicada, neste ato, a CAmara de Comeércio Brasil Canadé (“Camara”).

§ 19. A arbitragem serd realizada perante um tribunal de trés 03 (trés) arbitros, sendo que 02
(dois) deles serfo escolhidos por cads uma das partes envolvidas nos prazos previstos no
Regulamento de Arbitragem da Camara, e um terceirc gque sera escolhido de comum acordo
pelos 02 (dois) Arbitros escolhides.

§ 2o, Cada parte envolvida devera manifestar a sua concordéncia expressa 3 indicagdo de arbitro
feita pela outro no prazo maximo de 02 (deis) dias treis, contados do recebimento da notificagdo
de indicacic de arbitro, sende permitido a cada parte envolvida até 02 (dois) vetos a3 cada
indicagdo realizada pela outra parte, inclusive em relacdo & eventuzl indicacdo pela prépria
Camara. A auséncia de concordancia expressa 1o prazo estipulado configurard anuéncia 3
indicacio dos arbitros.

§ 3%, Os custos e despesas da arbitragem deverdo ser igualmente rateados entre as partes
envolvidas, devendo cada parte arcar com suas préprias despesas legais.

§ 42. O tribunal arbitral devera especificar os fundamentos de sua decisdo, notadamente as de
cardter indenizatério, especificando os respectivos valores da condenacio, bem como de qualquer

Ce

sutra decisio nos termos deste Capfitulo X1il do Estatuto Social.

§ 52, Qualquer procedimento arhitral decorrente deste Estatuto Social deverd ser conduzido de
mzneira sigilosa e em idioma portugués.
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§ &2. OUs Arbitros deverac aplicar as leis substantivas da Republica Federativa do Brasil ao
interpretar e resolver as controvérsias, com exclusio de equidade ou outras formas de

julgamento.

§ 72. A chrigagic das partes envolvidas de submeterem quaisquer controvérsias A arbitragem, no
ambito deste Capftule Xl do Estatuto Social, subsistira a extincdo da Cempanhia,
independentemente do motivo.

3 CAPITULO X1V -
Fore

Art, 382, Sem prejuizo de sua submissdo 3 arhitragem, fica eleito o foro da comarca de Belo
Horizonte/MG, com a exclus&o de qualguer outro, por mais privilegiado gue seja, para os fins dos
artigos 7% e 222 da Lei de Arbitragem {Lein® 9.307/96), bem como para toda e qualquer medida
judicial relacionada com 2 arbitragem agui prevista e gue ndo possa ser determinada pelo juizo
arbitral.

Belo Horizonte/MG, na data declinada no preimbulo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria
da R3 Participacdes e Empreendimento S.A.

Mesa:

Acignisias:

Mschiavo Participagdes e B
Acioni
Por: Rodrige Montesanto Perelra Leite e Rogério Azevedo Schiavo

mpreendimentos Litda.
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s

informamos que, do processo 23/124.837-7 arquivado nestz Junta Comerc
guinte(s)

da empresa 3130012022-2 R3 PARTICIPACCES E EMPREENDIMENTO S.A., consta a abertura da(s)
filial(ais):

NIRE CNPJ ENDEREGOC

AVENIDA BARAD HOMEM DE MELD 4554 ANDAR 10 - BAIRRO ESTORIL CEP

3190255248-5 | 28.807.839/0002-07
30454-270 - BELO HORIZONTEMMG

9 de mar de 2023
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Cerifico gue o ato, assinado digitalmente, da empress R3 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO S.A.,
de NIRE 3130012022-8 e protocolado sob o ndmero 23/124 837-7 em 07/03/2023, encontra-se registrado
na Junta Comercial sob o numero 10141250, em 08/03/2023. O sto foi deferido eletrdnicamente pelo
examinador Zulene figueiredo.

Certifica o registro, a Secretaria-Gerat, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
scessado o siio  eletrdnicc  do  Portal  de Services  /  Validear  Documentos (nttpsi/
por‘talservicos.jucemg.mg.gov.bi'/Pona.ipageslémagemProcesaol\."iaumca.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave d2 seguranga.
Capa de Proccesso

Ascirmart fe
Agsinante(s)

CPF Nome
754.494.636-34 RODRIGO MONTESANTC PEREIRA LEITE

Documenio Principal

Assinante(s)

CPF Nome

752.865.056-00 ROGERIO AZEVEDO SCHIAVO

754.484 636-34 RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE
452,297 .756-53 RICARDOC RIBEIRO TAVARES

Anexo

Assinanie(s)

CPF Nome

752.865.056-00 ROGERIO AZEVEDOC SCHIAVO

754 .454.638-34 RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE
452.297.756-53 RICARDO RIBEIRC TAVARES

Belo Horizonte. quinta-feira, 08 de margo de 2023

Documeanto assinads sletrdnicamenie por Zulene figueiredo, Servidor(a) Publico(a). em
09/03/2023, as 10:05 conforme horério oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portsl de servicos da lucemg
informando ¢ némero do protocoio 23/124.837-7.
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Capa de Processo

Identificagdo do Processo |
Namero do Protocolo Numero do Processe Mdadulo Integrador Data

23/124.837-7 MGE2300200637 07/03/2023 [

identificaggo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
754,434 636-34 RODRIGO MONTESANTO PEREIRA LEITE

Pagina 1 de 1

—+ Junta Comercial do Estado de Minas Garzis

Cerlj.lco o gegilaf 0 sob c_;:nD 1—(2‘1:;124-_: em 08/ 023 da Empresa R3 PARTICIPACOES £ EMPREENDIMENTO S.A., Nire 313001202258 &
protocolo 231248377 - 07 J:._quS Autw‘o‘ﬁ 88C1ADD 740C3FBE911814C410EA2E8F 2224235, Marinely dz Paula Bomifim - Secretaria-
gﬁral ’Pgra YS"”BI' 'E'b.e d:v: WA .mg.gsv.bre rne n® do prolocolo 23/124.837-7 & ¢ cadigo da ssguranca 2r0G
Esta copiz foi auvtenticada d;gllalmenie =} assinada eimn 08/0 por i sly de Pauis Buﬂml Secretaria-Garal, N :
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