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R3 PARTICIPACOES E CMPREENDIMEN 1 U 5.
CNPJ n® 29.807.839/0001-18
NIRE n® 35300614135

Ata da Assembleia Geral Extraordindria

DATA, HORA E LOCAL: Aos 02 (dois) dias do més de janeiro de 2024 (dois mil e vinte e
quatro), as 10h (dez horas), na sede social da R3 Participagées e Empreendimentos S/A
(“Companhia”), pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de sociedade
an6énima fechada, com CNPJ] e NIRE informados no preambulo desta Ata, situada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, Conjunto 1.119/1.120, bairro Jardim Paulistano,
Sao Paulo, SP, CEP 01452-001.

PRESENCA: Presente os acionistas que representam a totalidade das agdes emitidas pela
Companhia.

PUBLICACOES E CONVOCAGOES: A Companhia esta dispensada de publicar os antincios
e a convocagao dos acionistas, nos termos do artigo 124, §42 da Lei n® 6.404/76.

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Ricardo Ribeiro Tavares (“Presidente”) e
secretariada pelo Sr. Rodrigo Montesanto Pereira Leite (“Secretdrio”), conforme
indicac¢do do Presidente.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

1. Areducao do capital social da Companhia, sem o cancelamento de agdes;
2. Aaumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagdo de parte da reserva
de lucros, sem a emissao de novas agdes.

DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, e colocada em discussdo a matéria da Ordem do
Dia. Foi informado pelo Sr. Presidente que o capital social esta excessivo em relacao ao
objeto da Companhia uma vez que o montante do capital social é superior ao necessario
para o desenvolvimento do objeto da Companhia. Foi informado ainda que a Companhia
possui, nesta data, reserva de lucros na ordem de R$ 86.100.756,48 (oitenta e seis milhdes,
cem mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos). Isto posto, os
acionistas deliberaram, por unanimidade:

A) Aprovar a redugdo de capital social da Sociedade de R$ 125.500.000,00 (cento e vinte e cinco
milhdes e quinhentos mil reais ), para R$ 67.388.422,49 (sessenta e sete milhoes, trezentos e
oitenta e oito mil, quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e nove centavos), por julga-lo
excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76, sem o cancelamento de agdes,
mantendo-se as participagdes societarias de cada acionista, com a redugdo efetiva de R$
58.111.577,51 (cinquenta e oito milhGes, cento e onze mil, quinhentos e setenta e sete reais e
cinquenta e um centavos), distribuindo-se o resultado da redugdo do capital da seguinte forma:

1. R$ 15.981.603,76 (quinze milhdes, novecentos e oitenta e um mil, seicentos e trés reais e
setenta e seis centavos), a acionista MONTESANTO TAVARES PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A, por meio da restituicdo da titularidade de 12.820.237 (doze
milhdes, oitocentas e vinte mil, duzentas e-trinta e sete) quotas da ATLANTICA
AGROPECUARIA LTDA,, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n.2 08.954.783/0001-54, registrada
na JUCEMG sob o NIRE 3120805805-8, com sede na Estrada Pirapora, Pedras de Santana,
s/n, Km 15, Zona Rural, Pirapora/MG, CEP 39.270-970;

2. R$ 10.654.402,51 (dez milhGes, seicentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dois
reais e cinquenta e um centavos), a acionista MSCHIAVO PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., por meio da restituicdo da titularidade de 8.546.825 (oito
milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil, oitocentas e vinte e cinco) quotas da ATLANTICA
AGROPECUARIA LTDA,, pessoa jurfdica de direito privado, constituida sob a forma de
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n.2 08.954.783/0001-54, registrada
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na JUCEMG sobo N IRE 3&1'20805:805-:8,\60m segd.ejxizi F;';trada Pirapora, Pedras de Santana,
s/n, Km 15; Zona Rural, Pirapora/MG, CEP 39.270-970;

3. R$18.885.342,74 (dezoito milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, trezentos e quarenta e
dois reais e setenta e quatro centavos), a acionista MONTESANTO TAVARES
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A, por meio da restituicio da titularidade de
11.272.390 (onze milhdes, duzentas e setenta e duas mil, trezentas e noventa) quotas da
MGX FLORESTAL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, inscrita no CNP]J
sobon.213.270.406/0001-36, registrada na JUCEMG sob o NIRE 3120906561-9, com sede
na Estrada Ninheira/Machado Mineiro, s/n, KM 35, Zona Rural, Ninheira/MG, CEP 39.553-
000;

4. R$ 12.590.228,50 (doze milhdes, quinhentos e noventa mil, duzentos e vinte oito reais e
cinquenta centavos), a acionista MSCHIAVO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA., por meio da restituigdo da titularidade de 7.514.926 (sete milhdes, quinhentas e
quatorze mil, novecentas e vinte e seis) quotas da MGX FLORESTAL PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNP]J sob o n.? 13.270.406/0001-36, registrada
na JUCEMG sob o NIRE 3120906561-9, com sede na Estrada Ninheira/Machado Mineiro,
s/n, KM 35, Zona Rural, Ninheira/MG, CEP 39.553-000;

B) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, de R$ $ 67.388.422,49 (sessenta e sete
milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e nove
centavos), para R$ 126.000.000,00 (cento e vinte e seis milhdes de reais), através da
capitalizagdo de parte da reservas de lucros, no valor de R$ 58.611.577,51 (cinquenta e oito
mihdes, seiscentos e onze mil, quinhentos e setenta e sete reais e cinquenta e um centavos), neste
ato, mantendo-se as participagdes societdrias de cada acionista, sem a emissdo de novas agoes,
sendo dispensado o Boletim de Subscrigao pelos acionistas.

C) Aprovar a consolidagdo da redagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo I

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, observadas as formalidades legais e
nao havendo a oposi¢gdo de nenhum subscritor, o Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qualse lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada, digitalmente.

“Confere com o original, lavrado em livro préprio.”

ASSINATURAS: assinam digitalmente a presente Ata na data e local indicados no
preambulo: Sr. Ricardo Ribeiro Tavares - Presidente da Mesa; Sr. Rodrigo Montesanto
Pereira Leite - Secretario da Mesa; MONTESANTO TAVARES PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S/A - Acionista, por Ricardo Ribeiro Tavares; e MSCHIAVO
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA. - Acionista, por Rodrigo Montesanto Pereira
Leite e Rogério Azevedo Schiavo.

*
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R3 PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTO S.A.
CNPJ n® 29.807.839/0001-18
NIRE n? 35300614135

- Estatuto Social -

- CAPITULOI -
Denominagao Social, Sede, Foro e Filiais

Art. 12, A companhia denomina-se “R3 Participa¢des e Empreendimento S.A.” (“Companhia”),
constituida sob a forma de sociedade andénima fechada, regida pelo presente Estatuto Social e
pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 22, A Companhia tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, Conjunto 1.119/1.120,
bairro Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01452-001 e, filial, na Av. Bardo Homem de Melo, n?
4554, 10° Andar, Bairro Estoril, Belo Horizonte /MG, CEP 30.494-270.

Art. 32. A Companhia podera abrir filiais, sucursais, agéncias ou escritérios em qualquer
localidade do territério nacional, desde que observadas as normas legais e mediante deliberagao
da assembleia geral.

- CAPITULO II -
Prazo de Duracdo e Inicio das Atividades

Art. 42. A Companhia é constituida com prazo indeterminado de duragao e suas atividades
iniciam-se a partir de sua constituicio mediante a inscrigdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis.

5 CAPITULO 111 -
Objeto Social

Art. 52. A Companhia tem por objeto a administragdo e participagao em capitais de outras
empresas, aquisicdo de ativos e, inclusive, a compra e venda de participagdo societdria em outras
empresas, prestacdo de servigos de assessoria e consultoria na area empresarial, logistica e
marketing e compra, venda e aluguel de iméveis préprios; podendo ser estendido ou modificado
a critério dos s6cios mediante ato devidamente registrado no 6rgao competente.

- CAPITULO IV -
Capital Social e Agcdes

Art. 62. Art. 6°. O capital social é de R$ 126.000.000,00 (cento e vinte e seis milhdes de reais), totalmente
subscrito e totalmente integralizado, dividido em 95.822.710 (noventa e cinco milhdes, oitocentas e vinte e
duas mil, setecentas e dez) a¢des ordindrias, todas da mesma classe.

§ 12. Asagdes sdo indivisiveis, nominativas e sem valor nominal.

§ 22 Cada agdo emitida pela Companhia tera direito a 01 (um) voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais.

§ 32. Atitularidade das agdes sera comprovada mediante o respectivo registro no “Livro de A¢oes
Nominativas” e qualquer transferéncia de agbdes devera ser feita mediante assinatura do
respectivo “Livro de Transferéncia de A¢oes Nominativas”.
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§ 4°. A Companhia poderd, a critério da Diretoria, ou por solicitagio de acionista, emitir
certificados individuais ou multiplos de a¢des ou cautelas que as representem, devendo conter
todos os requisitos legais exigidos, além da assinatura de 02 (dois) Diretores, bem como podera
desdobrar os certificados emitidos, as expensas do acionista que assim solicitar.

Art. 72. A Companhia, respeitados os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, podera
adquirir suas proprias agdes, mediante a utilizacdo de lucros ou reservas ou por cessdo nao
onerosa (doagao).

Paragrafo Unico. As agcoes da Companhia detidas em tesouraria nio terdo direito a voto e nio
serao contadas para fins de quérum em deliberagdes das Assembleias Gerais, enquanto ndo forem
novamente colocadas em circulagao.

Art. 82. A aquisi¢do, por qualquer titulo, de agbes de emissdo da Companhia, importara na
transferéncia, ao adquirente, de todos os direitos e obrigacdes que lhes sio inerentes, desde que
nao prescritos, e condicionada a sua adesao integral e incondicional a este Estatuto Social e aos
Acordos de Acionistas que venham a ser celebrados pelos demais acionistas.

- CAPITULOV -
Emissao e Circulagao de Agdes

Art. 92. Qualquer transferéncia de agdes em desconformidade com este CAPITULO V sera invalida
e sem efeito e ndo sera registrada pela Companbhia.

-SECAOI -
Direitos de Preferéncia

Art. 102. E garantido aos acionistas o direito de preferéncia a subscri¢io de novas agdes, emissdo
de valores mobilidrios conversiveis em agdes e direitos de subscri¢do emitidos pela Companhia
(“Valores Mobiliarios Conversiveis”), pelo prazo decadencial de 30 (trinta) dias,contados da data
da Assembleia Geral que deliberar e aprovar o aumento do capital social e/ou aemissao dos
Valores Mobiliarios Conversiveis.

Art. 112, E garantido aos acionistas o direito de preferéncia na aquisicio de agdes e demais
Valores Mobilidarios Conversiveis emitidos pela Companhia de titularidade de outros acionistas
que pretendam aliena-las.

- SECAOII -
Direito de Venda Conjunta (Tag Along)

Art. 122, E garantido aos acionistas o direito de exigir que a totalidade de suas agdes sejam
adquiridas em conjunto com as agdes que um ou mais acionista pretender alienar em condigbes
idénticas de prego, forma, prazo de pagamento e demais particularidades quando 01 (um) ou mais
acionista pretender alienar, em conjunto, a¢des e/ou Valores Mobilidrios Conversiveis que
representem mais da metade do total das a¢des e/ou Valores Mobilidrios Conversiveis emitidos

pela Companhia (“Tag Along”).
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i Direito de Venda Forgada (Drag Along)
Art. 132, Caso os acionistas que pretenderem alienar suas acgdes e/ou Valores Mobiliarios
Conversiveis sejam titulares de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes e/ou
Valores Mobiliarios Conversiveis de emissdo da Companbhia, eles poderio, em conjunto, exigir que
os demais acionistas também vendam suas a¢des e/ou seus Valores Mobilidrios Conversiveis
emitidos pela Companhia, em condi¢des idénticas de preco, forma, prazo de pagamento e demais
caracteristicas essenciais ao negécio (“Drag Along”).

CAPITULO VI -
Assembleia Geral

Art. 14°. A Assembleia Geral tem os poderes e atribui¢des conferidos pela lei e por este Estatuto
Social. '

§ 1°. A Assembleia Geral devera reunir-se ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social para os fins previstos na lei e neste
Estatuto Social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestagao
dos acionistas.

§ 22. A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, pelo Conselho Fiscal, quando
estiver instalado, ou, na forma da lei quando permitido por este Estatuto Social, pelos acionistas.

§ 32. Independente do cumprimento das formalidades legais para a sua convocag¢do, sera
considerada regular a Assembleia Geral na qual comparegam todos os acionistas.

§ 4°. Salvo motivo de for¢a maior, a Assembleia Geral realizar-se-a preferencialmente na sede da
Companhia; quando houver de efetuar-se em outro local, os instrumentos de convocagao
indicarao, com clareza, o lugar da Assembleia Geral.

§ 5. A Assembleia Geral serd instalada com o quérum legal, devendo ser presidida por qualquer
pessoa, acionista ou ndo, escolhida por maioria de votos dos acionistas presentes; e secretariada
por qualquer pessoa, acionista ou néo, livremente indicada pelo presidente damesa.

§ 62. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, desde que devidamente credenciado por instrumento
de mandato outorgado na forma da lei, depositado na sede da Companhia ou apresentado em
Assembleia Geral.

§ 72. Os prazos e condigdes de convocagdo de Assembleia Geral e a forma de seu funcionamento e
deliberagdo sao aqueles regulados por este Estatuto Social e pela lei aplicavel a espécie. \

Art. 15° As matérias de competéncia da Assembleia Geral, salvo aquelas que tenham quérum
superior definido por este Estatuto Social, por Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia ou pela legislacao, serdo deliberadas pelos acionistas titulares da maioria das acoes
emitidas pela Companhia.
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Parsgrafo Unico. Nio sefao computades nas delihéracoes das Assembleias Gerais: (a) os votos
em branco; e (b) os votos proferidos em infragdo a Acordos de Acionistas.

Art. 162. As seguintes matérias serdo deliberadas em Assembleia Geral pelos acionistas titulares
de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes emitidas pela Companhia, ndo sendo
computados os votos em branco e proferidos em infragao a Acordos de Acionistas:

a)

b)

<)

d)

m)

n)

Qualquer alteragdao na estrutura de capital da Companhia, inclusivo aumento de capital,
redugdo de capital, dissolugdo parcial ou total, incorporagao, fusao, cisao, transformagao
etc.;

Emissdo de Valores Mobilidrios Conversiveis e qualquer instrumento de divida e/ou de
estruturacdo de capital;

Resgate, compras e amortizacdo de a¢des da Companhia;

Alteragao da politica de distribuicao de dividendos;

Limites de endividamento;

Aquisigdo de participagdes societarias e investimentos em toda e qualquer sociedade
constituida ou a ser constituida sob qualquer forma societaria, ou na forma de joint venture,

consércios, sociedade em conta de participagdo, parceria ou qualquer outra forma de
associagdo empresarial, de qualquer seguimento econdmico, que seja investida pela

Companbhia e pelas sociedades investidas pela Companhia (“Sociedades Operacionais”);
Reforma do Estatuto Social;

Pedido de faléncia e/ou de recuperacao judicial da Companhia;

Homologacao dos investimentos e do plano de investimentos para a Companhia;

Criagao de novas classes de agdes da Companhia;

Contratagao do conselho fiscal;

Aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente em um mesmo exercicio
social de valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), isoladamente ou no
conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operagdes analogas, exceto aquelas
que estejam detalhadamente previstas nos orgamentos anuais e/ou plurianuais das
Sociedades Operacionais;

Fianca e aval em favor de Sociedades Operacionais; e

b

Exercicio do direito de voto nas Sociedades Operacionais.
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Administracdo da Companhia

-SECAO1 -
Normas Gerais

Art. 172. A Companhia é administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com
poderes e atribui¢des conferidos por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no “Livro de Atas de Assembleias Gerais”, em até 30 (trinta) dias seguintes a sua nomeagao.
Art. 182. A remuneracgao global e anual dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de representa¢do, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagao profissional
e o valor dos seus servigos no mercado.

5 SECAOII -
Conselho de Administracao

Art. 192, A Companhia néo tera Conselho de Administragao.

- SECAO III -
Diretoria

Art. 202. A Diretoria, 6rgao de administragdo executiva da Companhia, sera composta por até 03
(trés) Diretores.

§ 12. Os Diretores sdo eleitos para ocuparem os cargos de Diretores Sem Designac¢do Especifica.

§ 22. Os membros da Diretoria poderao ser acionistas ou néo, brasileiros ou estrangeiros com
o visto de permanéncia exigido pela legislagdo, pessoas naturais e capazes, residentes no Brasil e
com mandato por prazo unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 32, Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, salvo deliberacdo em contrario dos
acionistas consoante vier a ser deliberado em assembleia geral.

§ 42. Em caso de incapacidade, auséncia, morte ou qualquer outro tipo de impedimento definitivo
de quaisquer dos membros da Diretoria, devera ser convocada Assembleia Geral para elei¢ao do
novo ocupante do cargo vago, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés o evento.

Art. 212, Os membros da Diretoria responderao por suas respectivas atribui¢ées mesmo que
afastados da sede por motivo de viagem no exercicio de suas fungdes e, nos casos de vacancia ou
impedimentos temporarios de Diretores, respeitar-se-do as seguintes condigdes:

a) O Diretor sera substituido temporariamente por qualquer dos outros Diretores, devendo a
Assembleia Geral designar o substituto definitivo no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da data de vacancia ou impedimento;
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b) A Assembleia Geral podera afastar a aplicagdo da alinea “a)” deste Art. 21° e designar um
substituto para o Diretor imediatamente apds a vacancia ou impedimento.

§ 12, A Assembleia Geral determinard as regras supletivas de substitui¢do temporaria para
situagdes nao previstas neste Estatuto Social.

§ 22. Qualquer licenga ou modificagcdo das atividades prestadas pelos Diretores sera concedida
unicamente pela Assembleia Geral.

Art. 222, A distribuig¢do e especificagdo de competéncias e poderes entre os cargos da Diretoria
serdo realizadas pela Assembleia Geral, *se assim desejar, observadas as normas legais e
estabelecidas por este Estatuto Social, no momento de eleigdo dos respectivos ocupantes dos
cargos, e, na hipétese de auséncia de definicao das competéncias e poderes, sera conferido ao
respectivo Diretor eleito as competéncias e poderes gerais atribuidos aos membros da Diretoria
por este Estatuto Social e pela legislagao.

Art. 232, Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas por este Estatuto Social e pela Assembleia Geral, e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a consecucao dessas finalidades, ressalvados
aqueles atos que sejam por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuidos a competéncia da
Assembleia Geral.

§ 12. Observadas as ressalvas e limitagdes estipuladas neste Estatuto Social, aos Diretores sao
conferidos os poderes para assegurarem o regular funcionamento da Companhia, podendo,
conjunta ou isoladamente, praticarem os atos regulares e rotineiros de gestao e representacao
adequados a realizacdo dos fins sociais, fazendo uso do nome empresarial, em juizo ou fora dele,
podendo adquirir, alienar ou onerar bens do ativo permanente em um mesmo exercicio social de
valor de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer
série de contratos desdobrados ou operag¢des analogas, exceto aqueles contratos e operagdes que
estejam detalhadamente previstos nos or¢amentos anuais e/ou plurianuais da Companhia, que
poderao ser praticados sem limite de algada pela Diretoria.

§ 22. A Diretoria da Companhia devera representar a Companhia no dmbito das Sociedades
Operacionais, observando-se estritamente as diretrizes e determinagdes da Assembleia Geral,
incluindo: (a) exercicio do direito de voto nas assembleias gerais e reunides de socios das
Sociedades Operacionais; (b) celebracgio dos atos societarios pertinentes; e (c) pratica dos demais
atos juridicos necessarios.

§32. Compete a da Sociedade definir e propor, ap6s o levantamento do balango, a destina¢ao do
lucro do exercicio, a distribui¢do dos dividendos da Companhia e, quando necessario, os planos de
investimento e orcamento de capital da Companhia e os planos de investimento e orgamento de
capital individualizado por Sociedade Operacional; e elaborar, em cada exercicio, orelatério anual
de administracido e as demohnstragdes financeiras a serem submetidas a Assembleia Geral.

§ 4°. Dependera da assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores a constitui¢do de procuradores da
Companhia para lhes outorgar poderes, desde que tais poderes nio excedam a competéncia da
Diretoria.
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que o saldo_dessa reserva, acrescide do montante-das reservas de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social;

b)  Reserva de Lucros para Aquisicdo de Valores Mobilidrios Emitidos pelas Acionistas da
Companhia: 10% (dez por cento) do lucro liquido, apurado apés a retencio destinada a
Reserva Legal, deverd ser destinado a reserva de lucros para aquisi¢io de valores
mobilidrios emitidos pelas acionistas da Companhia que sejam de titularidade dos seus
sécios que, por sua vez, pretendam alienar esses respectivos valores mobiliarios da
sociedade (sécios que pretendem alienar seus valores mobilidrios de emissdo pelos

acionistas da Companhia);

¢)  Reserva Orcamentéria: serd destinado a reserva orcamentaria o montante definido pelo
orcamento previamente elaborado pela Diretoria da Companhia e aprovado pela
Assembleia Geral, que devera ter o saldo suficiente para cobrir os custos e despesas de
funcionamento da Companbhia e, se for o caso, para investir em alguma ou algumas das
Sociedades Operacionais; e

d) - Distribuicdo de Dividendos ou Juros Sobre o Capital Préprio: O saldo restante sera

distribuido aos acionistas na forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio, sendo
de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), salvo se houver plano de investimento com os
lucros auferidos.

Art. 31°. Nos termos da alinea “d)” do Art. 302 do Estatuto Social, o valor dos juros, pago ou
creditado a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 92, § 7° da Lei n®
9.249/1995 e legislagdo e regulamentacio pertinentes, sera considerado como integrante do
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais e estatutarios.

Art. 322. A Diretoria podera determinar o levantamento de balangos intermediérios e/ou em
perfodos inferiores ao periodo anual e declarar e pagar dividendos ou juros sobre capital préprio
a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou, se permitido pela lei ou por este Estatuto Social, de outras reservas,
existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

Paragrafo Unico. Os adiantamentos de dividendos ou juros sobre capital préprio serio
computados para fins de alcance do percentual relativo ao dividendo obrigatério previsto na
alinea “d)” do Art. 302 deste Estatuto Social.

Art. 332 A Assembleia Geral podera deliberar, mediante decisdo uninime, pela distribuicio de
dividendo inferior ao obrigatério previsto na alinea “d)” do Art. 302 deste Estatuto Social, ou a
retencdo de todo o lucro liquido.

Art. 34%. Os dividendos e 0s juros sobre capital proprio serdo pagos nas épocas e locais indicados
pela Diretoria, revertendo em favor da Companhia os que nio forem reclamadosdentro de 03
(trés) anos apds a data do inicio do pagamento.
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Art. 242, Com até 30 (trinta) dias dé: aﬁfecédéncig da Assembleia Geral Ordinéria, a Diretoria

devera colocar a disposigdo dos acionistas, de forma comprovada, as demonstragdes financeiras
previstas neste Estatuto Social e na legislagdo, em especial conforme as disposi¢coes da Lei n®
6.404/76.

Ves e

Art. 252, E vedado o uso da denominagao social em negécios alheios ao objeto da Companhia,
especialmente em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, concessoes de garantias reais,
abonos e saques de favor, excetuando-se desta proibi¢ao quando houver a prévia autorizagao da
Assembleia Geral.

- CAPITULO VIII -
Conselho Fiscal

Art. 262. O Conselho Fiscal compor-se-a de 03 (trés) membros, cada um dos quais com 01 (um)
suplente, e ndo tera funcionamento permanente e sera instalado, e seus membros e suplentes
eleitos, na Assembleia Geral em que houver pedido de acionista formulado nos termos da Lei n®
6.404/1976.

§ 12. O Conselho Fiscal somente podera funcionar com a totalidade de seus membros, devendo,
por este motivo, quando houver qualquer impedimento, ser convocado o suplente, a quem
compete fazer a substituicao.

§ 22, Das Reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-4 uma ata em livro préprio, mantido pela
Companbhia.

§ 32. Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, bem como no impedimento de quaisquer dos seus
membros, por mais de 02 (dois) meses, o lugar sera preenchido pelo suplente mais votadoe,
tendo havido empate, pelo mais idoso.

Art. 272, 0 Conselho Fiscal tem as atribuicdes que a lei confere e a remuneragao de seus membros,
quando em exercicio, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o minimo legal.

- CAPITULO IX -
Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reservas e Dividendos

Art. 282. O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 292, Ao final de cada exercicio social, os Diretores fardo com que sejam preparados as
demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel, com base nos procedimentos
contabeis da Companhia, apresentando quadro fiel e exato de sua situagao econémico-financeira
e das mudangas ocorridas durante o exercicio ou perfodo, conforme o que determina a legislagao
societaria, contabil e fiscal aplicavel.

"

Art. 302. O lucro liquido, apurado na forma da lei, sera distribuido, salvo se aprovado de forma
diversa pela unanimidade dos acionistas, da seguinte maneira:

a) Reserva Legal: 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social da Sociedade, deixando de constitui-la no exercicio em
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$eil3 " CAPITULGX - &
Acordo De Acionistas

Art. 35%. Serdo sempre observados pela Companhia e por seus Diretores os Acordos de Acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia, que estabelecam, dentre outras matérias,
acordos de voto, as condigdes, restri¢cdes e demais obrigagdes relativas a8 compra e venda de suas
acdes e Valores Mobilidrios Conversiveis, o direito de preferéncia na aquisicio desses, o
procedimento para exercicio do Tag Along e do Drag Along, o exercicio do direito de voto ou do
poder de controle, bem como quaisquer outras avencas de interesse dos acionistas, obedecida a
legislagdo.

§ 12. As obrigac¢des e responsabilidades résultantes dos Acordos de Acionistas serdo validas e
oponiveis a terceiros, desde que tais acordos tenham sido devidamente averbados nos Livros de
Registro de Ag¢bes Nominativas da Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei n®
6.404/76.

§ 22. Os Diretores da Companhia zelardo pela observancia dos Acordos de Acionistas e o
presidente da Assembleia Geral, quando for o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido
pelo acionista em contrariedade aos termos de tais acordos.

§ 32. Havendo qualquer conflito e/ou divergéncia entre as disposi¢cdes desse Estatuto Social e dos
Acordos de Acionistas da Companhia, prevalecerdo as disposi¢des contidas nos Acordos de
Acionistas.

- CAPITULO XI -
Dissolucao, Liquidacio e
Extin¢do da Companhia

Art. 36° A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberacido da
Assembleia Geral.

§ 12. O ato que deliberar pela dissolu¢gdo da Companhia nomeara como liquidante uma pessoa
estranha a Companhia, devendo ser providenciada a sua imediata investidura no cargo, que se
efetivara com o registro no 6rgao competente.

§ 29 As atividades sociais cessarao, ficando vedadas novas operagdes que, caso ocorram,
implicardo a responsabilidade ilimitada e solidaria daqueles que as praticarem.

§ 32. Aliquidagdo seguird as regras legais aplicaveis as sociedades an6énimas.

§4°. Sem autorizagdo expressa dos acionistas titulares de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das agdes de emissdo da Companhia, o liquidante ndo podera gravar de énus reais os
imoéveis e méveis, contrair empréstimos, nem prosseguir na atividade social.

Al .

§ 52. A extincdo se dara com o registro da ata da Assembleia Geral de acionistas que aprovaras
contas finais que encerram a liquidagao.

§ 62. A Companhia somente podera requerer sua propria faléncia, sua recuperacgao judicial ou
a homologacao de plano de recuperagao extrajudicial mediante a deliberacio em Assembleia Geral
de acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes de
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emissdo da Companhia, nos termos do.artigo 97 da d.ei n®11.101/2005, apenas o acionista que
possua, isoladamente, pelo menos 3% (trés quartos) das agdes da Companhia podera requerer a
sua faléncia.

- CAPITULO XII -
Avaliacao das Agdes

Art. 372. Em todas as hip6teses em que houver a necessidade de avaliagdo das agdes, seja para
reembolso ou amortizagao de agdes, para a reducao do capital social por qualquer motivo, ou para
qualquer modalidade de dissolu¢do parcial da Companhia, o valor das a¢des sera apurado de
acordo com as avalia¢des anuais do valor de mercado de cada uma das a¢des, quotas ou demais
participacgdes representativas do capital social das Sociedades Operacionais, avaliagdes estas que
serdo providenciadas pelas respectivas diretorias das Sociedades Operacionais.

Paragrafo Unico. Em caso de eventual discordancia das avaliagdes das agdes, quotas ou
participagOes representativas do capital social das Sociedades Operacionais, os acionistas da
Companhia poderao requerer que a Diretoria conduza a contratagao de uma avaliagdo externa,
sendo os custos com tal avaliagdo arcados pelo acionista solicitante.

- CAPITULO XIII -
Arbitragem

Art. 382. Os eventuais conflitos decorrentes do presente Estatuto Social serdo resolvidos por
negociac¢ao direta e, ndo sendo o consenso alcang¢ado, a solugao se dara mediante arbitragem,
sendo indicada, neste ato, a CAmara de Comércio Brasil Canada (“Camara”).

§ 12. A arbitragem sera realizada perante um tribunal de trés 03 (trés) arbitros, sendo que 02
(dois) deles serdo escolhidos por cada uma das partes envolvidas nos prazos previstos no
Regulamento de Arbitragem da Camara, e um terceiro que sera escolhido de comum acordo
pelos 02 (dois) arbitros escolhidos.

§ 22, Cada parte envolvida devera manifestar a sua concordancia expressa aindicagdo de arbitro
feita pela outro no prazo maximo de 02 (dois) dias uteis, contados do recebimento da notificagao
de indicagao de arbitro, sendo permitido a cada parte envolvida até 02 (dois) vetos a cada
indicagdo realizada pela outra parte, inclusive em relagdo a eventual indicacdo pela prépria
Camara. A auséncia de concordancia expressa no prazo estipulado configurara anuéncia a
indica¢do dos arbitros.

§ 32. Os custos e despesas da arbitragem deverdo ser igualmente rateados entre as partes
envolvidas, devendo cada parte arcar com suas proprias despesas legais.

§ 42. O tribunal arbitral devera especificar os fundamentos de sua decisdo, notadamente as de
carater indenizatério, especificando os respectivos valores da condenagao, bem como de qualquer
outra decisdo nos termos deste Capitulo XIII do Estatuto Social.

§ 52. Qualquer procedimento arbitral decorrente deste Estatuto Social devera ser conduzido de
maneira sigilosa e em idioma portugués.
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§ 6. Os arbitros deverio aplicar ‘as Jeis 'substantivas da Republica Federativa do Brasil ao
interpretar e resolver as controvérsias, com ‘exclusio de equidade ou outras formas de
julgamento.

§ 7°. A obrigag¢io das partes envolvidas de submeterem quaisquer controvérsias a arbitragem, no
ambito deste Capitulo XIII do Estatuto Social, subsistirA a extingio da Companhia,
independentemente do motivo.

- CAPITULO XIV -
Foro

Art. 392, Sem prejuizo de sua submissao a arbitragem, fica eleito o foro da comarca de Belo
Horizonte/MG, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins dos
artigos 72 e 229 da Lei de Arbitragem (Lei n2 9.307/96), bem como para toda e qualquer medida
judicial relacionada com a arbitragem aqui prevista e que ndo possa ser determinada pelo juizo
arbitral.

Sao Paulo/PS, na data declinada no preambulo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da R3
Participagdes e Empreendimento S.A.

Presidente: Ricardo Ribeiro Tavares

Secretario: Rodrigo Montesanto Pereira Leite

Montesanto Tavares Participacdes e Empreendimentos S/A
Acionista
Por: Ricardo Ribeiro Tavares

Mschiavo Participacdes e Empreendimentos Ltda.
Acionista
Por: Rodrigo Montesanto Pereira Leite e Rogério Azevedo Schiavo
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