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NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025 12:41:51
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS MONTEIRO 21/08/2025 17:18:16
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb T

220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025 10:47:15
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
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ARAPUA FLORESTAL S.A.

CNPJ/MF N2 24.891.645/0001-20
NIRE 54.300.005.827

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2025.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da ARAPUA FLORESTAL S.A., instalada com a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de
convocacgao, dispensada nos termos do paragrafo 42 do artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acbes"), e de representantes
da administracdo da Companhia, presidida pelo Sr. GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA e
secretariada pelo Sr. RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA.

QUORUM DE INSTALACAO: realizou-se as 10:00 horas do dia 23 de julho de 2025, na sede
social, em Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do Sul, na Rua Elmano Soares, 454, Bloco B,
sala 2, Centro, CEP 79601-020.

Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia;

(b) apreciar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(c) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos;

(d) deliberar acerca da ndo instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia para o presente
exercicio social;

(e) eleger os membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia; e,

(f) fixar a remuneracdo anual e global dos administradores da Companhia para o presente
exercicio; e,

em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(g) deliberar acerca da alteragdo do endereco das filiais da Companhia;

(h) deliberar acerca da altera¢do do objeto social da Companhia;

(i) deliberar acerca da inclusdo, no Estatuto Social, de capitulo referente ao Comité Consultivo;
(j) deliberar acerca da instalagdo do Comité Consultivo Fiscal-Contabil, bem como ja eleger os
membros para sua composi¢cdo e a regulamentacdo aplicavel; e

(k) consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Deliberag6es: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas,
por unanimidade de votos:
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| - Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(a) aprovar, sem reservas, as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas pelo Auditor Independente ERNST &
YOUNG (Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda.), publicadas em 15 de maio de
2025 na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) — nos termos
do art. 294 da Lei 6.404/1976 e Portaria ME 12.071/2021, declarando a Companhia, desde j3,
0 seu enquadramento nos requisitos de referida normativa para a publicacdio em meios
digitais —, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que constituem
o Anexo | da presente ata;

(b) aprovar, conforme Anexo Il (Proposta da Diretoria), a destinacdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de RS 39.320.491,69
(trinta e nove milhGes, trezentos e vinte mil, quatrocentos e noventa e um reais e sessenta e
nove centavos) da seguinte forma: (i) RS 1.966.024,58 (um milh3o, novecentos e sessenta e
seis mil e vinte e quatro reais e cinquenta e oito centavos) para a reserva legal, na forma
prevista na alinea (a) do paragrafo uUnico do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia
("Estatuto Social"); (ii) RS 26.487.946,75 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete
mil, novecentos e quarenta e seis reais e setenta e cinco centavos) para a reserva de lucros, e
(iii) RS 10.866.520,36 (dez milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, quinhentos e vinte reais
e trinta e seis centavos) para a reserva de lucros a realizar, na forma prevista na alinea (c) do
paragrafo unico do artigo 26;

(c) aprovar, com base na Proposta da Diretoria, a retenc¢do da totalidade do lucro liquido, de
modo que ndo serd realizada a distribuicdo do dividendo minimo, na forma do artigo 202, §32
da Lei 6.404/76;

(d) determinar pela nao instalacdo do Conselho Fiscal para o presente exercicio social. No
momento, os acionistas optaram por ndo instalar Conselho Fiscal para a Companhia, o qual,
contudo, podera ser instalado a qualquer momento ao longo do presente exercicio social —
que se encerra em 31 de dezembro de 2025, e o que deverd ser feito por meio de nova
deliberacdo em Assembleia Geral;

(e) reeleger, para mandato unificado de 1 (um) ano, que se estenderd a partir da presente
data até 23 de julho de 2026, para os cargos de membros efetivos do Conselho de
Administragdo da Companhia, os Srs. (i) GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA, brasileiro,
nascidoem 07/04/1977, engenheiro, casado sob o regime da separagao de bens convencional,
residente e domiciliado em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gaivota, 436, apto 41,
Moema, CEP 04522-031, portador da Carteira de Identidade RG n? 22.955.900-1 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n? 294.914.198-62, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; (ii) JOSE MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO, brasileiro, nascido em
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08/05/1954, engenheiro florestal, casado sob regime de comunh3o parcial de bens, residente
e domiciliado na cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Caraibas, 741, apto 142,
Perdizes, CEP 05020-000, portador da Carteira de Identidade RG n2 6.088.905 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n? 775.023.458-68, para o cargo de Conselheiro; e (iii) GUILHERME
BALARDINI NIGLIO, brasileiro, nascido em 10/11/1989, solteiro, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n? 35.306.987-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 402.562.618-
73, residente e domiciliado na Rua Jodo Moura, 2370, apto 123, bairro Pinheiros, CEP 05412-
004, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de Conselheiro; permanecendo
vagos, para futuro e oportuno preenchimento, os demais cargos de membros suplentes e
efetivos do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo ora
reeleitos serdo investidos em suas fungdes mediante assinatura dos respectivos termos de
posse e declaracdes de desimpedimento arquivados no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracao.

(f) fixar para os administradores da Companhia, para o presente exercicio social, uma
remuneracdo anual e global de até RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais),
incluindo encargos, a qual sera distribuida entre seus membros conforme vier a ser decidido
pela Administracdo da Companhia;

Il - E, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(g) aprovar a alteragcdo do endereco das filiais da Companhia, em decorréncia de alteracdo na
numeracdo do CEP pela municipalidade/Correios, as quais passardo a ter os seguintes
enderecos: Fazenda Vertente, localizada na Rodovia BR 262, km 100, a esquerda 7 km a sede,
S/N, Fazenda Vertente, Zona Rural, CEP 79683-899, na cidade de Agua Clara, Mato Grosso do
Sul, sob o CNPJ 24.891.645/0002-00 e NIRE 54900343961, aberta conforme Reunido da
Diretoria realizada em 16/06/2016; Fazenda Santa Cecilia, localizada na Rodovia BR 262, KM
78, a esquerda 600 M, S/N, Faz. Santa Cecilia, Bairro Zona Rural, Municipio de Trés Lagoas —
Estado de Mato Grosso do Sul, CEP 79649-899, sob o CNPJ 24.891.645/0005-53 e
NIRE54900352641, aberta conforme Reunido da Diretoria realizada em 26/04/2017; e,
Fazenda Naka, localizada na Rodovia BR 262, km 99, a direita 36 KM entrada da fazenda, S/N,
Fazenda Naka, Bairro Zona Rural, Municipio de Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do Sul,
CEP 79649-899, sob o CNPJ 24.891.645/0007-15 e NIRE 54900382532, aberta conforme
Reunido da Diretoria realizada em 19/06/2019; ficando inalterado o endereco das demais
filiais, quais sejam: Fazenda Santa Rosa, localizada na Rodovia MS 395, km 20, S/N, Fazenda
Santa Rosa, Bairro Zona Rural, Municipio de Brasilandia, CEP: 79.670-000, Mato Grosso do Sul,
sob o CNPJ 24.891.645/0003-91 e NIRE 54900346943, aberta conforme Reunido da Diretoria
realizada em 22/09/2016; Fazenda Barra Mansa, localizada na Rodovia MS 040, KM 30 a
direita 9 KM, S/N, Fazenda Barra Mansa, Bairro Zona Rural, Municipio de Brasilandia — Estado
de Mato Grosso do Sul, CEP 79670-000, sob o CNPJ 24.891.645/0004-72 e NIRE 54900352633,
aberta conforme Reunido da Diretoria realizada em 26/04/2017; e Fazenda Diamante,
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localizada na Rodovia MS 112, KM 22, a direita 11 km entrada da fazenda, S/N, Faz Diamante,
Bairro Zona Rural, Municipio de Selviria, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP 79590-000, sob o
CNPJ 24.891.645/0006-34 e NIRE 54900382524, aberta conforme Reunido da Diretoria
realizada em 19/06/2019

h) aprovar a alteragcdo do objeto social da Companhia, matriz e filiais, acima referenciadas,
para “(l) manejo e gestdo de florestas de eucalipto para fornecimento de madeira para venda
a industria de celulose e papel; (I1) cultivo de eucalipto; (lll) comercializagcdo de madeiras de
eucalipto para a industria de celulose e papel; e, (IV) venda de madeira para exportagcdo”, a
fim de adequd-lo as atividades que estdo sendo efetivamente desempenhadas.
Adicionalmente, a matriz da Companhia tera a atividade de “prestacdo de servigos de
escritdrio administrativo para a gestdo das atividades administrativas e de vendas”. Para fins
de registro e atualizacdo, esclarece-se que a alteracdo de objeto acima indicada se aplica para
a matriz da Companhia, assim como para suas filiais, ja qualificadas acima. Pelo anterior, os
artigos 22 e 32 do Estatuto Social passam a vigorar com as seguintes novas redacodes:

“ARTIGO 22 A Companhia tem sede na Cidade de Trés Lagoas, Estado do Mato
Grosso do Sul, na Rua ElImano Soares, 454, Bloco B, sala 2, Centro, CEP 79601-020.
PARAGRAFO PRIMEIRO - A Companhia possui as seguintes filiais: (1) Fazenda
Vertente, localizada na Rodovia BR 262, km 100, a esquerda 7 km a sede, S/N,
Fazenda Vertente, Zona Rural, CEP 79683-899, na cidade de Agua Clara, Mato Grosso
do Sul, sob o CNPJ 24.891.645/0002-00 e NIRE 54900343961, (2) Fazenda Santa Rosa,
localizada na Rodovia MS 395, km 20, S/N, Fazenda Santa Rosa, Bairro Zona Rural,
Municipio de Brasildndia, CEP 79670-000, Mato Grosso do Sul, sob o CNPJ
24.891.645/0003-91 e NIRE 54900346943; (3) Fazenda Barra Mansa, localizada na
Rodovia MS 040, KM 30 a direita 9 KM, S/N, Fazenda Barra Mansa, Bairro Zona Rural,
Municipio de Brasildndia — Estado de Mato Grosso do Sul, CEP: 79670-000, sob o CNPJ
24.891.645/0004-72 e NIRE 54900352633; (4) Fazenda Santa Cecilia, localizada na
Rodovia BR 262, KM 78, a esquerda 600 M, Fazenda Santa Cecilia, Bairro Zona Rural,
Municipio de Trés Lagoas — Estado de Mato Grosso do Sul, CEP 79649-899, sob o CNPJ
24.891.645/0005-53 e NIRE 54900352641; (5) Fazenda Naka, localizada na Rodovia
BR 262, km 99, a direita 36 KM entrada da fazenda, S/N, Fazenda Naka, Bairro Zona
Rural, Municipio de Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP 79649-899, sob
0 CNPJ 24.891.645/0007-15 e NIRE 54900382532; e (6) Fazenda Diamante, localizada
na Rodovia MS 112, KM 22, a direita 11 km entrada da fazenda, S/N, Fazenda
Diamante, Bairro Zona Rural, Municipio de Selviria, Estado do Mato Grosso do Sul,
CEP 79590-000, sob o CNPJ 24.891.645/0006-34 e NIRE 54900382524.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Companhia poderd, por deliberacéo de sua Diretoria,
abrir, fechar ou transferir filiais, agéncias ou escritorios qualquer parte do territorio
nacional, ou no exterior, observadas as prescri¢ées legais.
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ARTIGO 32 A Companhia, matriz e filiais, tem por objeto: (i) manejo e gestdo de
florestas de eucalipto para fornecimento de madeira para venda a industria de
celulose e papel; (ii) cultivo de eucalipto; (iii) comercializacdo de madeiras de
eucalipto para a industria de celulose e papel; e (iv) venda de madeira para
exportagdo.

PARAGRAFO UNICO. Adicionalmente, a matriz da Companhia terd a atividade de
prestacdo de servicos de escritorio administrativo para a gestdo das atividades
administrativas e de vendas.

(i) aprovar a alteracdo ao Estatuto Social a fim de incluir capitulo referente ao Comité
Consultivo, o qual fica inserido no Capitulo VIl do Estatuto, remanejando-se a numeracgao dos
capitulos e artigos subsequentes, conforme redacao abaixo:

“CAPITULO VII

COMITE CONSULTIVO

ARTIGO 292 A Assembleia Geral poderd, a qualquer momento, instalar e desinstalar
Comités Consultivos com a finalidade de assessorar a Administra¢cdo da Companhia
em questdes relacionadas a aspectos fiscais (financeiros, tributdrios e contdbeis), ESG
(sustentabilidade, responsabilidade social e governanga corporativa) ou de qualquer
outro tema de interesse da Companhia.

ARTIGO 302 A Assembleia que deliberar a instala¢do detalhard todo o modus de seu
funcionamento, incluindo competéncia e atribuicées, prazo e forma de
funcionamento, quantidade de membros, bem como todo e qualquer outro tema
necessdrio para regular o funcionamento do Comité Consultivo.”

(j) aprovar a instalacdo do Comité Consultivo Fiscal-Contabil, pelo prazo compreendido entre
a presente data até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2027, o qual terd as
seguintes atribuicdes: i. avaliar e analisar as demonstracdes financeiras apresentadas pela
Companhia, garantindo sua conformidade com as normas contdbeis em vigor — ficando certo,
desde ja, que os exercicios fiscais de 2025 e 2026, em sua integralidade, estdo contemplados
nas presentes atribuicdes; ii. monitorar a aderéncia das praticas contdbeis aplicadas a
legislagdo e as normas regulatdrias pertinentes; iii. revisar os relatérios de auditorias,
demonstrativos financeiros, balangcos contabeis, elaborando pareceres que serdo
apresentados a Administracdo da Companhia; iv. emitir pareceres e recomendacdes sobre
questdes contabeis e financeiras que forem solicitados pela Diretoria; v. participar em
reunides para exposicdo das informacgdes obtidas, os resultados econémicos prestados e as
conclusGes geradas a partir das analises realizadas, na forma e periodicidade a serem
definidas; e, vi. outros temas fiscais, tributarios e contabeis que lhe venham a ser submetidos
pela Administracdo da Companhia. O Comité Consultivo Fiscal-Contabil realizara suas reunides
de forma ordinaria a cada trimestre, e de forma extraordindria sempre que necessario,
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conforme venha a ser convocada por iniciativa de qualguer membro do referido Comité ou da
Diretoria. Todas as reunides ocorrerdao com a presenc¢a de todos os membros, que emitirao
pareceres consultivos (ndo deliberativos). Das reunides, serdo redigidas atas de forma clara e
objetiva, registrando todas as analises, sugestdes e discussdes ocorridas, e as quais ficardo
disponiveis para consulta na sede da Companhia, garantindo a transparéncia das atividades.
As reunides terdo sempre a participacdo de, ao menos, um representante da Administracao
da Companhia, diretamente por si ou alguém capacitado e a par da pauta da reunido que
venha a ser indicado pela Administracdo. Os integrantes do Comité Consultivo Fiscal-Contabil
serdo eleitos e destituiveis a qualquer momento por deliberacdo da Assembleia Geral,
podendo ser reeleitos para novos mandatos. Por fim, eleger, para compor o Comité Consultivo
Fiscal-Contdbil ora instalado, para um mandato unificado de 23 de julho de 2025 até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027, (i) para os cargos de membros efetivos,
os Srs. ADEILDO PAULINO, brasileiro, nascido em 04/10/1958, casado pelo regime de
comunh3o parcial de bens, contador com registro no CRC n2 1SP129838/0-6, residente e
domiciliado em S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Pangaud, 235, Bairro Vila Ré, CEP
03665-010, portador da Carteira de Identidade (RG) n2 9.063.745 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n? 953.644.398-87; RONALDO TOMAZELLA MONTEIRO, brasileiro, nascido em
01/11/1965, casado pelo regime de comunh&o parcial de bens, contador e auditor, residente
e domiciliado em Batatais, Estado de S3o Paulo, na Rua Gabriel de Andrade, n2 588, Bairro
Riachuelo, CEP 14315-402, portador do RG n? 11.700.103-X e inscrito no CPF/MF sob o n?
062.554.638-50; e FABIO PALLARETTI CALCINI, brasileiro, nascido em 14/04/1979, casado
pelo regime de separacdo total de bens, advogado, com endereco a Avenida Oscar Niemeyer,
ne 104, casa | 35, Loteamento Agra Ribeirdo Preto, Ribeirdo Preto/SP, CEP 14028-765,
portador da Cédula de Identidade (RG) n? 23576822-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n¢
304.487.728-84; e, (ii) para os cargos de membros suplentes, PAULA ROBERTA LINO DE MELO,
brasileira, nascida em 05/08/1980, divorciada, contadora com registro no CRC n@
1SP255522/0-5, residente e domiciliada em S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Rolando
Rittmeister, 80, Bairro Vila Primavera, CEP 03388-100, portadora da Carteira de ldentidade
(RG) n2 290173152 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2 293.195.348-29, como suplente do
Sr. Adeildo Paulino; IGOR MARTINS SUFIATI, brasileiro, nascido em 02/10/1979, casado pelo
regime da comunh3do parcial de bens, contador, advogado e consultor empresarial, residente
e domiciliado em Ribeirdo Preto, Estado de S3ao Paulo, na Alameda dos jardins, 125, 72 Andar,
Apto 72, Bairro Jardim Botanico, CEP 14021-658, portador da Carteira de Identidade RG n¢
30.646.141-9 e inscrito no CPF/MF sob o n2 304.018.508-03 como suplente do Sr. Ronaldo
Tomazella Monteiro; e APARECIDO CALCINI, brasileiro, nascido em 29/06/1951, casado pelo
regime de comunhdo universal de bens, contador, residente e domiciliado no municipio de
Ribeirdo Preto, estado de Sdo Paulo, na Avenida Aparecido Savegnago, n? 100, condominio
Les Alpes, Bairro Saint Gerard, CEP, portador da Carteira de Identidade RG n? 6.122.223-9
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 552.049.458-49, como suplente do Sr. Fabio Pallaretti
Calcini. Os membros ora eleitos tomardo posse mediante assinatura do Termo de Posse e
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Declaracdao de Desimpedimento, assinados na presente data em apartado e os quais ficardao
arquivados na sede da Companhia;

(k) consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme altera¢des ora deliberadas, o qual
passa a vigorar conforme Anexo Ill.

ENCERRAMENTO: Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a
subscrevem. A presente ata é cdpia fiel da constante no livro respectivo de atas.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. A
presente ata é copia fiel da constante no livro respectivo de atas. GUILHERME FERREIRA DE
OLIVEIRA, Presidente da Mesa; RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA, Secretario da Mesa.
Acionistas: LACAN FLORESTAL Il - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA — p. Lacan Investimentos e Participacdes Ltda. (p. Guilherme Ferreira de
Oliveira e Guilherme Leal de Barros Monteiro); GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA.

Confere com o original:
GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA
Presidente da Mesa

RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA
Secretario da Mesa

Acionistas:

LACAN FLORESTAL Il - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA —
p. Lacan Investimentos e Participacfes Ltda. (p. Guilherme Ferreira de Oliveira e Guilherme
Leal de Barros Monteiro);

GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

. DO SUL
V' Registro Digital
v

Documento Principal

Identificagéo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025 12:41:51
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS MONTEIRO 21/08/2025 17:18:16
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb T

220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025 10:47:15
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
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Demonstracoes Financeiras
Arapua Florestal S.A.

31 de dezembro de 2024
com Relatdério do Auditor Independente
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Arapua Florestal S.A.

Demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2024
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Relatério do auditor Independente sobre as demonstragoes financeiras
A

Diretoria e Acionistas da

Arapua Florestal S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Arapua Florestal S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos — Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
foram auditadas outro auditor independente que emitiu relatério datado em 30 de abril de 2024, sem
modificagao.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 02 de maio de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-027623/F

riiudil ]
4" '-.f ." i1
Cristiane Cléria’S. Hilario
CRC SP-243766/0
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Arapua Florestal S.A.

Balanco patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 26.843 27913 Fomecedores 10 988 2248
Contas a receber 5 20.459 31 Passivos de arrendamentos 9 2.025 1.787
Estoques 6 1.128 3.193 Tributos a recolher 11 801 750
Adiantamentos a fornecedores 1.819 48 Obngagog'{: socials e 12 a7 332
previdenciarias
Tributos a recuperar 1 - Dividendos a pagar 21 1.324 -
50.250 31.185 Qutras obrigaces 117 92
5.342 5.209
MNao circulante N&o circulante
Tributos a recuperar - 12 Passivos de arrendamentos 9 21.750 2281
Depadsitos judiciais 79 - Adiantamentos a clientes 14 39.757 39.757
Ativos biologicos 7 302.265 288.884 Provisdo para contingéncias 15 222 -
Imobilizado 8 26 31 61.729 62.568
Direito de uso de ativos 9 18.971 20.689
321.341 309.616 Total do passivo 67.071 67.777
Patriménio liquido 16
Capital social 114.602 114.602
Reserva legal 14.151 12.185
Reserva de lucros 175.767 146.237

304.520 273.024

Total do passivo e do patimdnio

P 371.591 340.801
liquido

Total do ativo 371.591 340.801

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Arapua Florestal S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 18 66.908 70.330
Custo das vendas 19 (33.985) (29.458)
Variagao do valor justo do ativo biolégico 7 50.129 130.503
Exaust&o do valor justo do ativo biolégico 19 (39.262) (41.950)
Lucro bruto 43.790 129.425
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais 19 (2.524) (2.550)
Despesas tributarias (96) (125)
Lucro operacional 41.170 126.750
Receitas financeiras 19 3.798 4.630
Despesas financeiras 19 (2.242) (2.251)
Receita financeiras, liquidas 1.556 2.379
Resultado antes dos Impostos 42.726 129.129
Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 13 (3.406) (3.798)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 - -
Lucro liquido do exercicio 39.320 125.331

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Arapua Florestal S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 39.320 125.331
Resultado abrangente total 39.320 125.331

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Arapua Florestal S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas
Capital Reserva De lucros Lucros
social legal a realizar De lucro acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 114.602 5918 - B7.184 - 207.704
Lucro liquide do exercicio - - - - 125331 125.331
Constituicdo de reserva legal (Nota 16) - 6.267 - - (6.267) -
Dividendos minimos (Mota 16) - - - (5.953) - (5.953)
Dividendos adicionais (Nota 16) - - - (54.047) - (54.047)
Transferéncia para reserva de lucros -
(Nota 16) - 88.553 30.500 (119.064) (11)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 114.602 12.185 88.553 L57.684 - 273.024
Lucro liquide do exercicio - - - - 39.320 39.320
Constituicdo de reserva legal (Nota 16) - 1.966 - - (1.966) -
Dividendos minimos (Nota 16) - - - - - (1.324) (1.324)
Dividendos adicionais (Nota 16) - - - (6.500) - (6.500)
Transferéncia para reserva de lucros -
(Nota 16) - 10.867 25.163 (36.030) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 114.602 14.151 99.420 76.347 - 304.520

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstractes financeiras.
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Arapua Florestal S.A.

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 42.726 129.129
Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo com o caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais

Depreciagao (Nota 8) 10 9
Contingéncias (Nota 15) 222 -
Apropriagdo de encargos financeiros de arrendamento (Nota 9) 2.186 2.245
Amortizagdes dos direitos de uso (Nota 9) 2.724 2.140
Exaustao de ativo biologico 33.985 29.458
Exaustao do valor justo do ativo biolégico 39.262 41.950
Ajuste do ativo bioldgico a valor justo (Nota 7) (50.129) (130.503)
(Aumento) redugao nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (20.428) (31)
Adiantamentos a fornecedores (1.771) (47)
Estoques 2.065 (2.268)
Tributos a recuperar 11 86
Depésitos judiciais (79) -
Fornecedores (1.260) 2.206
Tributos a recolher 51 26
Adiantamentos de clientes - 13.633
Obrigagdes sociais e previdenciarias (245) (91)
Outras obrigacdes 5

Caixa gerado pelas operacdes 49.355 87.972
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.406) (3.798)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 45.949 84.174
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Investimento para formacgéo de ativo biolégico (Nota 7) (36.499) (16.598)
Aquisicao imobilizado (5) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (36.504) (16.598)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (6.500) (60.000)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (4.015) (3.654)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (10.515) (63.654)
Aumento (redugédo) liquido(a) do caixa e equivalentes de caixa (1.070) 3.922
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 27.913 23.991
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 26.843 27.913
Aumento (reducédo) liquido(a) no saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.070) 3.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Identificagéo do Processo

NuUmero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8

MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

294.914.198-62

GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA

18/08/2025 12:41:51

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

366.229.298-07

GUILHERME LEAL DE BARROS MONTEIRO

21/08/2025 17:18:16

Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb m

362.073.548-42

NATALIA FISCHER DREOSSI

15/08/2025 09:46:19

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

220.764.378-60

RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA

17/08/2025 10:47:15

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticacao: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.

Qo pag. 23/62




ANEXxo Il

ARAPUA FLORESTAL S.A.

PROPOSTA DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,

Reunida para tratar de assuntos do interesse da ARAPUA FLORESTAL S.A.
("Companhia"), a diretoria da Companhia deliberou submeter a apreciacdo dos acionistas, a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") a se realizar para,
dentre outros temas, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como deliberar a destina¢do do lucro liquido do exercicio, a presente
proposta, nas condi¢cdes a serem determinadas pela AGOE, que se propde que sejam as

seguintes:
| — Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

a) aprovar, sem reservas, as contas dos administradores, o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras auditadas pela empresa de auditoria externa independente,
ERNST & YOUNG (ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda.), relativos ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

b) aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
no montante total de RS 39.320.491,69 (trinta e nove milhdes, trezentos e vinte mil,
guatrocentos e noventa e um reais e sessenta e nove centavos) da seguinte forma: (i) RS
1.966.024,58 (um milhdo, novecentos e sessenta e seis mil e vinte e quatro reais e cinquenta

e oito centavos) para a reserva legal, na forma prevista na alinea (a) do pardgrafo Unico do
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artigo 26 do Estatuto Social da Companhia ("Estatuto Social"); (ii) RS 26.487.946,75 (vinte e
seis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, novecentos e quarenta e seis reais e setenta
e cinco centavos) para a reserva de lucros, e (iii) RS 10.866.520,36 (dez milhdes, oitocentos e
sessenta e seis mil, quinhentos e vinte reais e trinta e seis centavos) para a reserva de lucros

a realizar, na forma prevista na alinea (c) do paragrafo unico do artigo 26.

c) aprovar, de acordo com a deliberagdo dos acionistas, pela retencido da totalidade do lucro
liguido, de modo que nao seja realizada a distribuicdo do dividendo minimo, na forma do

artigo 202, §32 da Lei 6.404/76;

d) determinar pela ndo instalagdo do Conselho Fiscal para o presente exercicio social, o qual
podera vir a ser instalado, contudo, ao longo do presente exercicio social que se encerra em
31 de dezembro de 2024, o que devera ser feito por meio de nova deliberacdo em Assembleia

Geral;

e) eleger os membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia para o

préximo mandato;

f) fixar a remuneracdo anual e global para os administradores da Companhia para o presente
exercicio social, que se propde seja o valor de até RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos

mil reais), incluindo encargos;
Il - E, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

g) aprovar a alteracdo do objeto social da Companhia, matriz e filial, para “(l) manejo e
gestdo de florestas de eucalipto para fornecimento de madeira para venda a industria
de celulose e papel; (ll) cultivo de eucalipto; (Ill) comercializagdo de madeiras de

eucalipto para a industria de celulose e papel; e (IV) venda de madeira para exportag¢do”.
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Adicionalmente, aprovar a inclusao da atividade de “a presta¢do de servigcos de escritdrio
administrativo para a gestdo das atividades administrativas e de vendas” para a matriz

da Companhia.

h) aprovar a alteracdo do Estatuto Social a fim de incluir, no Estatuto Social, capitulo referente

ao Comité Consultivo;

i) instalar o Comité Consultivo Fiscal-Contdbil para os exercicios de 2025 e 2026, bem como ja

eleger os membros para sua composicdo e toda a regulamentacao que lhe sera aplicavel; e
j) consolidar o Estatuto Social, conforme alteragdes aprovadas.

E esta a Proposta que a Diretoria tem a submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas, a se

reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.

Trés Lagoas/MS, 16 de julho de 2025.

GUILHERME LEAL DE BARROS MIONTEIRO

Diretor Presidente

Diretor Operacional

RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA

Diretor
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Identificagéo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS MONTEIRO 21/08/2025 17:18:16
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m_

220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025 10:47:15
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb T
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ANEXO 11l

"ESTATUTO SOCIAL DA ARAPUA FLORESTAL S.A.

CNPJ/MF N2 24.891.645/0001-20
NIRE 54.300.005.827

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

ARTIGO 12 A ARAPUA FLORESTAL S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acdes, regida

pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404,

de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, a “Lei das Sociedades por Acdes”).

ARTIGO 22 A Companhia tem sede na Cidade de Trés Lagoas, Estado do Mato Grosso do
Sul, na Rua Elmano Soares, 454, Bloco B, sala 2, Centro, CEP 79601-020.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Companhia possui as seguintes filiais: (1) Fazenda Vertente,
localizada na Rodovia BR 262, km 100, a esquerda 7 km a sede, S/N, Fazenda Vertente, Zona
Rural, CEP 79683-899, na cidade de Agua Clara, Mato Grosso do Sul, sob o CNPJ
24.891.645/0002-00 e NIRE 54900343961; (2) Fazenda Santa Rosa, localizada na Rodovia MS
395, km 20, S/N, Fazenda Santa Rosa, Bairro Zona Rural, Municipio de Brasilandia, CEP: 79.670-
000, Mato Grosso do Sul, sob o CNPJ 24.891.645/0003-91 e NIRE 54900346943; (3) Fazenda
Barra Mansa, localizada na Rodovia MS 040, KM 30 a direita 9 KM, S/N, Fazenda Barra Mansa,
Bairro Zona Rural, Municipio de Brasilandia — Estado de Mato Grosso do Sul, CEP: 79670-000,
sob o CNPJ 24.891.645/0004-72 e NIRE 54900352633; (4) Fazenda Santa Cecilia, localizada na
Rodovia BR 262, KM 78, a esquerda 600 M, S/N, Faz. Santa Cecilia, Bairro Zona Rural, Municipio
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de Trés Lagoas — Estado de Mato Grosso do Sul, CEP 79649-899, sob o CNPJ 24.891.645/0005-
53 e NIRE54900352641; (5) Fazenda Naka, localizada na Rodovia BR 262, km 99, a direita 36
KM entrada da fazenda, S/N, Fazenda Naka, Bairro Zona Rural, Municipio de Trés Lagoas,
Estado do Mato Grosso do Sul, CEP 79649-899, sob o CNPJ 24.891.645/0007-15 e NIRE
54900382532; e (6) Fazenda Diamante, localizada na Rodovia MS 112, KM 22, a direita 11 km
entrada da fazenda, S/N, Faz Diamante, Bairro Zona Rural, Municipio de Selviria, Estado do

Mato Grosso do Sul, CEP 79.590-000, sob o CNPJ 24.891.645/0006-34 e NIRE 54900382524.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Companhia poderd, por deliberacdo de sua Diretoria, abrir, fechar
ou transferir filiais, agéncias ou escritérios qualquer parte do territério nacional, ou no

exterior, observadas as prescri¢des legais.

ARTIGO 3¢ A Companhia, matriz e filiais, tem por objeto: (i) manejo e gestdo de florestas
de eucalipto para fornecimento de madeira para venda a industria de celulose e papel; (ii)
cultivo de eucalipto; (iii) comercializacdo de madeiras de eucalipto para a industria de celulose
e papel; e (iv) venda de madeira para exportacgao.

PARAGRAFO UNICO. Adicionalmente, a matriz da Companhia tera a atividade de prestagio
de servigos de escritério administrativo para a gestao das atividades administrativas e de

vendas.
ARTIGO 42 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O capital social, subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, é de RS 114.601.585,47 (cento e quatorze milh&es, seiscentos e um mil, quinhentos

e oitenta e cinco reais e quarenta e sete centavos), dividido em 103.287.774 (cento e trés
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milhdes, duzentas e oitenta e sete mil e setecentas e setenta e quatro) agdes ordinarias,

nominativas, sem valor nominal.
PARAGRAFO UNICO - E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
ARTIGO 62 Cada agdo da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - As ac¢des sdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando uma agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRACAO

Secao |

Disposi¢oes Gerais

ARTIGO 72 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente

Estatuto.

ARTIGO 8¢ O Conselho de Administragcdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada, cabendo a

Diretoria a representag¢dao da Companhia.

PARAGRAFO 12 - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura de termos de posse lavrados em livros préprios, permanecendo sujeitos aos

requisitos, impedimentos, deveres, obriga¢cdes e responsabilidades previstos nos artigos 145

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticagéo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral. -

((JJ pag. 30/62

[=




a 158 da Lei das Sociedades por A¢des.

PARAGRAFO 22 - O prazo de gestio dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria se estenderd até a investidura de seus substitutos.

ARTIGO 92 A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdao e da
Diretoria serd fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo a deliberacdo sobre a forma

de sua distribuicdo ao Conselho de Administracao.

Secao ll

Conselho de Administragao

ARTIGO 102 O Conselho de Administragdo serd constituido por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e respectivos suplentes, acionistas ou ndo da
Companhia, residentes ou ndao no Pais, todos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do.

PARAGRAFO 12 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que serd nomeado em

Assembleia Geral, no momento de sua eleicdo.

PARAGRAFO 22 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, ou renuncia de qualquer membro, inclusive o Presidente, seu substituto
devera ser nomeado em Assembleia Geral, mediante indicacdo pelo respectivo acionista que

realizou a nomeacao do Conselheiro em desligamento.

ARTIGO 112 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinaria e extraordinariamente,

sempre que necessario, convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus membros.
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PARAGRAFO 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no

minimo, 5 (cinco dias) dias corridos de antecedéncia.

PARAGRAFO 22 - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser presididas por seu
Presidente e secretariadas por quem ele indicar, sendo instaladas com a presenca da maioria

de seus membros.

PARAGRAFO 32 - Caso o quérum para a reunido do Conselho de Administragdo n3o seja
atingido, esta deverd ser adiada por 5 (cinco dias) dias corridos, ou até a data subsequente a
este prazo caso ndo termine em dia util, e assim sucessivamente, em até 2 (duas) vezes,

enquanto o quérum minimo para instala¢dao nao for atingido.

PARAGRAFO 42 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

PARAGRAFO 52 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administragao, o respectivo membro do Conselho de Administracdao poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, (a) manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reuniao,
ou ainda, por correio eletronico; ou (b) fazer-se representar por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou terceiro, mediante procuragdao escrita e envio de sua
manifestacdo de voto, por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao seu
representante, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico, em qualquer data. Os
Conselheiros que enviarem seus votos ou se fizerem representar, na forma supra, serdo

considerados presentes a reunido.

PARAGRAFO 62 - Dentro dos limites previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des, qualquer

membro do Conselho de Administragdo poderd participar da reunidao por conferéncia
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telefénica, audio conferéncia, ou quaisquer outros meios eletronicos disponiveis durante a

reunido.

PARAGRAFO 72 - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro

préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros presentes.

ARTIGO 122 Além de outras competéncias estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des,
compete privativamente ao Conselho de Administracdao deliberar, por maioria de votos dos
membros presentes a reunido, presencialmente ou por meio eletrénico, conforme paragrafos

52 e 62 acima:
(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado

previsto neste Estatuto Social;

(c) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e

quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou por requerimento de
qualquer acionista da Companhia, bem como para deliberacdo das matérias previstas no

artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do artigo 21 deste Estatuto Social;
(e) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

(f) escolher e destituir os auditores independentes responsaveis pela auditoria anual das

demonstracdes contdbeis da Companhia, devidamente registrados perante a Comissdao de
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Valores Mobilidrios, conforme previsto no artigo 28 deste Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo atribuida pela Assembleia Geral aos

seus membros e aos Diretores; e

(h) deliberar sobre qualquer outro assunto que ndo seja da competéncia privativa da

Assembleia Geral.

Secao lll

Diretoria

ARTIGO 13 2 A Diretoria serda composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Operacional e os demais simplesmente
Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdao e por ele destituiveis a qualquer tempo,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

PARAGRAFO 12 - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderdo ser eleitos para os cargos de Diretores.

PARAGRAFO 22 - Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo
elegera um novo Diretor, o qual ocupara a vaga pelo tempo de mandato que faltar ao Diretor

substituido.

ARTIGO 14 2 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que

suas deliberag¢des serdo tomadas por maioria de votos.

PARAGRAFO 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente mediante

aviso escrito entregue a todos os Diretores. Considerar-se-a dispensada a convocag¢do a uma
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reunido a que comparecer a totalidade dos Diretores.

PARAGRAFO 22 - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca de, pelo menos, 2

(dois) Diretores.

PARAGRAFO 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o
respectivo Diretor podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (a) manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletrénico; ou (b) fazer-se representar por qualquer outro
Diretor ou terceiro, mediante procuracdo escrita e envio de sua manifestagdo de voto, por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao seu representante, na data da reuniao,
ou ainda, por correio eletrénico, em qualquer data. Os Diretores que enviarem seus votos ou

se fizerem representar, na forma supra, serdo considerados presentes a reunido.

PARAGRAFO 42 - Dentro dos limites previstos na Lei das Sociedades por A¢des, qualquer
membro da Diretoria poderd participar da reunido por conferéncia telefénica, audio

conferéncia, ou quaisquer outros meios eletrénicos disponiveis durante a reuniao.

PARAGRAFO 52 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo

assinadas pelos Diretores presentes.

ARTIGO 152 A Diretoria terda poderes de representagcdo, administracdo e gestdo dos
negocios sociais, sempre em observancia das orientagfes e aprovacdes por parte do Conselho
de Administracdao, podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a
Companhia, praticando todos os atos e operag¢des necessarios a consecucdao dos objetivos
sociais, e deliberar sobre todas as questdes que nao tenham sido previstas neste Estatuto
Social, nem sejam da competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo ou da Assembleia

Geral.
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ARTIGO 16 2 Compete ao Diretor Presidente:

(a) representar a Companhia, ativa e passivamente, em suas relagdes com terceiros, em

Juizo ou fora dele;
(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(c) supervisionar os negdcios sociais, tomando as delibera¢des que se fizerem necessarias;
(d) coordenar as atividades dos demais Diretores; e

(e) exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou

pela Diretoria.
ARTIGO 17 2 Compete ao Diretor Operacional:

(a) representar a Companhia, ativa e passivamente, em suas relagdes com terceiros, em

Juizo ou fora dele;
(b) responder pela geréncia operacional da Companhia;

(c) coordenar a obtencdo e manutencdo das autorizagcdes e licencas necessarias para a

Companhia exercer seu objeto social;

(d) conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a execug¢do das

atividades descritas no objeto social da Companhia; e
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(e) exercer outras fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo ou

pela Diretoria.

ARTIGO 18 2 Compete aos Diretores sem designacao especifica assistir o Diretor Presidente
e o Diretor Operacional no desempenho de suas funcdes e exercer as demais funcdes que lhes

forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria.

ARTIGO 19 2 A representac¢do ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser
exercida (a) em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Operacional; ou (b) por 1
(um) Diretor sem designhac¢do especifica em conjunto com o Diretor Operacional; ou (c) por 1
(um) procurador com poderes especificos, em conjunto com o Diretor Presidente ou com o
Diretor Operacional, ou, ainda, isoladamente, desde que tal possibilidade esteja prevista

expressamente no respectivo instrumento de outorga de poderes.

PARAGRAFO 12 - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente
assinadas (a) em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Operacional; ou (b) por 1
(um) Diretor sem designacdo especifica em conjunto com o Diretor Operacional, e deverdo
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada

Caso.

PARAGRAFO 22 - Caber3o aos Diretores, de acordo com a competéncia atribuida a cada um
deles e sem presuncdo de solidariedade da Companhia e dos demais Diretores, a
responsabilidade por todos os atos ou omissdes com violagdo deste Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel, bem como em desrespeito a delibera¢cGes do Conselho de Administracao

ou da Assembleia Geral.

ARTIGO 202 S3o expressamente proibidos e serdao nulos de pleno direito quaisquer atos
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praticados por Diretores, por procuradores ou por empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos e
outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela

Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢ao, conforme aplicavel.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO 212 A Assembleia Geral, que é 6rgao deliberativo da Companhia, reunir-se-a na
sede social (a) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por

Acles; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

PARAGRAFO 12 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data de sua realizacao,
através de carta protocolada ou por telegrama, admitindo-se a convocacdo por e-mail desde
que possivel a comprovacdo de recepgao. Nao se realizando a Assembleia, serd realizada nova

convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

PARAGRAFO 22 - Exceto conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto,
a Assembleia Geral serd instalada em primeira convocag¢dao, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, a maioria do capital social e, em segunda convocacdo, sera instalada

com qualquer nimero de acionistas presentes.

PARAGRAFO 32 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por Presidente e Secretario

indicados pelos acionistas presentes.

PARAGRAFO 42 - O acionista podera ser representado em Assembleia Geral por procurador
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constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado.

PARAGRAFO 52 - Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo

assinadas pelos acionistas presentes.

ARTIGO 22 2 As deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos dos

acionistas, competindo-lhes, privativamente:
(a) aalteracdo do Estatuto Social;

(b) a eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de

Administracdao da Companhia;

(c) a verificacdo anualmente das contas dos administradores, e deliberacdo sobre as

demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(d) adefinicdo da remuneragdo global anual e individual dos membros da administragao;

e

(e) aprovacdo da realizacdo de quaisquer operagdes pela Companhia em que figurem
como contraparte, quando aplicavel: (i) administradores, gestores, membros de conselhos e
comités do acionista controlador ("Controlador"); (ii) sécios do Controlador e acionista da
Companhia, cuja participacdo supere 5% (cinco por cento) do patriménio liquido do fundo;
(iii) sécios das pessoas referidas no item (i), acima, e respectivos conjuges, individualmente
ou em conjunto, com porcentagem superior a 10% (dez por cento) de seu capital social
votante ou total; e (iv) quaisquer das pessoas mencionadas nas alineas anteriores que: (1)

estejam envolvidas, direta ou indiretamente, na estruturacdao financeira da operagao de
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emissao de valores mobilidrios a serem subscritos pelo Controlador, inclusive na condigao de
agente de colocacgdo, coordenacdo ou garantidor da emissdo, ou (2) facam parte de conselhos
de administragdo, consultivo ou fiscal da companhia emissora dos valores mobiliarios a serem

subscritos pelo Controlador, antes de seu primeiro investimento.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 232 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
e suplentes em igual numero, acionistas ou nado, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislacdo em vigor.

PARAGRAFO 12 - A fun¢do de membro do Conselho Fiscal é indelegavel. Os membros do

Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

PARAGRAFO 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

ARTIGO 24 2 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, bem como

exercerd as demais competéncias previstas no artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢des.

PARAGRAFO 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho

Fiscal.
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PARAGRAFO 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

PARAGRAFO 32 - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.

PARAGRAFO 42 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho Fiscal, o
respectivo membro do Conselho Fiscal poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, (a) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue a outro
membro do Conselho Fiscal, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico; ou (b) fazer-
se representar por qualquer outro membro, mediante procuracdo escrita com indicacdo de
sua manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia. Os membros do
Conselho Fiscal que enviarem seus votos ou se fizerem representar, na forma supra, serao

considerados presentes a reunido.

PARAGRAFO 52 - Dentro dos limites previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des, qualquer
membro do Conselho Fiscal podera participar da reunido por conferéncia telefénica, audio

conferéncia, ou quaisquer outros meios eletrénicos disponiveis durante a reuniao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINAGCAO DOS LUCROS

ARTIGO 25 2 O exercicio social inicia-se em 12de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de

cada ano.

ARTIGO 26 2 Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o Balango Patrimonial
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e as demais Demonstra¢des Financeiras exigidas por lei.

PARAGRAFO UNICO - O lucro liquido verificado ao final de cada exercicio social terd a seguinte
destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social; (b) 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido, ajustado conforme
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢les, para pagamento do dividendo minimo
obrigatdério aos acionistas; (c) como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o lucro, rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou contabilizacdo
de ativo e passivo pelo valor de mercado, cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apds o
término do exercicio social seguinte sera destinado a reserva de lucros a realizar, salvo
deliberagdo contraria dos acionistas em assembleia; e, (d) o saldo remanescente do lucro
liguido terd a destinacdo deliberada em Assembleia Geral, por proposta da Diretoria,

observadas as disposicOes legais.

ARTIGO 272 A Companhia poderd levantar balanco semestral e poderd declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta a conta de lucro apurado neste
balango. A Companhia é facultado levantar balangos e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao

exceda o montante das reservas de capital de que trata a Lei das Sociedades por Acdes.

ARTIGO 28 2 Devera ser realizada auditoria anual das demonstragdes contdbeis da
Companhia por auditores independentes devidamente registrados na Comissdao de Valores
Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 12 deste
Estatuto Social, com permissdao de pleno acesso pelos acionistas aos relatdrios anuais de

auditoria independente.

CAPITULO VII
COMITE CONSULTIVO
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ARTIGO 292 A Assembleia Geral poderd, a qualquer momento, instalar e desinstalar Comités
Consultivos com a finalidade de assessorar a Administracdo da Companhia em questdes
relacionadas a aspectos fiscais (financeiros, tributarios e contabeis), ESG (sustentabilidade,
responsabilidade social e governancga corporativa) ou de qualquer outro tema de interesse da
Companhia.

ARTIGO 302 A Assembleia que deliberar a instalagdo detalhard todo o modus de seu
funcionamento, incluindo competéncia e atribui¢cdes, prazo e forma de funcionamento,
quantidade de membros, bem como todo e qualquer outro tema necessario para regular o

funcionamento do Comité Consultivo.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

ARTIGO 312 Na existéncia de Acordos de Acionistas versando sobre as matérias que alude o
artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como outras matérias acordadas entre os

signatarios, serdo observadas pela Companhia uma vez arquivados em sua sede.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

ARTIGO 32 2 Qualquer conflito ou controvérsia entre a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado ("Partes"), decorrente da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
neste Estatuto, nas normas emitidas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidarios, bem como nas demais leis e
regulamentacdes aplicaveis ao mercado de capitais em geral que ndo tiver sido solucionado
- . ~ . z . - n 4 H n 4
por meio de negociacdes amigdveis entre as partes envolvidas ("Controvérsia") devera ser

resolvido por meio de arbitragem, nos termos da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996,
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conforme alterada, pela Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBovespa S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo (“Tribunal”).

PARAGRAFO 12 - A Parte interessada em iniciar o procedimento de arbitragem notificara a
administracdo do Tribunal sobre sua intencdao de comecar um procedimento de arbitragem e,

ao mesmo tempo, notificarda também as outras Partes, sujeito as normas do referido Tribunal.

PARAGRAFO 22 - O Tribunal serad constituido por 3 (trés) arbitros, devendo a(s) Parte(s)
requerente(s) (em conjunto) nomear um arbitro de sua confianca e a(s) Parte(s) requerida(s)
(em conjunto) nomear outro arbitro de sua confianga, sendo o terceiro arbitro, que presidira
os trabalhos, nomeado pelos dois arbitros acima mencionados. O arbitro escolhido pela(s)
Parte(s) requerente(s) devera ser nomeado no requerimento de arbitragem; o arbitro
escolhido pela(s) Parte(s) requerida(s) devera ser nomeado na comunicac¢do de aceitacdo da
arbitragem e o terceiro arbitro devera ser nomeado no prazo de 5 (cinco) dias corridos
contados da aceitacdo do arbitro da(s) Parte(s) requerida(s). Se ndo houver consenso sobre o

terceiro arbitro, este sera indicado pelo Tribunal.

PARAGRAFO 32 - O Tribunal arbitral terd sede na cidade de S0 Paulo, Estado de S3o Paulo. A
arbitragem sera realizada com observancia do regulamento do Tribunal vigente a época da

solucdo da Controvérsia.

PARAGRAFO 42 - A decisdo arbitral determinard quem arcard com honorarios, custas e

despesas do procedimento arbitral.

PARAGRAFO 52 - Os arbitros aplicardo as leis brasileiras ao interpretar e resolver as

Controvérsias.

PARAGRAFO 62 - Qualquer procedimento arbitral decorrente deste Estatuto Social, bem como
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de eventuais documentos celebrados entre as Partes, deverd ser conduzido de maneira

sigilosa.

PARAGRAFO 72 - Qualquer ordem, decisio ou determinacdo arbitral serd definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as partes a cumprir o

determinado na decisao arbitral, independentemente de execugao judicial.

PARAGRAFO 82 - Respeitadas as disposi¢des deste Capitulo VIIl e unicamente com o propdsito
de se obter medidas prévias, vinculativas e temporadrias, bem como para se obter a iniciacao
obrigatdria da arbitragem ou medidas preliminares para assegurar o “status quo” das Partes
de arbitragem em andamento ou em vias de se iniciar, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado elegem os tribunais da
cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com a exclusdao de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

PARAGRAFO 92 - As Partes reconhecem que a necessidade de buscar (a) qualquer medida
cautelar junto a uma autoridade judicial competente antes da constituicdo do Tribunal e (b) o
cumprimento de qualquer medida cautelar determinada pelo Tribunal junto a uma autoridade
judicial competente ndo é incompativel com a escolha da arbitragem, nem constituird uma

rentncia com relacdo a sua execucdo e/ou sujeicdo aos procedimentos de arbitragem.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

ARTIGO 33 2 A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei
e a Assembleia Geral fixara a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal

que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidac¢do."

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticagéo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral. -

((JJ pag. 45/62

[=




Estatuto consolidado conforme deliberagao em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

da Companhia realizada em 23 de julho de 2025.

GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA

Presidente da Mesa

RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA

Secretario da Mesa
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Identificagéo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025 12:41:51
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m_

220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025 10:47:15
Assinado utilizando assinaturas avancgadas govb T
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TERMO DE POSSE

O Sr. GUILHERME BALARDINI NIGLIO, brasileiro, solteiro, nascido em 10/11/1989,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 35.306.987-5 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 402.562.618-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Moura,
2370, apto 123, bairro Pinheiros, CEP 05412-004, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, por meio da assinatura do presente termo, toma posse do cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragao da ARAPUA FLORESTAL S.A., para
o0 qual foi reeleito pela ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA realizada

nesta data, com mandato de 1 (um) ano, a partir de 23 de julho de 2025 até 23 de

julho de 2026, indicando, como domicilio, para o recebimento de citacdes em acdes

contra ele propostas com base na legislagao societaria, a Rua Joao Moura, 2370, apto
123, bairro Pinheiros, CEP 05412-004, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

GUILHERME BALARDINI NIGLIO

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
=== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.

pag. 48/62



DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

O Sr. GUILHERME BALARDINI NIGLIO, brasileiro, solteiro, nascido em 10/11/1989,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 35.306.987-5 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 402.562.618-73, residente e domiciliado na Rua Jodo Moura,
2370, apto 123, bairro Pinheiros, CEP 05412-004, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, assina o presente instrumento manifestando concordéncia com a sua
designacao para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da
ARAPUA FLORESTAL S.A. ("Companhia") e declarando, sob as penas da lei, que nao
esta impedido de exercer a administragcdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagcao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

GUILHERME BALARDINI NIGLIO

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
=== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.

pag. 49/62



JO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

J

S

DO SUL

Registro Digital

Anexo

Identificagéo do Processo

NuUmero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8

MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

402.562.618-73

GUILHERME BALARDINI NIGLIO

15/08/2025 10:46:39

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m_
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TERMO DE POSSE

O Sr. GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA, brasileiro, nascido em 07/04/1977,
engenheiro, casado sob o regime da separagdao de bens convencional, residente e
domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gaivota, 436, apto 41,
Moema, CEP 04522-031, portador da Carteira de ldentidade RG n°® 22.955.900-1
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o0 n° 294.914.198-62, por meio da assinatura do
presente termo, toma posse do cargo de membro efetivo como Presidente do
Conselho de Administragcao da ARAPUA FLORESTAL S._A., para o qual foi reeleito pela
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA realizada nesta data, com mandato
de 1 (um) ano, a partir de 23 de julho de 2025 até 23 de julho de 2026, indicando,

como domicilio, para o recebimento de citagdes em agdes contra ele propostas com

base na legislagao societaria, a Rua Gaivota, 436, apto 41, Moema, CEP 04522-031,

em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
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DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

O Sr. GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA, brasileiro, nascido em 07/04/1977, casado
sob o regime de separacdo de bens convencional, engenheiro, portador da Carteira
de ldentidade RG n° 22.955.900-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
294.914.198-62, residente e domiciliado na Rua Gaivota, 436, apto 41, Moema, CEP
04522-031, em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, assina o presente instrumento
manifestando concordancia com a sua designagao para o cargo de membro efetivo
como Presidente do Conselho de Administracao da ARAPUA FLORESTAL S.A.
("Companhia") e declarando, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer
a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra

as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
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Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025 12:41:51
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m_
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TERMO DE POSSE

O Sr. Jose MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO, brasileiro, nascido em 08/05/1954,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro florestal, portador da
Carteira de ldentidade RG n° 6.088.905 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
775.023.458-68, residente e domiciliado na Rua Caraibas, 741, apto. 142, Perdizes,
CEP 05020-000, em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, por meio da assinatura do
presente termo, toma posse do cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao da ARAPUA FLORESTAL S.A., para o qual foi reeleito pela ASSEMBLEIA

GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA realizada nesta data, com mandato de 1 (um)

ano, a partir de 23 de julho de 2025 até 23 de julho de 2026, indicando, como domicilio,

para o recebimento de citagdes em agdes contra ele propostas com base na legislagao
societaria, a Rua Caraibas, 741, apto. 142, Perdizes, CEP 05020-000, em Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

JOSE MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
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DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

O Sr. Jose MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO, brasileiro, nascido em 08/05/1954,
casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, engenheiro florestal, portador da
Carteira de ldentidade RG n° 6.088.905 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
775.023.458-68, residente e domiciliado na Rua Caraibas, 741, apto. 142, Perdizes,
CEP 05020-000, em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, assina o presente instrumento
manifestando concordancia com a sua designagao para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administragcao da ARAPUA FLORESTAL S.A. ("Companhia") e
declarando, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administragdo
da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenac¢io criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,

fé publica, ou a propriedade.

Trés Lagoas/MS, 23 de julho de 2025.

JOSE MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO

F‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
=== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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DO SUL
Registro Digital

Anexo

Identificagéo do Processo

NuUmero do Protocolo

NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8

MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

775.023.458-68

JOSE MARIA DE ARRUDA MENDES FILHO

15/08/2025 10:36:52

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m_

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticacao: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu, NATALIA FISCHER DREOSSI, com inscricdo ativa na(o) OAB/SP sob o n° 303538,
expedida em 05/03/2024, inscrito no CPF n° 362.073.548-42, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) é
(sdo) auténtico(os) e condiz(em) com o(s) original(is). Documentos apresentados:

Especificacdo do Documento Quantidade de Paginas

ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 12

Copia simples da carteira profissional ou certiddo de regularidade do 1
profissional inscrito na OAB/SP, niumero: 303538.

SAO PAULO, 23 de julho de 2025.

NATALIA FISCHER DREOSSI

A imagem do documento da OAB e CRC séo excluidas do processo final a ser arquivado por conta do art. 34, V, "c" do
Decreto Federal n. 1.800/96 e da lei 13709/2018.

W Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

4% Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -

== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral. -
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h~. Registro Digital

DO SUL

Declaracdo de Autenticidade

Identificagéo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador

Data

25/086.909-8 MSP2500107513

30/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

Data Assinatura

362.073.548-42 NATALIA FISCHER DREOSSI

15/08/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb

im

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticacao: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., de CNPJ 24.891.645/0001-20 e
protocolado sob o numero 25/086.909-8 em 08/08/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero
55572489, em 22/08/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador SILVIA REGINA CAVALIERI

MURA.

Certifica o registro, o Secretario-Geral, Marcio Cavassa do Valle. Para sua validagdo, devera ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portalservicos.jucems.ms.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g-vb m
220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS 21/08/2025
MONTEIRO
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS 21/08/2025
MONTEIRO
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb o
220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025

Assinado utilizando assinaturas avancadas

g \I-b T

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucems informando o

numero do protocolo 25/086.909-8.

Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -
08/08/2025. Autenticagéo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS 21/08/2025

MONTEIRO

Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m
362.073.548-42 NATALIA FISCHER DREOSS| 15/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
366.229.298-07 GUILHERME LEAL DE BARROS 21/08/2025

MONTEIRO

Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m
220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
220.764.378-60 RODRIGO ROCHA DE OLIVEIRA 17/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb L
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
402.562.618-73 GUILHERME BALARDINI NIGLIO 15/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucems informando o

numero do protocolo 25/086.909-8.

i "i‘ Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
4% Certifico registro sob o n° 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -

=== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada

>

digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

JC

T

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
294.914.198-62 GUILHERME FERREIRA DE OLIVEIRA 18/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb L1
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
775.023.458-68 JOSE MARIA DE ARRUDA MENDES 15/08/2025

FILHO

Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb .
Declaracdo de Autenticidade

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
362.073.548-42 NATALIA FISCHER DREOSSI 15/08/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb LU

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 23/07/2025

Cohm

Documento assinado eletronicamente por SILVIA REGINA CAVALIERI MURA, Servidor(a)
Publico(a), em 22/08/2025, as 09:44.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucems informando o
numero do protocolo 25/086.909-8.

F‘H Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

. .., Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -

=== 08/08/2025. Autenticagédo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n° do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO
. GROSSO DO SUL
V' Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

311.958.731-15 MARCIO CAVASSA DO VALLE

Campo Grande. sexta-feira, 22 de agosto de 2025

F‘H Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul

4% Certifico registro sob o n°® 55572489 em 22/08/2025 da Empresa ARAPUA FLORESTAL S.A., CNPJ 24891645000120 e protocolo 250869098 -

== 08/08/2025. Autenticacdo: 70AC4BEF463CE1DD12515D712050DDF478B58DBA. Marcio Cavassa do Valle - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucems.ms.gov.br e informe n°® do protocolo 25/086.909-8 e o cédigo de seguranca daOB Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 22/08/2025 por Marcio Cavassa do Valle Secretario-Geral.
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