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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIA
CNPJ/MF n® 14.480.213/0001-72
NIRE 35.300.414.594

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de novembro de 2024, as 10h00. na sede da
Jaguatirica Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de

Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Manuel Bandeira, n° 291, Bloco B, Conjunto 23,
Parte, Vila Leopoldina, CEP 05.317-020.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da

Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Osmar Castellani Jinior e secretariados
pelo Sr. Claudio Lojkasek Lima.

4, ORDEM DO DIA: Os acionistas da Companhia deliberaram a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) o aumento do capital social da Companhia, com a consequente alteragio do capur do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a consolidago do Estatuto Social da Companhia;
(iii) a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares para os acionistas da Companhia;
e (iv) a autorizagdo aos administradores para praticar todos os atos para implementar o quanto
aprovado nesta Assembleia Geral.

5. DELIBERACOES: Apods o exame e andlise das matérias da ordem do dia, os acionistas
presentes da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, o quanto segue:

5.1.  Registrar que a ata que se refere a presente Assembleia Geral sera lavrada na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, conforme faculta o §1° do art. 130 da Lei das S.A.

5.2.  Aprovar o aumento de capital social da Companhia, dos atuais R$ 198.757.853,40 (cento
¢ noventa e oito milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e
quarenta centavos) para R$ 210.921.623,22 (duzentos e dez milhdes, novecentos e vinte e um
mil, seiscentos e vinte e trés reais e vinte e dois centavos), um aumento, portanto, no valor de
RS 12.163.769,82 (doze milhdes, cento e sessenta e trés mil, setecentos € sessenta e nove reais e
oitenta e dois centavos), realizado mediante a capitalizacdo da conta de reservas da Companhia,
sem que tal aumento resulte em emissdo de novas agdes de emissdo da Companhia, conforme
autorizado pelo art. 169, §1° da Lei das S.A.
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5.3. Em razdo do quanto dellberado no Item 5.2 acima, aprovar a alteracfio da redagfo do
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova

redag@o:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, é de
R$ 210.921.623,22 (duzentos e dez milhBes, novecenios ¢ vinte ¢ um mil, seiscentos ¢
vinte e trés reais e vinte e dois centavos), dividido em 198.194.028 (cento e noventa e 0ito
milh@es, cento e noventa e quatro mil, quatrocentas e vinte oito agdes) agdes, todas

ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

5.4.  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a
deliberagdo tomada nos itens 5.2 e 5.3 acima, o qual passa a vigorar com a nova redagdo
consolidada constante do Anexo I a presente ata.

5.5.  Aprovar a distribui¢do de dividendos aos acionistas da Companhia, no valor total de R$
47.797.755,22 (quarenta e sete milh3es, setecentos e noventa e sete mil, setecentos e cinquenta e
cinco reais e vinte e dois centavos), sendo (i) R$ 23.903.870,11 (vinte e trés milhdes, novecentos
e trés mil, oitocentos e setenta reais e onze centavos) referente a dividendos intermediarios,
relativos a Jucros apurados pela Companhia em exercicios anteriores, nos termos do art. 204, §2°
da Lei das S.A., que serd debitado da conta de reserva de lucros acumulados em exercicios
anteriores, e (ii) R$ 23.893.885,11 (vinte e trés milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, oitocentos
e oitenta e cinco reais e onze centavos) referente a dividendos intercalares, conforme apurado em
balango intermediério levantado em 30 de setembro de 2024, nos termos do art. 204, §1° da Lei

das S.A., cujo pagamento sera realizado aos acionistas da Companhia até 31 de dezembro de
2024,

5.6.  Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
efetivagdo das deliberages ora aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Osmar
Castellani Janior — Presidente; Claudio Lojkasek Lima — Secretario. Acionistas Presentes:
(i) GUEPARDO AOP EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A. (representada por Osmar
Castellani Junior e Claudio Lojkasek Lima; e (ii) ALTRE EMPREENDIMENTOS E

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (representada por Osmar Castellani Junior e Claudio
Lojkasek Lima).]

S&o Paulo/SP, 18 de novembro de 2024.
CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Me

Assinado por:

(Landis (,q;lmsdz Lima.
Claudio 6 f('abfébe(k Lima
Secretério
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.
CNPJ/MF 1° 14.480.213/0001-72
NIRE 35.300.414.594

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2024

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE S.A.

Capitulo 1
Denominacao, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1° - A Jaguatirica Empreendimento Imobiliario SPE S.A. ("Companhia") é uma sociedade
por agdes regida pelo presente estatuto social e pelas disposi¢des legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) investir em segmentos imobilidrios comerciais, de
varejo, residenciais e/ou industriais no Brasil; (ii) adquirir, deter, administrar, desenvolver.
construir, supervisionar, alugar e dispor de tais investimentos; (iii) desempenhar atividades
relacionadas ou acessorias ao disposto acima; e (iv) deter participagdo em outras sociedades,
consorcios, fundos e joint ventures que tenham o mesmo objeto social da Companhia.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Manuel
Bandeira, n® 291, Atlas Office Park, Bloco B, Escritério 23 (parte), Vila Leopoldina, CEP 05317~
020, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, abrir, transferir e encerrar filiais e escritérios
em qualquer parte do Brasil.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragfo indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e Acoes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado ¢ de
R$ 210.921.623,22 (duzentos e dez mithdes, novecentos e vinte e um mil, seiscentos e vinte e trés
reais e vinte e dois centavos), dividido em 198.194.028 (cento e noventa e oito milhdes, cento e

noventa e quatro mil, quatrocentas e vinte oito a¢des) acdes, todas ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

§1° - Cada agfo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.
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§2° - O prego de subscrigdo, em qualquer aumento de capital mediante a emissfo de novas agoes,
deveré ser estabelecido nos termos do artigo 170 da Lei no 6.404/76, sendo que 10% de tal prego
devem ser destinados & conta de capital social e 90% de tal prego devem ser destinados a conta
de reserva de capital, conforme facultado pelo artigo 14, paragrafo Unico da Lei 6.404/76.

§3° - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - A Companhia poderd, através de deliberacdo de Assembieia Geral, e na medida do
permitido pela lei, criar ou emitir agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, e fixar suas
caracteristicas, preferéncias e vantagens, assim como emitir novas agdes preferenciais ja
existentes, sem guardar proporg&o com as demais espécies e/ou classes ja existentes, observado o
disposto no paragrafo unico deste Estatuto.

Capitulo 111
Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao encerramento do exercicio social e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem ou para os fins previstos em lei.

§1° - A convocagdo da Assembleia Geral ser4 feita por qualquer Diretor, ou na forma prevista no
artigo 123, pardgrafo unico, da Lei no 6.404/76. A Assembleia Geral sera presidida por um
presidente que serd assistido por um secretério, ambos escolhidos dentre os presentes e designados
pela maioria dos acionistas presentes.

§2° - As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante envio de correspondéncia a todo e
qualquer acionista titular de no minimo 5% do capital social da Companhia, com antecedéncia

minima de 10 dias uteis, independentemente do disposto no artigo 124, caput ou §4° da Lei
6.404/76.

§3° - Em adig@o as matérias sujeitas a aprovagdo dos acionistas nos termos da legislagdo aplicavel,
serd de competéncia privativa da Assembleia Geral deliberar mediante votos representativos da
maioria do capital social sobre as seguintes matérias:

a) a liquidacdo, dissolugdo e/ou extingdo da Companhia, ou concessio de qualquer
autoriza¢do para a Companhia (i) requerer sua recuperagio judicial ou extrajudicial ou
procedimentos semelhantes ou (ii) tomar qualquer providéncia para consentir com

qualquer procedimento de reorganizagdio judicial ou extrajudicial ou procedimentos
semelhantes;

b) qualquer aquisi¢io pela Companhia (seja diretamente ou por meio de incorporagdo.
combinagio ou outra forma), direta ou indiretamente, de qualquer participacio societdria
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em qualquer Companhia Investida, ou qualquer propriedade imobilidria ou outra
propriedade relevante, ou qualquer participagdo societaria em Investimentos de Portfélio;

qualquer compromisso de desenvolvimento, ou investimento para além da aquisi¢8o de
qualquer Investimento de Portfdlio, e celebrar, aditar ou rescindir qualquer acordo de
desenvolvimento relacionado a estes;

qualquer venda, cessfo, transferéncia, disposicfo, outorga de opgdo, penhor ou gravame
de qualquer natureza, direta ou indiretamente, pela Companhia ou qualquer Companhia
Investida, Investimento de Portf6lio ou outro ativo relevante da Companhia (com relagio
a qualquer destes, seja em sua totalidade ou parcialmente);

qualquer mudanga do objeto social da Companhia ou qualquer mudanca relacionada a
condugfo dos negdcios da Companhia;

a escolha dos auditores independentes que ndo sejam a Ernst & Young.
Price WaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu ou KPMG;

qualquer aditivo ou alteragfo de qualquer tipo deste Estatuto Social;
qualquer distribui¢&o in natura feita da Companhia;

a contratacfo, alteragdo, rescisdo ou rentncia, por parte da Companhia, de quaisquer
direitos relacionados as Operagdes com Afiliadas;

a contratacdo de empréstimo ou divida, com ou sem garantias, refinanciamento.
repactuacao, prorrogagfo, compromisso ou alteragdo de qualquer empréstimo. obrigagdo
de divida e quaisquer documentos comprovando ou garantindo operagio similar; (ii)
garantia de endividamento ou qualquer obrigag@o de qualquer Pessoa; ou (iii) com relago
a qualquer dos itens acima, emissdo de declaragdo de endividamento e/ou garantia deste
por hipoteca, escritura, contratos de garantia, penhor ou outros documentos similares;

a adogéo, aditamento ou modificagdo do Orgamento;
a contratagdo de qualquer empregado, além do estabelecido no Orgamento aprovado;

a celebragfio de contratos de aluguel ou ocupagéo relacionados a qualquer Investimento
de Portfdlio, exceto conforme indicado no Orgamento aprovado; ou, exceto pelo curso
normal dos negécios, qualquer aditamento, alteragdo, concessdo de rentncias, rescisio,

aceitagdo de entrega ou consentimento de subarrendamento ou cessio de qualquer
aluguel;
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n) anomeagdo ou substituicdo de qualquer administrador ou corretor imobiliario (exceto na
medida em que o corretor esteja incluido na lista pré-aprovada pela Assembleia Geral);

0) a concessdo de empréstimo, por parte da Companhia, a qualquer Pessoa;

p) qualquer incorporagdo, incorporagdo de ac@es, fusdo, cisdo ou transformacdo do tipo
societario envolvendo a Companhia ou suas a¢des;

q) a aceitacfio da integralizacdo de a¢gdes em bens;

r) qualquer prorrogagdo, renovagio, confissio, liquidagdo, submissdo a arbitragem, ou
abertura de processo, agdo ou outro procedimento, na lei ou em equidade, seja a favor ou
contra a Companhia, na medida em que se possa razoavelmente esperar que o montante
contemplado por tais questdes possa vir a superar R$ 1.000.000;

s) conduzir negdcios fora do Brasil;

t) qualquer emissdo de agSes, bonus de subscrigdo, debéntures ou quaisquer outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; e

u) definir como a Companhia exercerd seu direito de voto em quaisquer sociedades em que
ela detenha participa¢fio votante.

Capitulo IV
Administracio

Artigo 8° - A Companhia sera administrada e representada pela Diretoria.

Artigo 9° - A Diretoria serd composta por trés Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sendo um designado Diretor Presidente e os demais sem designagio
especifica, todos residentes no Brasil, acionistas da Companhia ou ndo. O mandato dos Diretores
sera de um ano, sendo permitida a reeleicgo.

§1° - Os Diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura de termos

de posse, lavrado no livro competente da Companhia, com a devida observancia do arti go 149 da
Lei n® 6.404/76.

§2° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo.

§3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, o outro Diretor cumulara
as atribui¢des do Diretor ausente ou impedido, ndo fazendo jus a qualquer remuneragéo adicional
em razdo de tal acimulo de fungdes.
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§4" - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer cargo de administragfio, serd imediatamente

convocada uma Assembleia Geral para eleicfo de Diretor substituto.

Artigo 10 - Os Diretores cumprirdo o disposto no presente Estatuto e observardo as deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral, exercendo as suas atribui¢des dentro dos limites de seus poderes
com a devida observéncia das leis aplicaveis e do presente Estatuto.

Artigo 11 - Observado o disposto no presente Estatuto, a Companhia serd devidamente
representada e se vinculara unicamente por meio de assinatura de:

(a) dois Diretores;
(b) de um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais;

(c) dois procuradores com poderes especiais;
(d) de um Diretor ou de um procurador, desde que expressamente autorizado por meio de

Assembleia Geral, nos termos do Artigo 11, §2° do presente Estatuto.

§1° - Atos que necessitem de autorizagfo pela Assembleia Geral nos termos do presente Estatuto
somente serdo véalidos mediante tal autorizagfo.

§2° - A Assembleia Geral podera autorizar a pratica de atos especificos por um Diretor ou por um
- procurador.

§3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois
dos Diretores, e deverdo definir, de modo preciso e completo, os poderes especificos outorgados.
Os mandatos serdo sempre outorgados por prazo determinado e nunca superior a um ano. exceto
por mandatos outorgados para fins de representagdo em litigios ou procedimentos de arbitragem.
que poderfo ter prazo indeterminado.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 12 — O Conselho Fiscal da Companhia néo terd carater permanente, sera composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplementes, com as competéncias definidas em lei. e

somente sera instalado quando assim aprovado em Assembleia Geral, nos termos dos artigos 161
e seguintes da Lei 6.404/76.
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Capitulo VI
Do Exercicio Social e da Distribuicio de Lucros

Artigo 13 — O exercicio social da Companbhia terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras exigidas em lei ou
de outra forma exigidas por acionistas representando a maioria.

Paragrafo Unico - As demonstragges financeiras da Companhia serfio auditadas por auditor
independente registrado perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Artigo 14 - Ao fim de cada exercicio social, o lucro liquido ajustado (definido de acordo com o
artigo 202 da Lei n® 6.404/76) terd a seguinte destinaco:

(a) 5% para a constituigdo de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social, sendo
que a Companhia poderd optar por ndo constituir a reserva legal no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montante das reservas de capital descritas no artigo 182, §1° da Lei
n° 6.404/76, exceder 30% do capital social;

(b) 1% do saldo restante, ap6s a alocagéio definida no item "a" acima, sera distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatério; e

(c) o saldo restante, apos as distribui¢des descritas nos itens "a" e "b" acima. podera ser.
integral ou parcialmente distribuido aos acionistas ou destinado a reserva para
investimento descrita no paragrafo unico abaixo.

Paragrafo Unico — A reserva para investimento descrita no artigo 14, item "¢" acima terd o
propdsito tinico de disponibilizar fundos 8 Companhia para assegurar o seu nivel de capitalizacgo.
direcionar investimentos em atividades relacionadas ao seu objeto social e/ou efetuar
distribui¢Bes de dividendos. A quantia do lucro liquido anual a ser destinada para a reserva para
investimentos serd determinada pela Assembleia Geral, a seu critério, apés as distribuicdes
obrigatorias descritas no Artigo 14 acima. O limite maximo da reserva para investimentos serd
determinado pelo artigo 199 da Lei no 6.404/76. Sempre que o saldo da reserva para investimento
atingir o limite maximo, a Assembleia Geral utilizara o saldo excedente na subscri¢do de aumento
de capital ou na distribuigdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 15 — A Companhia podera levantar balango semestral e declarar, por deliberagio da
Diretoria, dividendos intermedidrios a conta de lucro apurado nesses balangos, nos termos do
artigo 204, caput e §2° da Lei n° 6.404/76. Adicionalmente, a Companhia podera levantar balangos
mensais e distribuir dividendos intercalares com base em tais Balancos, nos termos do artigo 204,
caput ¢ §1° da Lei n® 6.404/76, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre niio
exceda o saldo das reservas de capitais descritas no artigo 182, §2° da Lei n® 6.404/76.
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Artigo 16 — A Companhia poderd” declarar o ‘pﬁ'gan%ento de- juros’ sobre o capital proprio,
imputando tais valores aos dividendos minimos obrigatérios nos termos da legislagdo e
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regulamentagfo aplicaveis.

Capitulo VII
Liquidacao

Artigo 17 — A Companhia serd dissolvida e liquidada nos termos da legislacdio aplicavel. A
assembleia geral determinard o modo de liquidagdo, nomeara o liquidante ou liquidantes e
aprovara a remuneragdo destes, e, mediante solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal pela
maioria do capital votante da Companhia, nomeara os membros do Conselho Fiscal, aprovando a
remuneracdo destes.

Capitulo VIII
Obrigacdo de Financiamento; Efeitos de Mora

Artigo 18 - Caso qualquer acionista deixe de contribuir a totalidade ou parte dos fundos
necessarios para que a Companhia cumpra o seu objeto social e para a completa e devida
implementagdo de seus projetos (seja diretamente ou por meio de subsidiarias) conforme
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral (" Valor de Chamada") e néio sane tal omissio em

10 dias contados da data em que tal contribuigio se tornou devida (sendo tal omissdo denominada
"Mora", tal acionista inadimplente denominado "Acionista Inadimplente", e o valor nio pago por

tal Acionista Inadimplente denominado "Valor de Chamada em Aberto"), tal Acionista

Inadimplente permanecera responsavel com relagdo a sua obrigagdo de contribuir o Valor de
Chamada, e os acionistas titulares da maioria do capital votante da Companhia poderio optar por
adotar, isolada ou cumulativamente, as medidas abaixo (sendo que o Acionista Inadimplente nio
poderd participar de tal deciso):

(a) executar a obrigagdo do Acionista Inadimplente com relagfio ao Valor de Chamada por
meio das medidas legais cabiveis;

(b) abster-se de pagar dividendos ou outras distribui¢des ao Acionista Inadimplente e suas
Afiliadas (que serdo solidariamente responséveis com relagio a qualquer Valor de
Chamada em Aberto, nos termos do Artigo 29 do presente Estatuto), de forma que tais
distribui¢Bes ou dividendos declarados em favor de tal Acionista Inadimplente e/ou suas
Afiliadas ndo serfio pagos ao Acionista Inadimplente ou suas Afiliadas, mas utilizados na
compensago de quaisquer valores necessarios para amortizar o Valor de Chamada em
Aberto do Acionista Inadimplente acrescido de juros 4 taxa de 150% da taxa média diaria
dos Depositos Interfinanceiros - DI de um dia) "extra grupo", publicada como percentual
anual com base em um ano de 252 dias tteis, conforme calculado e publicado pela CETIP
S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos no seu site (http://www.cetip.com.br)
ou no jornal Valor Econdmico (ou em taxa menor, caso necessdrio, de forma a nio
exceder o limite de taxa de juros permitido por lei);
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(c) resgatar acdesde ti;@l.a?rjdide dzo. ,_Aciéuista Iuadhnp.iente e por suas Afiliadas em
quantidade igual a 50% da quantidade total de a¢des de que sejam titulares tais acionistas.
pelo preco por agdo especificado no Artigo 5, §2° ou Artigo 6, paragrafo tinico do presente
Estatuto, conforme o caso;

(d) vender as acdes de emissdo da Companhia de que seja titular o Acionista Inadimplente,
sendo que tais a¢des serfo primeiramente oferecidas aos demais acionistas de forma pro
rata, por um prego igual ao menor valor entre (i) 75% do valor patrimonial de tais a¢des
(com base no balango patrimonial da Companhia mais recente que tenha sido aprovado
em assembleia geral) e (ii) o valor de mercado de tais a¢des, conforme avaliadas com
base no método do fluxo de caixa descontado por banco de investimento de boa reputagio
contratado pela Companhia as expensas do Acionista Inadimplente, sendo que, em tal
hipétese, os recursos decorrentes da venda serfio primeiramente utilizados no pagamento
das despesas com a venda, em seguida no pagamento de valores devidos por tal Acionista
Inadimplente, e o saldo, se houver, serd entregue ao Acionista Inadimplente; e

(e) adotar quaisquer outras medidas cabiveis, sejam elas legais ou de equidade, conforme
seja julgado conveniente.

§1° - Os direitos de voto atribuidos as a¢des de titularidade do Acionista Inadimplente serdo
imediatamente suspensos na data da Mora, sujeito a ratificagdo pela assembleia geral nos termos
do artigo 120 da Lei n® 6.404/76, até a data em que a Mora seja devidamente sanada. A assembleia
geral poderd também suspender os direitos de receber dividendos, juros sobre capital préprio ou
outras distribui¢des, mediante voto pela maioria do capital votante da Companhia.

§2° - Cada Acionista Inadimplente pagard, mediante solicitacfo, (i) a totalidade de perdas, custos
e outras despesas razoavelmente incorridas pela Companhia, ou em nome desta, ou por qualquer
acionista (incluindo, sem limitagfo, custas e honorérios legais razoavelmente incorridos, caso
existam) com relagéo & execucdo das disposi¢des contidas no presente Estatuto contra o respectivo
Acionista Inadimplente, e (ii) toda e qualquer multa e penalidade, caso exista, incorrida pela
Companhia ou por qualquer acionista com relagdo a qualquer Investimento de Portfélio em
decorréncia de qualquer inadimplemento ou atraso no pagamento de qualquer obrigacio de
Investimento de Portfélio causado pela omissdo do Acionista Inadimplente na contribuicio

tempestiva da totalidade ou de parte de qualquer Valor de Chamada, conforme estipulado na
respectiva notifica¢do de chamada.

Capitulo IX
Arbitragem

Artigo 19 - Toda e qualquer disputa de qualquer tipo oriunda ou relacionada ao presente Estatuto,
envolvendo a Companhia, qualquer acionista, qualquer Diretor ou membros do Conselho Fiscal.

ou a violagdo, término ou validade do Estatuto ("Disputa"), sera resolvida em caréter final por
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arbitragem administrada pelg?c;[tcfde Arbjtragem da Camara de Comércio Internacional ("CCI™

de acordo com o seu regulamento entfio vigente ("Regulamento").

Artigo 20 — O tribunal arbitral serd composto por trés arbitros, sendo que um arbitro devera ser
designado pelo requerente e um arbitro devera ser designado pelo requerido no prazo de 30 dias
contados do recebimento pelo requerido da solicitagdo de instauragfio de arbitragem, e os dois
arbitros assim nomeados pelas partes nomearfo o terceiro arbitro, que atuara como presidente do
Tribunal Arbitral, no prazo de 20 dias corridos contados da data de confirmacgfo da nomeagio do
segundo arbitro pela corte da CCI ("Corte da CCI"). Os trés arbitros serio experientes com relagio
ao tipo de disputa pendente entre as partes. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado
tempestivamente, tal vaga serd preenchida por érbitro nomeado pela Corte da CCIL. O
procedimento arbitral serd conduzido em inglés. Caso a qualquer momento ocorra a vacincia no
tribunal arbitral, a vacancia sera preenchida seguindo os mesmos critérios, observados os mesmos
requisitos, aplicaveis & nomeagéo original do cargo vago.

Artigo 21 — A arbitragem terd sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil € as leis
materiais da Reptblica Federativa do Brasil, com exclusdo das respectivas regras de contlito de

competéncia, serdo aplicaveis ao mérito da Disputa. Os arbitros terdo o poder de conceder

qualquer remédio disponivel em lei ou em equidade, incluindo execugdo especifica.

Artigo 22 — Todas as Disputas serfio resolvidas confidencialmente. Os arbitros deverio concordar
em guardar o mais absoluto sigilo de qualquer informag#o recebida no curso da arbitragem e n#o
divulgardo a qualquer pessoa que no seja parte da arbitragem a existéncia, contetido ou resultados
da arbitragem ou de qualquer informag@o relativa a tal arbitragem. Nenhuma das partes divulgara
ou permitird que seja divulgada qualquer informagdo com relagdo a provas produzidas ou
documentos produzidos pela outra parte no &mbito da arbitragem ou com relagdo a existéncia.
conteudo ou resultados da arbitragem, exceto se exigido por lei, regulamentacio ou autoridade
governamental ou conforme seja necessario no ambito de uma demanda para assegurar
arbitragem, medidas cautelares, protetivas ou para a execucio de uma decisfo arbitral.

Artigo 23 - Além de danos patrimoniais, o tribunal arbitral terd o poder de conceder tutela de
urgéncia, incluindo, mas ndo limitado a execugdio especifica. O tribunal arbitral ndo podera
conceder danos superiores a danos indenizatdrios, e cada parte sujeita a arbitragem nos termos do
presente Estatuto renuncia, de forma irrevogével, a qualquer direito a indenizacdo meramente
punitiva, ou danos similares com relagdo a qualquer Disputa. Todas as despesas razodaveis e
documentadas com relagdo a arbitragem serdio suportadas pela(s) parte(s) sucumbente(s), que
ressarcirdo as partes vencedoras de todos os custos e despesas que estas Ultimas tenham incorrido
razoavelmente, incluindo, sem limitagdo, custas e honorarios legais relativos a contratagéo,
acomodacdo, deslocamento e refeicdes de advogados, 4rbitros, assessoria especializada,
consultores especializados ou testemunhas técnicas. O tribunal arbitral decidird a alocagdo dos
dnus de sucumbéncia do procedimento arbitral.
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Artigo 24 - Qualquer ordernyt d%dééo ou sm:itenga sera-final e«definitiva e vinculara legalmente as

partes e podera ser apresentada e executada em qualquer juizo que seja competente com relagéo
as partes ou bens destas.

Artigo 25 — Previamente & instalagfo do tribunal arbitral, qualquer acionista ou qualquer parte
com o direito de requerer a instauragdo de arbitragem tera o direito de recorrer ao procedimento
cautelar pré-arbitral nos termos do Regulamento de Procedimento Cautelar Pré-Arbitral
(conforme promulgado pela CCI), ficando a ele vinculado. Na hipétese em que (i) seja necessdrio
executar medidas cautelares ou conservatdrias concedidas pelo terceiro ordenador (pré-arbitral
referee) ou pelo tribunal arbitral; ou (ii) o procedimento cautelar pré-arbitral ndo esteja disponivel,
por qualquer razdo, as partes poderdo requerer medidas cautelares ou conservatérias a autoridade
judicial competente, sendo que, nenhum requerimento a autoridade judiciaria competente podera

nen nisn

ser efetuado se ndo estiverem configuradas as situacGes descritas nos itens "i" e "ii" acima.
Adicionalmente, poderé ser direcionado requerimento a autoridade judiciaria competente para
assegurar a arbitragem ou para executar sentenga arbitral proferida pelo tribunal arbitral. Para tais
fins e propésitos especificos, ficam eleitas as Cortes Federais e Estaduais do Estado de Nova
York, Nova York, Estados Unidos, e os tribunais da Cidade de Sdo Paulo Estado de Sdo Paulo.
Brasil, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Observado o disposto
anteriormente, requerimentos a autoridades judiciais de tais medidas ou para o cumprimento de
tais medidas néo serdo considerados violagdo ou ato de rentincia ao procedimento de arbitragem

e ndo afetarfo os respectivos poderes ou competéncia de tribunal arbitral.

Artigo 26 — Caso duas ou mais Disputas se iniciem nos termos do presente Estatuto, entdo tais
Disputas poderdo ser consolidadas em uma unica arbitragem. Caso uma ou mais arbitragens
estejam pendentes com relagfo a tais Disputas, entfo qualquer parte de uma nova Disputa nos
termos deste Estatuto, ou de qualquer arbitragem posteriormente instaurada nos termos de tal
instrumento, poderd requerer que tal disputa nova ou arbitragem posteriormente instaurada seja
consolidada com qualquer arbitragem em curso. A nova disputa ou a arbitragem posteriormente
instaurada serd assim consolidada desde que o tribunal arbitral das arbitragens em curso em
questéo estabeleca que (i) a nova disputa ou arbitragem posteriormente instaurada apresenta
questdes de fato ou de direito substancialmente em comum com as questdes das arbitragens
anteriores em curso; (ii) nenhuma parte de uma nova disputa ou arbitragem posteriormente
instaurada ou parte de uma arbitragem pré-existente seria indevidamente prejudicada, e (iii) a
consolidag@o sob tais circunstincias ndo resultaria em atraso injustificado das arbitragens pré-
existentes. Qualquer ordem de consolidagéo proferida pelo tribunal arbitral serd final e definitiva
e vinculara as partes da nova disputa, das disputas pré-existentes ou das disputas instauradas
posteriormente. As partes sujeitas a arbitragem nos termos do presente Estatuto neste ato
renunciam a qualquer direito que tenham de recorrer ou de requerer interpretacdo, revisdo ou
anulagdo de tais ordens de consolidagdio com base no Regulamento ou em qualquer juizo. O
tribunal arbitral da arbitragem pré-existente na qual a nova disputa ou a disputa instaurada
posteriormente seréo consolidadas funcionara como o tribunal arbitral da arbitragem consolidada.
As partes sujeitas a arbitragem em conformidade com o disposto no presente Estatuto acordam
que mediante a decisdo de uma ordem de consolidagéo, tais partes prontamente desistirdo de
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qualquer arbitragem instauraa.d8 acortio toieo presenté #Estatuto e que tenha sido objeto de

consolida¢fio em outro procedimento arbitral.

Capitulo X
Certas Definicoes; Disposicoes Gerais

Artigo 27 — Para fins do presente Estatuto:

a)

b)

d)

e)

g)

"Afiliada" significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, através de um ou mais intermediarios, Controla, ou é Controlada por. ou
estd sob o Controle comum de, tal Pessoa;

"Operacéio com Afiliada" significa qualquer operagdo da Companhia com (i) qualquer

acionista, ou qualquer sécio, membro, quotista ou qualquer titular de participacéo
societaria de qualquer um destes, ou (ii) qualquer Afiliada de qualquer das pessoas
anteriores;

"Orcamento" significa o orcamento da Companhia com relacio & operacio,
administragdo, manutengdo, leasing e marketing (e vendas, caso aplicavel) dos
Investimentos de Portf6lio da Companhia para cada exercicio fiscal, bem como qualquer
orgamento de construgio;

"Controle" significa, com relagdio a qualquer Pessoa, o poder, direto ou indireto, de
dirigir ou causar a dire¢fio da administragdo e politicas de tal Pessoa, seja em razdo de
contrato ou por outra forma;

"Parente" significa, com relagfo a qualquer individuo, qualquer conjuge ou descendente
em linha reta ou conjuge de um descendente em linha reta, seja consanguineo ou por
afinidade, de tal individuo;

“Pessoa” significa qualquer individuo, sociedade, associagdio voluntéria, partnership,
Jjoint venture, limited liability company, trust, espélio, sociedade ndo-personificada,

autoridade governamental ou outra entidade;

“Companhia Investida” significa uma pessoa na qual a Companhia invista e que seja a

detentora, direta ou indireta, de ativos constituindo um Investimento de Portfélio.;

“Investimento de Portfélio" significa cada investimento realizado pela Companhia

(diretamente ou através de outras Companhias Investidas) nos segmentos imobilidrios
comerciais, industriais, de varejo, ou residéncias localizados no Brasil e aprovados pela
assembleia geral, incluindo, sem limitacdo, qualquer participagio societaria adquirida
direta ou indiretamente pela Companhia em propriedades imobilidrias de qualquer
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natureza ou a elas; relacionadhs.® Bans méieis,- tangiveis e intangiveis, direta ou
indiretamente associados aos bens anteriores;

i) "Acgoes" significa qualquer ag@o de emissdo da Companhia, quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em ou permutaveis por ou exerciveis por a¢des de emissdo da Companhia,
e qualquer direito de adquirir ou subscrever agdes de emissao da Companhia;

J) "Transferéncia" significa qualquer venda, transferéncia, permuta, locagfo, cessdo,
contribuicdio ao capital social ou outra alienacfo, seja direta ou indireta, incluindo
qualquer alienagdio em decorréncia de sucessdo a qualquer titulo e qualquer cessdo de
direitos econdmicos ou de titularidade, constituicdo de 6nus ou gravame, constri¢do,
hipoteca, penhor, garantia, restri¢do, arrolamento de bens, usufruto ou direito real,
incluindo a alienagfio de direitos econdmicos ou titularidade, seja em decorréncia de
contrato, ou de qualquer acordo verbal ou escrito, escritura, compromisso. instrumento
de divida ou declarag8o ou em virtude de lei.

Artigo 28 — A Companhia divulgard a seus acionistas quaisquer Operagdes com Afiliadas ou
| transa¢Oes com partes relacionadas, acordos de acionistas ou planos de op¢do de compra de a¢des
(ou planos similares envolvendo valores mobilidrios de emissdo da Companhia). Adicionalmente,
| a Companhia aderira segmento diferenciado de listagem de bolsa de valores ou mercado de balcio

organizado que assegure nivel mais elevado de governanga corporativa, se e quando venha a se
tornar companhia aberta.

- Artigo 29 - Quaisquer titulares de agdes que sejam Afiliados uns dos outros serdo solidariamente
responsaveis por quaisquer deveres e obrigagdes decorrentes do presente Estatuto, incluindo a
obrigagdo de efetuar contribui¢des de capital e de financiar a Companhia e/ou quaisquer
instrumentos ou documentos no ambito de qualquer aumento de capital, tais como obrigacdes
evidenciadas em boletins de subscri¢do. Adicionalmente, nenhuma Transferéncia de Acdes
isentard o cedente de seus deveres e obrigages decorrentes do presente Estatuto e da legislagio
aplicavel, incluindo para fins das contribui¢des de capital a serem feitas 4 Companhia, de forma
que o cedente permanecerd a todo tempo solidariamente responsavel com qualquer cessionario
pelo integral e tempestivo cumprimento de toda e qualquer obrigagio oriunda do presente Estatuto

e de qualquer boletim de subscrig@io com relagfo a qualquer aumento de capital ou emissdo de
| acoes.

Artigo 30 - Quest3es ndo contempladas no presente Estatuto serdio dirimidas pela assembleia
geral nos termos da legislagdo aplicavel.

Mesa:
Assinado por:
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Claudio Lojkasek Lima
Secretario




