VEN PARTICIPAGOES S/A

CNPJ/MF 26.643.907/0001-62 -~ NIRE 35.300.498.526

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO -1
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - AVEN PARTICIPAGOES S/A, é uma sociedade anénima, que se regera
pelas leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais
aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto (a) Aluguel de imdveis préprios; (b)
Incorporacao e Empreendimentos Imobilidrios; (c) Holding de Instituigbes néo
Financeiras.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, a Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°°3333 - Cj. 32 - Jardim Paulista — Sdo
Paulo - SP - CEP: 01401-904, podendo por deliberagdo da Diretoria criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagcdo em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior.

ARTIGO 4° - a Companhia iniciard suas atividades em 13/09/2016 e seu prazo de
duragao sera indeterminado.

CAPITULO -1I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES
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ARTIGO 5° - O Capital Social de Companhia é de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais) dividido em 1.000.000 (um milh&o) de agdes ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Todas as agdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogao
da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus
titulares, junto a instituigéo financeira indicada pela diretoria, podendo ser cobrada
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dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei
6.404/76.

Paragrafo 2° - A cada agao ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 3° - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente
efetivada sem modificagdo do nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento
de acoes sdao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agodes
ordinarias.

Paragrafo 4° - Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos
acionistas, agbes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agoes e
bénus de subscrigcdo cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no
artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagao do direito de preferéncia seja
previamente aprovada em assembleia especial, por acionistas representando a
maioria das agoes ordinarias.

Paragrafo 5° - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade
de espécies e/ou classes de agdes néo requererd a concordancia de todos os
titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagado de acionistas que
representem a maioria do conjunto das agGes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe.

Paragrafo 6° - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscrigéo, outros
titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgédo de compra de agbes dependera
da prévia aprovagdo de acionistas representando a maioria das a¢gbes de cada
espécie ou classe de agdes.

ARTIGO 6° - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por
dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia
emitir multiplos ou cautelas.

Paragrafo Unico - Nas substituicbes de certificados, bem como na expedigao de
segunda via de certificados de agdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa
aos custos incorridos.

ARTIGO 7° - O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas
acdes detidas por acionistas gque tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdémico de tais agoes, a ser
apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n® 9.457/97,
sempre que talvalor forinferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo
45 da Lei n® 6.404/76.
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ARTIGO 8°- A Companhia s6 registrara a transferéncia de agdes se forem
observadas as disposigoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja
arquivado em sua sede.

CAPITULO - 1lI
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 9° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e os
demais Diretores sem designagéo especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleigéo,
sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos
respectivos substitutos.

Paragrafo 2° - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro
de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos
seus cargos pela prdpria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras
formalidades.

Paragrafo 3° - Em caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para eleicéo
do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com
observancia dos direitos de eleicdo em separado previstos no paragrafo 2° do artigo
50 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo
substituidos por guem vierem a indicar.

Paragrafo 5° - Compete a Diretoria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta
nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.

Paragrafo 6° - A remuneragédo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em
montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéao
em garantia de sua gestéo.

ARTIGO 10° - A Diretoria terd plenos poderes de administragdo e gestdo dos
negocios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagao de todas as operagoes
gue se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagao por este
Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado:

a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; \
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b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, 0s
livros e papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou emvias de celebragao, e quaisquer outros atos;

c) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e
propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagao a Assembleia
Geral; e

d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores,
fixarem em Assembleia Geral, se for o caso.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre
gue convier aos interesses sociais, por convocacgao escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Direto — Presidente, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias, exceto se a convocagdo efou prazo
renunciados, por escrito, por todos os Diretores.

Paragrafo 3° - A Diretoria somente se reunira com a presencga de, minimo, 02 (dois)
Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as
matérias objeto da ordem do dia.

Paragrafo 4° - As decisdes da Diretoria serdo pelo voto favordvel da maioria de seus
membros presentes a reunido.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciada,
lavradas em livro préprio.

ARTIGO 11° - Os Diretores terdo a representagao ativa e passiva da Companbhia,
incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicoes, as
deliberagbes pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo
presente Estatuto.

ARTIGO 12° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a
direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem
como emitir, garantir ou endossar cheque ou titulos de crédito, mediante
instrumento assinado por um dos Diretores eleitos, isoladamente, ou através de
mandato outorgado especialmente para tal, observados quanto 8 nomeacéo de
mandatarios o disposto no paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 1° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados por um dos Diretores eleitos, isoladamente, devendo especificar
os poderes concedidos e terdo prazo de duragéo, limitado hd um ano, exceto no
caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
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Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos
gue se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou
de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagao expressa
da Diretoria.

CAPITULO -IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 13° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei g,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por
quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara
um ou mais secretarios.

Paragrafo 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecgoes
previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por mandatarios nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social,
com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO -V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 14° - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente,
somente serd instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito
a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - As deliberagées do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos e langadas no livro proprio.
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CAPITULO -VI

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 15° - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil,
as demonstragbes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo
vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagao de lucro do exercicio.

ARTIGO 16° - Do resultado apurado no exercicio, apods a dedugdo dos prejuizos
acumulados, se houver, 5°% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo d
reserva legal, a qual ndo excedera o imposte de 20% (vinte por cento) do Capital
Social). Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serdao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério.

Paragrafo 1° - Atribuir-se-a Reserva para investimentos, que ndo excedera a 80%
(oitenta por cento) do Capital subscrito, importancia ndo inferior a 5% (cinco por
cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagdo de
novos empreendimentos.

Paragrafo 2° - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagéo qu lhe
for atribuida pela Assembleia Geral.

ARTIGO 17° - Os dividendos atribuidos aos acionistas pagos nos prazos da lei,
somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da
publicagdo dos atos que autorizou sua distribuigdo, prescreverdo em favos da
Companhia.

ARTIGO 18° - a Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagao da Assembleia Geral, dividendos a conta de
lucros apurados nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1° - Ainda por liberagdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango levantado, inclusive a conta de reserva para
investimentos a que se refere o paragrafo 1° do artigo 16°.
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Paragrafo 2° - Também mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou
dividendos intermediarios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo 3° - Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e
considerados com antecipag&o do dividendo obrigatdrio.

CAPITULO -VII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 19° - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liguidagao por
deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear
o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem
o numero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.

Este documento confere com o original lavrado em livro préprio.

Séo Paulo, 10 de julho de 2025.

Diego de Sousa Silva cioR drigués Leite
PRESIDENTE . SECRETARIO
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