WVM PARTICIPAGOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

) CAPITULOI
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

ARTIGO 1° - A Companhia tera por denominacdo social WWM PARTICIPACOES S.A., de capital
fechado, a qual reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo pertinente e aplicavel.

ARTIGO 2° - A sede e o foro sociais serdo em Avenida Paulista, n° 1636, Conjunto 4, Pavimento 15,
Sala 1504, bairro Cerqueira César, CD Paulista Corporate, CEP 01310-200, cidade de S&o Paulo/SP.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A critério da Diretoria e por sua iniciativa, a Companhia poder4 abrir e
manter filiais, escritérios, departamentos, depdsitos, postos de compras ou vendas, ou agéncias em
qualquer localidade do Pais, e no exterior, respeitadas as prescrigdes legais. Cabera a Diretoria fixar
o capital a ser destinado a cada filial, se for o caso.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

ARTIGO 4° - A Companhia tem por objeto social:
(a) a participagéo e gestao societaria;
(b) gestdo de empresas do mesmo grupo.

PARAGRAFO UNICO - Podera ainda a Companhia, participar de outras sociedades que tenham ou
n&o idéntico objetivo social.
CAPITULOII
CAPITAL E AGOES

ARTIGO 5° - O Capital Social ¢ de R$ 301.000,00 (trezentos e um mil reais), totalmente integralizado,
em moeda corrente nacional, dividido em 301.000 (trezentos e uma mil) agdes ordinérias nominativas
sem valor nominal.

PARAGRAFO UNICO - As ages poderdo ser representadas por titulos multiplos, cautelas ou
certificados, atendidos os artigos 24 e 25 da Lei n® 6.404/76

ARTIGO 6° - A cessao e transferéncia de agdes, quer entre sdcios, quer destes a terceiros, dependem
de acordo entre os socios, mediante deliberagéo da maioria do capital social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A alienacio de agdes entre os proprios acionistas da sociedade, ou entre
os acionistas e seus ascendentes e descendentes, € livre, e independe do cumprimento das
formalidades prescritas neste artigo.

ARTIGO 7° - O capital social podera ser aumentado ou reduzido observadas as prescri¢des legais,
sendo que, para a hipétese de aumento, os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de novas agdes
decorrentes do aumento do capital social, na proporcdo das agdes atuais, fixando-se o prazo de 30
(trinta) dias, a contar da publicagdo da sua deliberagdo, como limite para o exercicio deste direito.



CAPITULO NIl
DIRETORIA

ARTIGO 8° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) Diretor,
acionistas ou nao, todos brasileiros, residentes no pais, eleitos por Assembleia Geral, sendo
admitida a reelei¢do por prazos indefinidos.

ARTIGO 9° - O prazo de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos. Em qualquer caso exercerdo
validamente o prazo de gestao até a posse da nova Diretoria.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A eleigdo dos membros da diretoria sera feita por voto secreto ou néo.
Sera secreto, todavia, quando solicitado por acionistas que representem a maioria dos votos
presentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - A investidura no cargo de diretor se fara mediante termo lavrado no Livro
de Atas da Diretoria.

ARTIGO 10 - Em caso de renuncia, impedimento permanente, morte ou interdicdo de qualquer
membro da Diretoria, esta, em reunido, nomeara o substituto provisério, que exercera o prazo de
gestao até a realizagao da proxima Assembleia Geral Ordinaria, na qual sera eleito o definitivo e que
exercera o cargo pelo tempo que falta ao substituido; ou entdo estes convocardo uma Assembleia
Geral Extraordinaria para eleicdo do substituto, que entdo completara o prazo de gestéo do Diretor
substituido.

ARTIGO 11 - Se eventualmente um diretor for destituido do cargo, a propria Assembleia Geral que
tomar essa deliberacédo elegera seu substituto, 0 qual permanecera no cargo até o término do prazo
de gestdo do substituido.

ARTIGO 12 - O Diretor em exercicio recebera a remuneracédo que lhes for fixada por Assembleia
Geral.

ARTIGO 13 - As deliberagdes da Diretoria, quando tomadas em reunides, sempre serdo por maioria
de votos presentes, observados o disposto no artigo 17 adiante.

ARTIGO 14 - Os Diretores ficam investidos dos mais amplos poderes e atribuicbes para,
isoladamente:

a) representar a Companhia ativa e passivamente, nos atos judiciais e extrajudiciais;

b) praticar todos os atos e negécios juridicos inerentes a administracdo geral da sociedade;

c) cumprir e fazer cumprir 0 presente Estatuto Social e a legislagéo pertinente;

d) adquirir, alienar, permutar, onerar ou gravar bens maveis e iméveis, e titulos societarios;

e) operar em nome da Companhia com o0s estabelecimentos bancarios e de crédito no pais, abrindo,
encerrando e movimentando contas correntes bancarias credoras e devedoras com ou sem garantia
de titulos; aceitar, endossar, assinar e protestar cheques, duplicatas, saques e letras de cambio, notas
promissérias ou quaisquer outros titulos de crédito ou cambiais, negociar, caucionar, penhorar
duplicatas e outros quaisquer titulos de créditos, assinando respectivos titulos propostas e contratos,
contrair empréstimos e financiamentos, cartas de crédito, adiamento de cambio, abertura de crédito
e outros que se tornarem necessarios;

f) dar em garantia bens méveis, quer em penhor mercantil ou industrial, para contrair empréstimos ou
financiamentos, convencionar juros, penas convencionais, comissdes e demais encargos, assumir
compromissos e reajustamentos, dar refor¢os de garantias, ajustar prazos, pactuar clausulas e
condigdes para tal fim exigiveis, evidentemente no interesse exclusivo e direto da Companhia.



ARTIGO 15- As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por quaisquer dos
Diretores.

Paragrafo unico. As procuragoes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com excegao
daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo prazo de validade limitado a um ano.

ARTIGO 16 - Compete a qualquer um dos Diretores presidir e convocar as reunides da Diretoria, que
somente serdo instaladas e realizadas com a presencga da maioria de seus membros.

ARTIGO 17 - Os Diretores reunir-se-a0 sempre que 0s interesses sociais exigirem, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, através de carta registrada ou protocolada, fax, telex ou telegrama,
devendo a convocagdo estar acompanhada da respectiva ordem do dia, lavrando-se a ata de
deliberagdes, em livro proprio. Independente da convocagéo prevista neste artigo, serao vélidas as
reunides da Diretoria que contarem com a presenga da totalidade dos membros em exercicio.

ARTIGO 18 - E vedado ao Diretor, prestar em favor de terceiros fiangas e avais em nome da
Companhia, ou quaisquer outros atos ou responsabilidades mesmo gratuitas em favor de terceiros,
salvo com autoriza¢do da Assembleia Geral.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente de 3 (trés) membros efetivos e
igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos,
com os poderes e atribui¢des previstos em lei.

ARTIGO 20 - O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral, nos casos previstos
no paragrafo 22 do art. 161 da Lei n°® 6.404/76.

ARTIGO 21 - O funcionamento do Conselho Fiscal ira até a primeira Assembleia Geral Ordinaria,
apos sua instalacao.

ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal sera presidido pelo conselheiro que for eleito pela Assembleia Geral
que o instalar, e as suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

ARTIGO 23 - Os honorarios dos membros efetivos do Conselho Fiscal seréo fixados pela Assembleia
Geral que os eleger, observando-se o disposto no paragrafo 3° do art. 162, da Lei n® 6.404/76.

CAPITULOV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 24 - A Assembleia Geral € o érgdo maximo de deliberagédo da Companhia e reunir-se-3,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses que se seguirem ao encerramento do exercicio social, e
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

ARTIGO 25 - A Assembleia Geral sera presidida e secretariada por acionistas eleitos dentre os
presentes, ou por advogado nomeado pelos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da
Assembleia escolher o Secretario, que podera ser acionista ou néo.

ARTIGO 26 - As deliberagdes das Assembleias Gerais, independentemente do quérum previsto em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.



ARTIGO 27 - A convocagao, objeto, procedimento e “quérum” das reunides da Assembleia Geral,
tanto ordinaria, quanto extraordinria, regulam-se pelas disposi¢oes legais pertinentes.

ARTIGO 28 - Os acionistas poderdo se fazer representar nas reuniées de Assembleia Geral por
procuradores, legitimamente constituidos, que sejam acionistas, administradores da Companhia ou
advogados.

ARTIGO 29 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes que Ihe s&o conferidas por lei,
solucionar todos os casos ndo previstos neste estatuto, nem regulamentados por lei.

ARTIGO 30 - A ata dos trabalhos e resolugdes da Assembleia Geral sera lavrada no livro competente
e sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes a Assembleia.

ARTIGO 31 - Nos termos deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdo convocadas por edital,
observados os prazos e as disposigdes legais. Do anuncio a convocagao, assinado por um Diretor,
no minimo constara, resumidamente, a ordem do dia, o local, dia e hora da reunido.

PARAGRAFO UNICO - Independente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, na forma do art. 124, paragrafo
4° da Lei n°6.404/76 e normas legais posteriores e aplicaveis.

ARTIGO 32 - Cada agao da direito a um voto.

PARAGRAFO UNICO - No caso de empate, o Presidente da Assembleia tera além do seu voto o de
qualidade.

ARTIGO 33 - E assegurado ao acionista dissidente o direito de retirar-se da Companhia mediante o
reembolso do valor de suas agdes, apurado na forma do artigo 45 e seus paragrafos da Lei n°
6.404/76 e normas legais aplicaveis posteriormente, quando da dissidéncia for originaria sobre as
matérias previstas no art. 137 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores.

ARTIGO 34 - Os acionistas que comparecerem a sessdo da Assembleia Geral langaréo no “Livro de
Presencga” 0 seu nome, nacionalidade respectivo numero de agoes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 35 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o Balango Patrimonial, demonstrag&do dos lucros ou prejuizos, demonstragéo do resultado
do exercicio e demonstragbes das origens e aplicagdes de recursos que deverdo atender as
disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 36 - O lucro liquido, nos termos da lei, tera a seguinte destinagéo:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo de
reserva legal, que nédo excedera 20% (vinte por cento), do capital social;

(b) do saldo resultante sera distribuida importéncia aos acionistas, a ser

fixada pela Assembleia Geral, ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76;

(c) se ainda restar saldo, ficara este a disposicao da Assembleia Geral que podera constituir outras
reservas para manté-lo em suspenso para posterior destinagé@o ou incorpora-lo ao capital social.



ARTIGO 37 - A Companhia, podera, a critério da Diretoria, pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragao sobre o capital proprio, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95
e legislacdo e regulamentagéo pertinentes, podendo o valor dos juros ser imputado ao dividendo
obrigatorio integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais, sendo que o efetivo pagamento dos juros, nunca se dara apds as datas de pagamento
dos dividendos.

PARAGRAFO UNICO - Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrério da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

ARTIGO 38 - Nos termos da lei, prescrevera em 3 (trés) anos a agéo para reclamar dos dividendos
n&o recebidos, contado o prazo da data em que tenham sidos postos a disposicdo do acionista.

ARTIGO 39 - Por deliberacdo da Diretoria poderao ser levantados durante o ano social, balangos
gerais extraordinarios.

CAPIiTULO VI

LIQUIDAGAO

ARTIGO 40 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

ARTIGO 41 - A dissolugdo da companhia s6 podera ser deliberada, com o consentimento de
acionistas que representem mais de 2/3 (dois tercos) do capital social tomada em Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente para esse fim.

ARTIGO 42 - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo da companhia estabelecera
também o modo de procedé-la, além de escolher os liquidantes e fixar-lhes os proventos, bem assim,
elegera o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 43 - A Companhia poderé por delibera¢éo de acionistas titulares de, no minimo, metade das
acles, mais uma, adotar qualquer outro tipo juridico, observadas as exigéncias legais.

CAPITULOIX
DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 44 - O presente estatuto social entrara em vigor a partir da data de Assembleia Geral que o
aprovou.

5.1. Lido e aprovado o Estatuto Social acima, foi procedida a subscricdo da totalidade e a
integralizacdo de 10% (dez por cento) da totalidade do capital social da WVM PARTICIPAGOES S.A.,
tendo sido estipulado prazo até 31/12/2022 para integralizagdo, em moeda corrente nacional, dos
90% restantes, tudo em conformidade com o Boletim de Subscri¢éo abaixo descrito, que faz parte
integrante desta ata.

5.2. Tendo sido observados todos os pressupostos e cumpridas todas as formalidades legais
aplicaveis, bem como, tendo sido aprovados os documentos apresentados nesta Assembleia, o Sr.
Presidente declarou definitivamente constituida a WVM PARTICIPAGOES S.A. Restou também
aprovada, como formalidade necesséria a constituigdo da sociedade, o depdsito bancério do capital



social subscrito e integralizado, em conformidade com o inciso lll, do art. 80, da Lei n. 6.404/76, o
qual devera ser efetivado em agéncia bancéaria do Banco do Brasil.

5.3. Foi entdo eleita para compor a Diretoria da Companhia o Sra. MILENA ROSA PEDROSO,
qualificada, no cargo de Diretora. A Diretora eleita foi empossada em seu cargo, com prazo de gestao
de 03 (trés) anos. Podera definir uma retirada mensal a titulo de proé-labore.

5.4. Deliberada a emisséo da totalidade das ag¢Ges ordinarias nominativas, integralmente subscritas,
e integralizadas no percentual de 10% (dez por cento), neste ato em moeda corrente nacional.

5.5. Deliberaram pela n&o instalagéo de Conselho Fiscal, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei
n°® 6.404/76 e pelos artigos 18 e 19 do Estatuto Social da companhia, aprovado nesta data.
5.6.0s Diretores eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a
administragdo da Companhia por lei especial, ndo foram condenados criminalmente e nédo se
encontram sob os efeitos da condenagdo de pena que vede, ainda temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra e economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, ou qualquer outro
impedimento previsto no §1° do art. 1.011 do Cédigo Civil.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, tendo-se

lavrado a presente ata que, lida e achada conforme foi devidamente assinada por todos os acionistas
da presente.

Séo Paulo/SP, 20 de agosto de 2025.
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