ASTRA INFRAESTRUTURA E CONCESSOES EDUCACIONAIS S.A.

CNPJ 18.064.450/0001-03
NIRE 35300653955

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS
REALIZADA EM 30 DE dezembro DE 2024

Data, Hora e Local: Em 30 de dezembro de 2024, as 10 horas, na sede social da ASTRA
INFRAESTRUTURA E CONCESSOES EDUCACIONAIS S.A., localizada na cidade de S3o Paulo,
estado de S3o Paulo, na Rua Afonso Braz, n2 473, 92 andar, cj. 91, sala 36, Vila Nova
Conceigdo CEP 04511-011 (“Companhia”).

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124, paragrafo
49 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo
em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companbhia.

Mesa: Foram indicados para conduzir a assembleia o Sr. José Luiz Aliperti Junior, como
Presidente da mesa, e o Sr. Danilo Pereira da Costa Filho, para secretaria-lo.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (1) o aumento do capital social da Companhia; e
(2) a consolidagdo do Estatuto Social, tendo em vista o aumento do capital social e
alteracdes aprovadas pelos acionistas em Assembleias Gerais anteriormente realizadas.

Deliberacgées: Apds andlise e ampla discussdao das matérias constantes da Ordem do Dia,
foi aprovado, pela unanimidade dos presentes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, o
quanto segue:

1. A emissdo de 23.210 (vinte e trés mil, duzentas e dez) ag¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal e com direito a voto, pelo preco unitario de emissdo de
RS 215,42 (duzentos e quinze Reais e quarenta e dois centavos), fixado com base na
perspectiva de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo



19, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, perfazendo o valor total de RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de Reais), sendo que RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) serdo
incorporados ao capital social da Companhia.

1.1. FABIO ROBERTO BAUMFELD ISAACK, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n209.391.294-7 ([6rgdo expedidor]) e inscrito no CPF sob o
n? 018.042.137-99, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Ana Vieira de Carvalho, n? 100, Casa 12, Jardim Panorama, CEP 05679-065, neste
ato, subscreve as 23.210 (vinte e trés mil, duzentas e dez) a¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal e com direito de voto, as quais serdao integralizadas nos termos do
Boletim de Subscricdo constante do Anexo | a presente ata.

1.2. Os acionistas “José Luiz Aliperti Junior” e “Augusta Participacoes Ltda.”
expressamente renunciam, neste ato, ao seu direito de preferéncia para subscricdo das
acoes ora emitidas.

1.3. As novas acOes ordindarias emitidas fardo jus em igualdade de condi¢cdes com as
acoes ja existentes, bem como a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o
capital proprio e eventuais remuneragGes de capital que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir desta data.

2. Em razdo da deliberacdo tomada acima, a alteracdo do Capitulo IV do Estatuto
Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Capitulo 1
Capital Social e Agoes

Artigo 5. O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 6.717.154,00 (seis milh8es, setecentos e dezessete mil, cento e
cinquenta e quatro Reais), dividido em 116.050 (cento e dezesseis mil e cinquenta) acdes
ordindrias nominativas, de classe tnica, sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro. Cada ac¢do ordindria nominativa corresponde a 1 (um) voto nas
deliberac¢des das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. A propriedade das agcbes da Companhia serd presumida pela
anotagdo nos livros sociais competentes.



Artigo 6°. A Assembleia Geral é érgdo competente para deliberar sobre aumentos de
capital. Referidos aumentos de capital poderdo ser efetuados mediante a emissdo de
novas agoes, inclusive de espécie, forma e classe distintas das ja existentes, conversiveis
ou ndo quanto a forma ou espécie, observadas as disposi¢cées legais aplicdveis e este
Estatuto Social.

Artigo 7°. O acionista que ndo efetuar a integralizagdo das agées por si subscritas,
conforme prazos e condiges fixados no Boletim de Subscrigdo, ficard constituido, de pleno
direito, em mora, ficando obrigado ao pagamento a Companhia de multa de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido em atraso, juros de 1% (um por cento) ao més e corre¢@o
monetdria, na menor periodicidade permitida por lei, pela variacdo positiva do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, pro rata temporis, desde a data de vencimento até a data
do efetivo pagamento.

Pardgrafo Unico. Ndo obstante a aplicacdo das penalidades fixadas neste Artigo 72, a
Companhia também estard autorizada a promover contra o acionista em mora (e contra
aqueles que com ele forem solidariamente responsdveis) processo de execu¢do, com o
objetivo de cobrar o pagamento dos valores devidos, sendo o Boletim de Subscri¢do e o
aviso de chamada considerados titulos executivos extrajudiciais, para os fins e nos termos
do Artigo 107, I, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“LSA”) e do Artigo 784, lll, da
Lei 13.105/2015 (“Codigo de Processo Civil”).

Artigo 82. A Assembleia Geral competird aprovar plano para outorga de opg¢do de compra
de agdes a seus administradores, empregados e/ou pessoas naturais que prestem servigcos
a Companhia, sem que haja preferéncia dos acionistas na subscricdo de tais agées, que
deverdo ser preferenciais, e sem direito de voto.

Pardgrafo Unico. A Companhia estd autorizada a efetuar a aquisicdo de agbes de sua
propria emissdo, mediante prévia deliberacGo da Assembleia Geral, para fins de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria com o objetivo de futura alienagdo, desde
que tal aquisicdo de acgbes seja limitada ao valor constante do saldo de lucros ou das
reservas estatutdrias, exceto a reserva legal, e que ndo importe na redu¢do do capital
social, em observdncia aos termos do artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢ées.

Artigo 92. As acbes preferenciais que forem criadas, poderdo ser atribuidos dividendos
fixos ou minimos, cumulativos ou ndo, prioritdrios ou ndo, ndo tendo as acoes preferenciais



VI.

MESA:

direito de voto. A Companhia poderd ainda emitir debéntures, nas condi¢cbes que a
Assembleia Geral aprovar, observado o quorum previsto neste Estatuto Social.

Artigo 10. As acOes representativas do capital social somente poderdo ser vendidas,
cedidas ou transferidas entre os acionistas ou a qualquer terceiro, desde que observado(s)
o(s) acordo(s) de acionistas firmado(s) e arquivado(s) na sede da Companhia.”

3. A consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de incorporar as alteragdes
ao Estatuto Social aprovadas em Atas de Assembleias Gerais Extraordindrias de Acionistas
anteriormente realizadas, nos termos do Anexo Il a presente ata.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e
como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, e que podera ser publicada
com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto no artigo 130
da Lei das Sociedades por Acoes, a qual foi lida, achada conforme e assinada. Mesa: José
Luiz Aliperti Junior - Presidente; Danilo Pereira da Costa Filho — Secretario. Acionistas:
José Luiz Aliperti Junior, Augusta Participagoes Ltda. (por Danilo Pereira da Costa Filho) e
Fabio Roberto Baumfeld Isaack.

A presente ata é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 30 de dezembro de 2024.

José Luiz Aliperti Junior Danilo Pereira da Costa Filho
Presidente Secretdrio



ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO
(Anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Astra Infraestrutura e
Concessées Educacionais S.A., realizada em 30 de dezembro de 2024)

Em 30 de dezembro de 2024, as 10h, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas da Astra Infraestrutura e Concessdes Educacionais S.A., na qual seu capital social
foi aumentado em RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), mediante a emissdo de 23.210
(vinte e trés mil, duzentas e dez) a¢gGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e com
direito a voto, pelo preco unitario de emissdo de RS 215,42 (duzentos e quinze Reais e
guarenta e dois centavos), fixado com base na perspectiva de rentabilidade futura da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, perfazendo o valor total de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), o qual é
destinado ao capital social da Companhia.

Subscritor

N2 de Agdes
Subscritas

Valor
Subscrito e
Integralizado

Forma de
Integralizagao

Fabio Roberto Baumfeld Isaack

23.210 (vinte
e trés mil,
duzentas e
dez)

RS
5.000.000,00
(cinco
milhGes de
Reais)

Em moeda corrente
nacional no valor de
RS 5.000.000,00
(cinco milhGes de
Reais)

S3o Paulo, 30 de dezembro de 2024.

José Luiz Aliperti Junior
Presidente

Subscritor:

Danilo Pereira da Costa Filho

Secretario

Fabio Roberto Baumfeld Isaack




ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL
(Anexo a Ata de Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Astra Infraestrutura e
Concessdes Educacionais S.A., realizada em 30 de dezembro de 2024)

ESTATUTO SOCIAL DA
ASTRA INFRAESTRUTURA E CONCESSOES EDUCACIONAIS S.A.
CNPJ 18.064.450/0001-03

Capitulo |
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12. Sob a denominac¢do ASTRA INFRAESTRUTURA E CONCESSOES EDUCACIONAIS S.A.
fica constituida uma sociedade an6nima de capital fechado, que girara sob o nome fantasia

“Astra Infraestrutura e Concessdes Educacionais” (“Companhia”).

”n (ll
Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Afonso Braz, n2 473, 92 andar, cj91, sala 36, Vila Nova Concei¢cdo CEP 04511-
011, podendo abrir, manter e encerrar filiais, agéncias ou representacdes em qualquer
localidade do pais, mediante resolucdo da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(i) a exploracdo, direta ou indireta e/ou através de consoércios, concessdes, parcerias
e/ou autorizacOes, de obras e servigos publicos na area de infraestrutura social e
negdcios educacionais e infraestrutura em geral;

(ii) a construcdo, reforma, ampliacdo e modernizacdo de unidades relacionadas a
exploracdo de obras e servicos publicos na drea de infraestrutura social e negdcios
educacionais e infraestrutura em geral;

(iii) a prestacdo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e administracdo de
empresas relacionados aos negdcios de construcdo, reforma, ampliacdo e
modernizacdo de unidades dedicadas a exploracdo de obras e servigos publicos na
area de infraestrutura social e negdcios educacionais e infraestrutura em geral,



incluindo atividades de gestdo, assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia em
matérias de planejamento, organizacdo, controle e financas;

(iv) a prestacdo de servicos administrativos e operacionais, bem como servicos
combinados de escritdrio e apoio administrativo relacionados a exploracdo de
obras e servicos publicos na drea de infraestrutura social e negdcios educacionais
e infraestrutura em geral, incluindo centros de prestacdo de servicos, escritorios
virtuais e apoio a edificios, com oferta de “hub” de servicos para apoio a
administracdo; e

(v) a participacao em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
Capital Social e A¢oes

Artigo 52. O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de RS 6.717.154,00 (seis milhdes, setecentos e dezessete mil, cento e cinquenta
e quatro Reais), dividido em 116.050 (cento e dezesseis mil e cinquenta) a¢bes ordinarias
nominativas, de classe Unica, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordindria nominativa corresponde a 1 (um) voto nas
delibera¢Ges das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. A propriedade das a¢cdes da Companhia serd presumida pela anotacao
nos livros sociais competentes.

Artigo 62. A Assembleia Geral é 6rgao competente para deliberar sobre aumentos de
capital. Referidos aumentos de capital poderdo ser efetuados mediante a emissdo de novas
acoes, inclusive de espécie, forma e classe distintas das ja existentes, conversiveis ou ndo
guanto a forma ou espécie, observadas as disposicOes legais aplicdveis e este Estatuto
Social.

Artigo 72. O acionista que ndo efetuar a integralizacdo das acdes por si subscritas, conforme
prazos e condicOes fixados no Boletim de Subscricdo, ficara constituido, de pleno direito,
em mora, ficando obrigado ao pagamento a Companhia de multa de 2% (dois por cento)
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sobre o valor devido em atraso, juros de 1% (um por cento) ao més e correcdo monetaria,
na menor periodicidade permitida por lei, pela variacdo positiva do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo-IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, pro rata temporis, desde a data de vencimento até a data do efetivo
pagamento.

Paragrafo Unico. N3o obstante a aplicacdo das penalidades fixadas neste Artigo 79, a
Companhia também estard autorizada a promover contra o acionista em mora (e contra
aqueles que com ele forem solidariamente responsaveis) processo de execug¢do, com o
objetivo de cobrar o pagamento dos valores devidos, sendo o Boletim de Subscricdo e o
aviso de chamada considerados titulos executivos extrajudiciais, para os fins e nos termos
do Artigo 107, |, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“LSA”) e do Artigo 784, lll, da
Lei 13.105/2015 (“Cédigo de Processo Civil”).

Artigo 82. A Assembleia Geral competird aprovar plano para outorga de opc¢do de compra
de agGes a seus administradores, empregados e/ou pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia, sem que haja preferéncia dos acionistas na subscricdo de tais acGes, que
deverdo ser preferenciais, e sem direito de voto.

Paragrafo Unico. A Companhia estd autorizada a efetuar a aquisicdo de acdes de sua
propria emissdo, mediante prévia deliberacdo da Assembleia Geral, para fins de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria com o objetivo de futura alienacdo, desde
qgue tal aquisicdo de acbes seja limitada ao valor constante do saldo de lucros ou das
reservas estatutarias, exceto a reserva legal, e que ndo importe na reducdo do capital social,
em observancia aos termos do artigo 30 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 92. As acSes preferenciais que forem criadas, poder3o ser atribuidos dividendos fixos
ou minimos, cumulativos ou ndo, prioritarios ou ndo, ndo tendo as acdes preferenciais
direito de voto. A Companhia poderad ainda emitir debéntures, nas condicbes que a
Assembleia Geral aprovar, observado o quérum previsto neste Estatuto Social.

Artigo 10. As acOes representativas do capital social somente poderdo ser vendidas, cedidas
ou transferidas entre os acionistas ou a qualquer terceiro, desde que observado(s) o(s)
acordo(s) de acionistas firmado(s) e arquivado(s) na sede da Companhia.



Capitulo I
Assembleia Geral

Artigo 11. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas da Diretoria,
discutir e votar as demonstracdes financeiras, discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal,
guando instalado, deliberar sobre a destinacdo de lucro liquido do exercicio e a distribuicao
dos dividendos e eleger membros da Diretoria, quando for o caso.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera extraordinariamente instalada sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera instalada por convocacdo do Diretor ou de qualquer
Acionista titular de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, com
no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacdo, em primeira
convocacao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocac¢ao, por meio de e-mail
ou carta registrada, ambos com aviso de recebimento, devendo constar da convocacao
informacgdes sobre o local, data e hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia,
bem como cépia dos materiais e documentos necessarios a analise dos temas a serem
tratados e ao exercicio do direito de voto dos acionistas, observada as formalidades
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor, que convidara o
representante de qualquer acionista dentre os presentes, ou o advogado da Companhia,
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo participar das Assembleias remotamente, por
meio de videoconferéncia, devendo, neste caso, entregar por e-mail uma cépia assinada do
voto emitido ao presidente da Assembleia, no prazo de até 2 (dois) dias apds a Assembleia,
e, o voto, registrado na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. O acionista podera, ainda, fazer-se representar por procurador, com
procuracdo especifica para esta finalidade, a qual devera trazer a declaracdo de voto.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.



Paragrafo Quinto. Exceto se quorum maior for previsto em lei ou neste Estatuto Social,

qgualquer Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocacdo com a presenca dos

acionistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma das a¢Oes com direito a

voto da Companhia e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas.

Artigo 14. Exceto se maior quérum for definido neste Estatuto Social ou na lei, todas as

deliberacbes em Assembleia Geral deverdo ser tomadas pela maioria dos votos dos

acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15. As matérias elencadas neste Artigo devem ser consideradas como o rol exaustivo

de matérias que dependem, para sua implementacdo, da aprovacdo, em Assembleia Geral,

de acionistas titulares de acdes que representem 75% (setenta e cinco por cento) do capital

social votante da Companhia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

alteracdo do objeto social;

aumento de capital e/ou emissdo de A¢Bes e/ou quaisquer titulos e/ou valores
mobilidrios conversiveis em A¢bes da Companhia;

reducdo do capital social da Companhia;

realizacdo de qualquer negdcio, operacdo ou contratacao entre a Companhia e
Partes Relacionadas;

transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo ou qualquer outro tipo de
reorganizacao da Companhia;

gualquer alteracdo das caracteristicas, vantagens ou privilégios de classe de
AcGes da Companhia;

alienacdo, doacdo, contribuicdo ao capital social de outra sociedade ou qualquer
forma de disposicdo, aluguel ou arrendamento, licenciamento ou criacdo de
guaisquer gravames ou Onus, incluindo quaisquer direitos de garantia, usufrutos
ou opgoes sobre quaisquer dos ativos da Companhia, incluindo Direitos de
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Propriedade Intelectual em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
ou a 10% (dez por cento) do ativo da Companhia, o que for maior;

(viii) contratacdo de quaisquer instrumentos financeiros, incluindo a emissdao de
debéntures e/ou obriga¢des, qualquer pagamento ou incorréncia em custos
e/ou despesas operacionais ou outras, em uma Unica opera¢gdo ou em uma série
de operacdes relacionadas, que impliqgue em endividamento liquido da
Companhia em valor superior a 3,5 (trés virgula cinco) vezes o seu EBITDA;

(ix) aprovacdo do orcamento anual da Companhia;

(x) contratacdo de quaisquer transacbes ndo previstas no orcamento anual
aprovado da Companhia, em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes
relacionadas, que envolva montantes superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou a 10% (dez por cento) do total das despesas previstas no orcamento
anual da Companhia, o que for maior;

(xi) criacdo ou alteracdo de opg¢Oes de compra ou de subscricdo de A¢Oes destinadas
a planos de incentivo de colaboradores que ultrapassem o limite de 10% (dez
por cento) do capital da Companhia;

(xii)  aprovacdo da criagdo/alteracdo de Conselho de Administracdo da Companhia;

(xiii)  alteracdo na politica de dividendos e na forma de distribuicdo de dividendos ou
juros sobre capital proprio;

(xiv)  autorizacdo para confessar ou pedir faléncia, ou requerer recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companbhia;

(xv)  constituicdo, em consodrcio ou ndo, de sociedade de propdsito especifico para
administracdo de concessdo de obras e/ou projetos de infraestrutura social; e

(xvi)  dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, bem como cessacdo do estado de
liquidacao.

Paragrafo Primeiro. A disposicdo do item (vii) ndo se aplica no caso da criacdo, conforme
11



previsto no item (xv), ou capitalizacdo de sociedade de propdsito especifico ja constituida
pela Companhia, em consércio ou ndo, para administracdo de uma concessdo de obras e/ou
projetos de infraestrutura social.

Paragrafo Segundo. Para os fins deste Artigo 15 as defini¢cbes abaixo em maiuscula terdo o
seguinte significado:

“Partes Relacionadas” significa (a) qualquer Pessoa Controlada, direta ou indiretamente,

por qualquer dos Acionistas; (b) qualquer Pessoa que Controle, direta ou indiretamente,
gualquer dos Acionistas ou quaisquer Pessoas Controladas, direta ou indiretamente, pelos
Acionistas; (c) qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, esteja sob Controle comum
dos Acionistas; e (d) qualquer administrador do sécio Controlador da Companhia ou
qgualquer administrador da Companhia e seus respectivos conjuges, companheiros e
parentes, bem como os cOnjuges, companheiros e parentes de qualquer dos Acionistas
Pessoas fisicas, até o 42 grau.

“Pessoa” significa qualquer individuo, pessoa juridica, bem como qualquer ente desprovido
de personalidade juridica, tais como trusts, fundos de investimento, sociedades em conta
de participacdo, joint ventures, consorcios, espdlios, condominios, sociedades em conta de
participacdo e/ou partnerships, qualquer autoridade governamental ou qualquer outra
pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por fusdo, incorporacdao ou de outro
modo.

“Controle” quando empregado em relacdo a qualquer Pessoa, significara o poder de outra
Pessoa, ou de um grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum
de, direta ou indiretamente, deter a maioria de votos nas deliberacGes da Pessoa em
questdo, eleger a maioria dos administradores da Pessoa em questdo e/ou usar seus
poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento das operacgées e dos
orgdos da Pessoa em questdo. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”,
“sob Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta
definicdo de “Controle”.

Artigo 16. A aprovacdo das matérias elencadas neste Artigo exigird o voto afirmativo de
50% (cinquenta por cento) mais uma das a¢des representativas do capital da Companbhia:

(i) abertura e encerramento de filiais; e
12



(ii) fixacdo e/ou alteracdo da remuneracdo dos colaboradores.

Capitulo IV
Administragdo

Artigo 17. A administracdo da Sociedade compete a Diretoria.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral fixard o valor da remuneracdo mensal global do
Diretor, considerando suas atribuicGes e responsabilidades.

Artigo 18. A Companbhia sera gerida e administrada por 1 (um) Diretor, designado “Diretor”,
acionista ou ndo, residente no Pais, eleito pela Assembleia Geral.

Artigo 19. A Companhia ndo terd Conselho de Administracao.

Artigo 20. O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. O
Diretor deverd permanecer em seu cargo até a investidura de seu substituto.

Paragrafo Unico. Ocorrendo rentincia, morte ou incapacidade do Diretor, serd convocada
imediatamente Assembleia Geral extraordinaria, cabendo a esta eleger o seu substituto.

Artigo 21.A Diretoria caberd, dentro da orientacdo tracada pela Assembleia Geral,
assegurar o funcionamento regular da Companhia e (a) zelar pela observancia da lei e deste
Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das delibera¢gdes tomadas nas Assembleias
Gerais; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) fixar a orientacao geral
dos negdcios da Companhia; (e) convocar Assembleias Gerais quando julgar conveniente;
(f) elaborar os orcamentos da Companhia; (g) submeter a Assembleia Geral propostas e/ou
planos que disponham sobre a admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar
para os colaboradores da Companhia; (h) elaborar, em cada exercicio, a demonstracdo das
origens e aplicacbes de recursos, a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacao
dos valores excedentes para serem submetidos ao Conselho Fiscal, quando instalado, e a
deliberacdo da Assembleia Geral; (i) elaborar e submeter ao Conselho Fiscal, quando
instalado, e a apreciacdo da Assembleia Geral, em cada exercicio, os planos anuais de
investimento e de financiamento.
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Artigo 22. As deliberacGes da Diretoria constardo de atas lavradas em livro proprio.

Artigo 23. Observadas as disposicoes do Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

(i) por 1 (um) procurador para a pratica de quaisquer atos em valor até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) em uma Unica operacdo ou em uma série de operacoes
sucessivas e correlatas em um periodo de 12 (doze) meses;

(i) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto para a pratica de quaisquer atos em
valores entre RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) e RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes sucessivas e
correlatas em um periodo de 12 (doze) meses em uma série de operagoes
sucessivas e correlatas em um periodo de 12 (doze) meses;

(iii) pelo Diretor para a pratica de quaisquer atos em qualquer valor, incluindo
superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em uma Unica operag¢do ou em
uma série de operacgOes sucessivas e correlatas em um periodo de 12 (doze) meses;

(iv) pelo Diretor ou por 1 (um) procurador, para a pratica dos seguintes atos:
(a) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;
(b) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem renuncia a direitos; (c) representacdao da Companhia perante sindicatos
ou Justica do Trabalho, para matérias de admissdo, suspensao ou demissdo de
empregados, e para acordos trabalhistas; (d)assinatura de servicos postais,
incluindo correspondéncia bancaria e endosso de cheques para depdsito em
contas bancdrias da Companhia, independentemente do valor; e (e) pratica de atos
de rotina, inclusive perante orgdos reguladores, reparticdes publicas federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal e suas Delegacias e Inspetorias, Secretarias das Fazendas Estaduais
e Municipais, Correios, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, 6rgdos emissores
de certificados digitais para qualqguer modalidade de certificado, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Primeiro. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos praticados pelo Diretor ou por qualquer procurador ou colaborador da
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Companhia que a envolver em obrigacdes relativas a negdcios e/ou operacdes estranhos
ao objeto social e aos negoécios da Companhia, tais como fiancas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados,
por escrito, nos termos do Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. As procuracgdes serdo outorgadas pelo Diretor e deverdo especificar os
poderes outorgados bem como a duracdo do mandato, exceto no caso das procuracdes
judiciais, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 24. O Diretor deve observar e cumprir o disposto em lei, neste Estatuto Social e/ou
em acordo(s) de acionista(s) arquivados na sede da Companhia, ndo devendo computar
voto proferido em desacordo.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 25.0 Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo é permanente, somente sera
instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma da lei. Quando instalado,
o Conselho Fiscal serda composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual
numero, eleitos em Assembleia Geral.

Capitulo VI
Exercicio Social, Demonstrag¢oes Financeiras, Reservas e Lucros

Artigo 26. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e elaboradas as demais
demonstracdes financeiras, de acordo com a lei e em consonancia com os principios da
contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras exigidas em lei serdo elaboradas pela
Diretoria e incluirdo uma proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Artigo 27. Do resultado do exercicio, atendidas as depreciacdes, amortizacdes e provisoes
exigidas e permitidas em lei, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
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Imposto de Renda. Dos lucros liquidos verificados, far-se-a a deducdo de 5% (cinco por
cento) para constituir a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social e,
do saldo, observada a prioridade da distribuicdo de dividendos as acdes preferenciais,
guando aplicavel, serd distribuido aos acionistas um dividendo anual minimo obrigatério de
10% (dez por cento) do lucro liquido, ajustado na forma da LSA. O saldo remanescente terd
a destinacdo que lhe der a Assembleia Geral.

Artigo 28. A Assembleia Geral poderd determinar a distribuicdo de dividendos em periodo
inferior ao previsto no Artigo 27 acima, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco levantado (semestral ou trimestral), bem como aprovar
a distribuicdo de juros sobre capital préoprio.

Capitulo VI
Retirada de Acionista do Capital Social e Incapacidade ou Falecimento

Artigo 29. Nas hipodteses de retirada de acionista do capital social da Companhia, por
qualquer motivo, e/ou de incapacidade ou falecimento de qualquer dos acionistas, os
haveres serdo apurados e pagos nos termos do quanto disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Capitulo VIII
Dissolugao, Liquidac¢ao e Extin¢do

Artigo 30. A Companbhia sera dissolvida, liquidada e extinta nos casos e termos previstos em
lei.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral estabelecerd a forma de liquidacdo, elegera o
liguidante e, caso requerido pelos acionistas na forma da lei, instalard o Conselho Fiscal para
o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

Paragrafo Segundo. No processo de liquidacdo, os haveres da Companhia serdo

empregados na liquidacdo de suas obrigacdes e no pagamento das dividas sociais. Findo o
pagamento das dividas sociais, serd feito o rateio do ativo remanescente, se houver, entre
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os acionistas, de forma proporcional a participacdo societdria detida por cada um no capital
social da Companhia, de acordo com a ordem e os termos do acordo de acionistas vigente.

Paragrafo Terceiro. Uma vez tendo sido pago o passivo e sido feito o rateio do ativo
remanescente, o liquidante deverd convocar Assembleia Geral para fins de prestacdo de
contas. Caso a Assembleia Geral delibere pela aprovacdo das contas apresentadas pelo
liguidante, a liquidacdo encerrar-se-a e a Companhia se extinguira de pleno direito.

Capitulo IX
Resolugdo de Conflitos

Artigo 31. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediacao
da Amcham (“Tribunal Arbitral”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir

entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo e/ou violagdo do Estatuto Social, de acordo com seu regulamento de
arbitragem (“Regulamento”) e com a Lei 9.307/1996, conforme alterada, e observado o

disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com as leis do Brasil,
observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. O Tribunal Arbitral serd composto por um arbitro Unico, o qual serd
nomeado de acordo com o Regulamento, observado o disposto neste Estatuto Social e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. A sede da arbitragem serd a Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

O idioma da arbitragem sera o portugués, observado o disposto no Estatuto Social e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Capitulo X
Disposi¢oes Gerais

Artigo 32. O acordo de acionistas firmado e arquivado na sede da Companhia e os principios
e regras instituidos pela LSA, e demais dispositivos legais aplicaveis as sociedades por acdes
regulardo os casos omissos no Estatuto, validos e vinculantes aos seus signatarios. Em caso
de conflito entre as disposicGes contidas no Estatuto e em acordo de acionistas firmado e
arquivado na sede da Companhia, prevalecerdo as regras estabelecidas nestes ultimos
sobre aquelas contidas neste Estatuto.

Artigo 33. Este Estatuto Social admitird execucdo especifica, nos termos do Artigo 118,
paragrafo 32 da LSA, independentemente do pagamento de perdas e danos sofridos em
decorréncia de violacdo de quaisquer de seus termos e condicées.

Artigo 34. A Companhia devera observar e cumprir o acordo de acionistas firmado e
arquivado na sede da Companhia, na forma do Artigo 118 da LSA, sendo expressamente
vedado ao Diretor acatar declaracdo de voto proferido em desacordo com o que tiver sido
pactuado no referido acordo de acionistas.

S3do Paulo, 30 de dezembro de 2024

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Mesa:

José Luiz Aliperti Junior Danilo Pereira da Costa Filho
Presidente Secretario
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