RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério da Administracdo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhado das Demonstracoes
Financeiras deste exercicio. As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Legale Educacional S.A., fundada em 2003, foi transformada em uma
sociedade por agdes em 01.09.2021, passando a ser regida pela Lei 6.404/76. Ao
longo das ultimas duas décadas, tem como propdsito proporcionar a realizagao de
sonhos pela Educagéo, consolidando-se em seu segmento por meio da oferta de
cursos de pés-graduacao, livres e preparatorios.

Desde 2023, em consonancia com o planejamento estratégico estabelecido
para a Companhia, a Legale Educacional S.A. passou a atuar com maior énfase no
mercado regulado de cursos de graduacdo. Dessa forma, além da Faculdade
Legale, responsavel pela oferta do curso de graduagao tecnolégica, no formato
EAD, em Gestdo Publica, a Companhia tornou-se também mantenedora da
Faculdade Lumina que, nos ultimos dois anos, obteve autorizagdo junto ao
Ministério da Educagdo para a oferta de mais de 5.000 (cinco mil) vagas,
distribuidas entre cursos de graduacgao tecnologica em (i) Mercado Financeiro e de
Capitais, (ii) Gestao de Negdcios Imobiliarios, (iii) Gestao Comercial, (iv) Gestao de
Recursos Humanos, (v) Gestdo Financeira, (vi) Processos Gerenciais e (vii)
Servigos Juridicos, Notariais e Registrais, bem como os bacharelados em (i)
Ciéncias Contabeis, (ii) Direito e (iii) Administragdo de Empresas, nos formatos
presencial e EAD.

O ano de 2024 foi, portanto, marcado pela continuidade dos trabalhos e
expressivos investimentos realizados na Faculdade Lumina, ndo apenas em
infraestrutura fisica e tecnolégica, como também em midia de performance,
producao de conteudo audio visual e pessoas (marketing, comercial e de analise
de dados). Esses investimentos foram realizados com o objetivo de dar
continuidade a oferta dos cursos de graduagcdo em Direito, Ciéncias Contabeis,
Mercado Financeiro e de Capitais, Gestdo de Negdcios Imobiliarios e Servigos
Juridicos, Notariais e Registrais. Ademais, foram dedicados recursos e esforgos
para a obtengao junto ao Ministério da Educagao das autorizagées necessarias

para a oferta dos novos cursos de graduagdao em Administragcdo de Empresas,



Gestao Comercial, Gestao de Recursos Humanos, Gestao Financeira e Processos
Gerenciais.

No ano de 2024, foi dada também continuidade as acdes em vista a
profissionalizagdo da gestao operacional da companhia, automagao dos processos
gerenciais e inicio de um trabalho estratégico para o desenvolvimento de um
planejamento tributario a ser implementado em 2025. Essas medidas foram
tomadas para busca de maior eficiéncia, contribuindo na melhora da margem
operacional da Companhia.

A Legale Educacional S.A. passou também a realizar investimentos em
novos canais para atragcédo de alunos para cursos de pds-graduacgao e cursos livres,
aderindo a programas de marketplace de afiliados e midia de performance. Por
outro lado, os resultados da Companhia foram impactados negativamente pelo
diferimento contabil da receita, em consonancia com as melhores técnicas
contabeis. Ademais, o aumento da concorréncia pelo surgimento de novos
“players”, inclusive info-produtores, impactou nas vendas da Companhia,
acarretando a reducdo de seu faturamento, quando comparado com o exercicio
social de 2023. Buscando a reversao desse cenario adverso, passamos a atuar na
ampliagdo do portifolio de cursos da Legale Educacional S.A., bem como no
desenvolvimento de novos atributos para os produtos ja existentes com o objetivo
de aumentar a percepc¢ao de valor dos nossos produtos.

Continuamos firmes em nosso de entregar educacgao de qualidade, e com
a mesma firmeza, buscamos a melhoria de nosso posicionamento estratégico,
tendo como objetivo prioritario a entrega aos nossos acionistas de resultados e

retornos relevantes, crescentes e sustentaveis no longo prazo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta: a receita bruta consolidada alcancou R$ 23.462 mil
em 2024 (2023 — R$ 22.573 mil), incremento de 3,8% em relagéo ao exercicio social
de 2023. O aumento de receita bruta decorre essencialmente do aumento nas
vendas de cursos livres e de pds-graduagéo, bem como do aumento do ticket médio

dos curso de pds-graduacéao ofertados pela Companhia.

Receita Operacional Liquida (“Resultado Bruto”): no exercicio de 2024, a
receita operacional liquida foi de R$ 22.168 mil, aumento de 153,4% em relagdo ao
exercicio anterior (2023 — R$ 8.747 mil), impactado essencialmente pela adogéo de

boas praticas em reconhecimento e diferimento de receitas a partir de 2023.



Despesas Operacionais: ao longo de 2024, as despesas operacionais somaram
R$ 8.792 mil, reducédo de 20,0%, em relagdo ao exercicio anterior (2023 — R$
11.001 mil). A redugdo das despesas operacionais estd relacionada
essencialmente na reducdo das despesas com vendas (despesas com marketing,
despesas comerciais e com midias sociais), passando de R$ 2.698 mil (2023) para
R$ 1.736 mil (2024), redugéo essa de 35,65%, bem como na reducdo das despesas
com pessoal, passando de R$3.278 mil (2023) para R$ 1.639 mil (2024), uma
reducdo de 50,0%. Observa-se ainda que essa significativa redugao das despesas
com pessoal foi, em parte, resultado da reversdo de valores equivocadamente
classificados e langados em exercicio anteriores como despesas operacionais
(OPEX), quando na verdade deveriam ser tratadas contabilimente como
investimento na aquisi¢ado de direitos de uso imagem e autorais (CAPEX), a serem
revertidas para o ativo intangivel e amortizadas dentro das condi¢des estabelecidas
para o exercicio desses direitos pela Companhia.

As despesas operacionais no exercicio de 2024 foram alocadas nos seguintes

grupos principais, conforme tabela abaixo:

Despesas Operacionais 2024 2023

- Despesas com vendas (1.736) (2.698)
Marketing 171) (216)
Comerciais e com midias sociais (1.564) (2.482)
Viagens e ajuda de custo (1) 0

- Despesas com pessoal (1.639) (3.278)

- Despesas Administrativas (5.416) (5.025)
Servigos profissionais — PJ (2.384) (2.393)
Impostos, taxas e contribuigdes (41) (10)
Despesas de Locagéao (734) (705)
Despesas com infraestrutura (237) (348)
Depreciagao e amortizagao (865) (121)
Despesas com tecnologia (825) (872)
Despesas operacionais gerais (331) (576)

Total (8.792) (11.001)

EBITDA: a Companhia gerou EBITDA positivo de R$ 14.241 mil, causada
essencialmente pela adog¢éo de boas praticas em reconhecimento e diferimento de



receitas aplicadas a partir de 2023.

Resultado Financeiro: o resultado financeiro ficou em R$ 225 mil no ano de 2024
(2023 — R$ 811 mil).

Lucro Liquido / Prejuizo: no exercicio de 2024, a Legale Educacional registrou
lucro liquido de R$ 11.070 mil.

Endividamento bancario: em 31 de dezembro de 2024, a Legale Educacional ndo

registrava compromissos financeiros.

RECURSOS HUMANOS: em 31.12.2024, a Legale Educacional contava com 35

colaboradores e 1 estagiario, ante 41 colaboradores e 5 estagiarios em 31 de
dezembro de 2023.
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