PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 38.113.717/0001-12
NIRE 35.300.554.353

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 14:00 horas do dia 29de dezembro de 2023, na sede social
da PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°2.277, 17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP

01452-000 (“Companhia®).

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades para convocacdo da Assembleia
diante do comparecimento de todos os acionistas, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei Federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lein®6.404”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presencas de Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Allan Borba Bercht € secretariados pelo Sr. Luiz
Antonio Lombardi.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) aprovagéo a rentincia de membro da Diretoria; (i) alteracéio
e inclusdo de artigos no Estatuto Social da Companhia; e (iii) a adequacdo e a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apés a discussio das matérias da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des:

54l ; Aprovar e consignar a rentncia apresentada nesta data pelo Sr. ALLAN BORBA BERCHT, ao
cargo de diretor da Companhia, conforme Termo de Rentncia assinado, o qual consta no Anexo I a
presente ata.

5.1.1.  Em consequéncia da deliberagdo do item 5.1, acima, acerca da permanéncia de apenas 1 (um)
Diretor na Companhia, aprovar a alteragdo do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia para
possibilitar a administra¢do da Companhia por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 10 (dez)
Diretores, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redacdo:

“Artigo 7° 4 administracdo da Companhia serd exercidg por uma diretoria, composta por

no minimo 1 (um) e no mdximo | 0 (dez) membros, todos com adesignacdo de diretores, podendo
ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida
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a reeleig¢do. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a
posse dos novos eleitos.”

5.2. Aprovar a alteracdo da redagio do Artigos 18 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a seguinte nova redac#o:

“Artigo 18° A Companhia, seus acionistas e seus administradores, conforme o caso, deverdo
observar as regras de governanga previstas no artigo 8°do Anexo Normativo IV da Resolugao
CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagdo para os acionistas
de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de
aquisi¢do de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e (b)
no caso de abertura de capital da Companhia, aderir a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de prdticas de governanga corporativa compativeis com os niveis estabelecidos
para o segmento Novo Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que venha a substitui-lo.”

5.3. Aprovar a inclusdo do Paragrafo Unico no Artigo 13 e dos Artigos 19, 20 e 21, abaixo redigidos,
no Estatuto Social da Companhia:

“Pardgrafo Unico — Em observancia ao disposto no Artigo 8°, inciso VI do Anexo Normativo
IV da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, as demonstracdes contdbeis da
Companhia deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na CVM.”

“Artigo 19° 4 Companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢bes contidas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e no Estatuto Social da

i3}

Companhia.

“Artigo 20° Sem prejuizo da cldusula arbitral, fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para dirimir as questdes oriundas do presente Estatuto Social, com
exclus@o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

“Artigo 21° Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste
estatuto social, serd proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo.”

5.4.  Ematengéo as deliberacdes acima, aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companbhia, o
qual passa a vigorar na forma do Anexo II & presente ata.
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6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando
ata, que, lida e achada conforme, foj por todos os presentes assinada. A presente Ata confere

S&o Paulo, 29 de dezembro de 2023

/7 / v

7 7 =
ALLAN BORBA B RCHT
1 Presidente
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REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO pg 2023
TERMO pEg RENUNCIA

Sr. ALLAN BORBA BERCHT, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n° 252.725, portador
da Cédula de Identidade RG po 26.519.852-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 301.555.888-93, residente e domiciliado na cidade
de Santana de Parnaiba, Estado de S3o Paulo, na Alameda Vale do Itajai, n° 65, Valville 1, Alphaville,
CEP 06532-014, veém, por meio deste ato, em cargter irrevogavel e irretrata’vel, renunciar ao cargo de
diretor da PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC()ES S.A., sociedade andnima, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 38.1 13.717/0001—12, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, 17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEpP 01452-000

de Diretor pelo que outorga & Companhia a mais ampla, geral, plena, 1rrevogavel e irretratdvel quitacdo,
Para nada mais cobrar oy ex; gir a este titulo.

Sé&o Paulo, 29 de dezembro de 2023

/ALLAN BOREA BERCHT
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ANEXO IT A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA
PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 40.114.544/0001-07
NIRE 35.300.561.252

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A PEGASUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. ¢ uma sociedade andnima que
rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia™).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 17° andar, conjunto 1.702, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, podendo
abrir filiais ou escritérios por deliberagéo da diretoria.

Artigo 3° A Companhia teréd por objeto social a participa¢do no capital de outras sociedades, como
socia quotista ou acionista, no pais ou no exterior (“holding™).

Artigo 4° A Sociedade tera prazo indeterminado de durag3o.
CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° O capital social é de R$ 9.000.000,00 (nove milh&es de reais), dividido em 9.000.000 (nove
milhdes) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo R$ 8.000.000,00 (oito )
milhdes de reais) integralizados e R$ 1.000.000,00 (um milhzo de reais) a integralizar no prazo de 12 (doze)

meses a contar de 29 de junho de 2023. ;

Pardgrafo Primeiro - Cada acdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. / ,

Parigrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas,
na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital.
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Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social, a
companhia poderd adquirir as préprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
sem diminuigdo do capital social, para posteriormente aliend-las, observadas as normas legais e
regulamentares em vigor.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que
convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinérias e Extraordindrias, ressalvadas as
excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de voto, ndo computando os votos em branco.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 7° A administragdo da Companhia seré exercida por uma diretoria, composta por no minimo
1 (um) e no méximo 10 (dez) membros, todos com a designacdo de diretores, podendo ser acionistas ou néo,
residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os
diretores continuarfo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caucdo e seus honordrios serdo fixados
peia Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado no livro préprio.

Artigo 8° No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funces seréio exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicéo
e posse do substituto pela Assembleia Geral.

Artigo 9° A diretoria tem amplos poderes de administracio e gestdo dos negocios sociais, podendo
praticar todos os atos necessérios para gerenciar a Sociedade e representa-la perante terceiros, em juizo ou
fora dele, e perante qualquer autoridade publica e orgdos governamentais federais, estaduais ou municipais;
exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
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emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo
garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou iméveis.

Artigo 10° A representacio da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos
referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores,
na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacdo de procurador(es) dar-se-4 pela
assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes
conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nio superior a um ano, exceto em
relagdo as procuracdes “ad Judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico — Dependerso da aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital social a
prestacdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros.

Artigo 11° Compete a diretoria superintender o andamento dos negocios da Companhia, praticando os
atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 12° A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nio permanente que, quando
instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nZo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicso.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13° O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei.

Parigrafo Unico — Em observancia ao disposto no Artigo 8°, inciso VI do Anexo Normativo IV da

Resolucdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, as demonstragdes contabeis da Companhia deverdo
ser auditadas por auditor independente registrado na CVM.
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Artigo 14° Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der,
conforme recomendacio da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e
depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

Artigo 15° Mediante decisfo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
poderé preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
lucros em periodos menores.

Artigo 16° A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o
4 P g
percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagéo aplicavel.

Artigo 17° A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagédo da
Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara
a forma de sua liquidag@o, elegerd os liquidantes e fixard a sua remunerag&o.

Artigo 18° A Companhia, seus acionistas e seus administradores, conforme o caso, deverdo observar
as regras de governanga previstas no artigo 8° do Anexo Normativo IV da Resolugdo CVM n° 175, de 23
de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagdo para os acionistas de contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢@o de agdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissdo da Companhia; e (b) no caso de abertura de capital da Companhia, aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado
que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa compativeis com 0s
niveis estabelecidos para o segmento Novo Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que venha a substitui-
lo.

Artigo 19° A Companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo
com o Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagio e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e no Estatuto Social da Companhia.

Artigo 20° Sem prejuizo da clausula arbitral, fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de
S4o Paulo, para dirimir as questdes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusdo de qualquer outro,

por mais privilegiado que seja.

Artigo 21° Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto
social, serd proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo.

S3o0 Paulo, 29 de dezembro de 2023
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