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VITRUS CONSULTORIA DE MERCADOS S.A.

CNPJ/MF n.° 53.810.354/0001-68
NIRE 35.300.383.508

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2025

Data, Horirio e Local da Reunido: Aos 23 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na Rua

Padre Jodo Manuel n® 222, conjunto 19, sala 01, Cerqueira César, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 01411-000.

Presenca: Acionistas, e usufrutudrio com direito ao exercicio do voto das agdes
titularizadas por Marenostrum Participagdes Ltda, nos termos do acordo de acionistas
devidamente arquivado perante a sociedade, representando 100% (cem por cento) do
capital social da Sociedade, conforme assinaturas constantes do Livro de Presengas

Convocagio: Dispensadas as formalidades de convocagdo em face da presenga de todos
os Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes™).

Composicio da Mesa: Presidente: José Amaro Pinto Ramos. Secretdria: Sra. Sayoko
Minemura.

Ordem do Dia: i) Ordinaria: a) Exame, discussdo e votagdo do Balango Patrimonial e
Demonstragdo do Resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, em 31 de dezembro de 2022 ¢ em 31 de dezembro de 2023, os quais apontam
situagdo patrimonial negativa; b) Deliberar sobre a proposta de reelei¢do dos membros
da Diretoria da Sociedade; e ¢) Fixar o montante da remunerag¢do dos administradores,
nos termos do artigo 152 da LSA; e ii) Extraordinaria: a) Deliberar sobre alteragio do
endereco da sede social; e b) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 2° do Estatuto Social,
referente ao enderego da sede social.

Deliberagdes: Deliberou-se pela lavratura da presente Ata em forma sumaria, consoante
o art. 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76. Dando-se prosseguimento aos trabalhos, a matéria
constante da Ordem do Dia foi colocada em discussdo e votagdo pelo Sr. Presidente, tendo
a totalidade dos acionistas da Companhia, por unanimidade, deliberado o seguinte:

i) Ordinaria:

a)  Aprovados, integralmente. o Balango Patrimonial e as Demonstracdes do Resultado
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os acionistas decidiram, ainda,
aprovar as contas dos exercicios passados que ainda ndo haviam sido aprovadas. Todos
os documentos estdo arquivados na sede da Companhia e foram publicados no portal:
“https://www.gov.br/centraldebalancos™.



No exercicio de 2021 a Companhia obteve um resultado que foi destinado a
absorver prejuizos acumulados pela Sociedade, resultando um saldo negativo de R$
1.362.821,00 (um milhdo, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos € vinte € um reais),
langado & conta de reservas da Companhia. No exercicio de 2022 a Companhia obteve
um resultado que foi destinado a absorver prejuizos acumulados pela Sociedade,
resultando um saldo negativo de R$ 3.050.740,68 (trés milhdes, cinquenta mil, setecentos
e quarenta reais e sessenta e oito centavos), langado a conta de reservas da Companbhia.
No exercicio de 2023 a Companhia obteve um resultado que foi destinado a absorver
prejuizos acumulados pela Sociedade, resultando um saldo negativo de R$ 2.066.779,37
(dois milhdes, sessenta e seis mil, setecentos e setenta € nove reais e trinta e sete
centavos), lancado a conta de reservas da Companhia.

b) Foram reeleitos para um novo periodo os seguintes membros da Diretoria, cujo
mandato se estende até a Assembleia Geral Ordindria que apreciar as contas do exercicio
social a ser encerrado em 31.12.2026: (i) Sr. Jos¢é Amaro Pinto Ramos, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de identidade RG n°. 2.818.091 SSP/SP e inscrito
no CPE/MF sob n°. 000.606.548-13, residente e domiciliado na Rua Prof®. Lucinda Alves
de Carvalho, n° 84, Chécara Flora, Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04644-120, para
o cargo de Diretor Administrativo; e (ii) Sra. Sayoko Minemura, brasileira, casada,
socidloga, portadora da Cédula de Identidade RG n°. 3.831.814-3 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 054.201.728-87, residente ¢ domiciliada na Rua Dr. Amancio de
Carvalho n® 459, apto. 92, Vila Mariana, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04012-090,
para o cargo de Diretora sem designagao especifica.

Os Diretores, ora reeleitos, s@o investidos em seus respectivos cargos, mediante
Termo de Posse. lavrado em livro préprio, declarando, sob as penas da lei, ndo estarem
impedidos de exercer suas fungdes por lei especial, tampouco estarem condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar.
de prevaricagdo ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da
condenacio.

¢) A Assembleia Geral deliberou ainda que os Diretores receberdo uma remuneragao
global e anual no valor de R$ 1.000,00 (mil reais).

ii) Extradordinaria

a) Aprovada a alteragdo do endereco para Rua Padre Jodo Manuel, n® 222 - 1°
andar, conjunto 19, sala 01, Séo Paulo, SP, CEP 01411-000.

b) Aprovada a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, constante no Anexo 1
desta ata, da qual é parte integrante, € que passa a reger a Companhia, com alteragdo do

Artigo 2°, ficando ratificados todos os demais termos do Estatuto:

“Artigo 2° A Sociedade tem sua sede na Rua Padre Jodo Manuel, n® 222 — I°
andar, conjunto 19, sala 01, Sao Paulo, SP, CEP 01411-000, sendo seu domicilio
e foro nesta mesma Cidade, sendo-lhe facultado estabelecer filiais, agéncias ou




sucursais em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior, a critério de
sua Diretoria.”

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos

acionistas presentes. Mesa: Presidente: José Amaro Pinto Ramos; Secretdria: Sayoko
Minemura.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 23 de janeiro de 2025.
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Anexo 1

ESTATUTO SOCIAL DA
VITRUS CONSULTORIA DE MERCADOS S.A.
CNPJ/MF n.° 53.810.354/0001-68
NIRE 35.300.383.508

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° Sob a denominagéo de Vitrus Consultoria de Mercados S.A., fica organizada
uma sociedade por agdes, de capital fechado, e que se regera pelo presente estatuto e
legislagdo aplicavel as sociedades andnimas (“Sociedade™).

Artigo 2° A Sociedade tem sua sede na Rua Padre Jodo Manuel, n® 222 — 1° andar,
conjunto 19, sala 01, Sdo Paulo, SP, CEP 01411-000 sendo seu domicilio e foro nesta
mesma Cidade, sendo-lhe facultado estabelecer filiais, agéncias ou sucursais em qualquer
ponto do territério nacional ou no exterior, a critério de sua Diretoria.

Paragrafo inico — A Sociedade possui filial em SGAS 910 Bloco A sala 110 —Asa
Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Artigo 3° A Sociedade tem por objeto:

a) a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria técnica relativas a
desenvolvimento de mercados, criagdo, desenvolvimento e implementagdo de
pesquisas, estudos e projetos de marketing, relagdes pablicas, administragéo e
finangas e servigos correlatos;

b) a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria técnica sobre atividades
de pesquisa de mercado que envolvam o desenvolvimento, a fabricagdo, a venda, o
aluguel, a exportagdo, a importagdo e a manutengao de equipamentos, aparelhos
elétricos e eletrdnicos e acessorios.

c) a Filial tem por objeto, a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria
técnica sobre atividades de pesquisa e desenvolvimento de mercados; e

d) a participa¢do em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras.
Artigo 4° O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO 11 - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social ¢ de R$ 1.667.268,00 (um milhdo, seiscentos e sessenta € sete
mil. duzentos e sessenta e oito reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
1.667.268 (um milhdo, seiscentas e sessenta ¢ sete mil, duzentas e sessenta e oito) agdes
(as “A¢des™), todas nominativas e sem valor nominal, divididas em (i) 333.454 (trezentas
e trinta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e quatro) agdes ordinarias Classe A; e (ii)




¥l L) ~ . "~ . .
é.l.w3.8 14 (um milhdo, trezentas e trinta e trés mil, oitocentas e quatorze) agdes ordinarias
asse B.

Paragrafo 1° - As agdes ordindrias nominativas tém direito a voto nas deliberagdes
das assembleias.
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Artigo 6° As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma dara direito a um
voto nas assembleias gerais.
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Artigo 7° As bonificagdes decorrentes do aproveitamento das reservas de corregdo do
capital realizado, sdo distribuidas aos Acionistas, na propor¢éo das a¢des que possuirem.

Artigo 8° A capitalizagio de reserva podera ser procedida mediante aumento do capital
com emissdes ou nio de novas agdes bonificadas, cabendo a assembleia geral escolher,
em cada aumento de capital, o modo a ser adotado.

Artigo 9° As ag¢des ordindrias nominativas serdo registradas no Livro de Registro de
A¢des Nominativas da Sociedade.

CAPITULO I1I - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° A assembleia geral realizar-se-4, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
do ano social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a
deliberagdo dos Acionistas.

Paragrafo 1° - As Assembleias serdio convocadas pelo Diretor Administrativo. Os
avisos de convocagdo serdo feitos por carta, ou qualquer outra forma escrita, com
antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, sendo que, nele devera conter as
informagdes acerca da data, lugar e hora da assembleia, bem como copia dos
documentos necessarios ao esclarecimento dos Acionistas.

Paragrafo 2° - A Assembleia poderé ainda, por unanimidade, deliberar acerca de
qualquer outra matéria ndo incluida no aviso de convocagdo. Ficardo dispensadas
as formalidades de convocagdo no caso de estarem presentes os Acionistas
representando a totalidade do capital social.

Artigo 11 O Acionista podera ser representado, na assembleia geral, por procurador
constituido ha menos de um ano.

Artigo 12 A assembleia geral deverd ser convocada nos termos da lei, e instalada e
presidida pelo Diretos Administrativo, e secretariada por outro Diretor.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Artigo 13 A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por até 3 (trés)
membros residentes no pais sendo, necessariamente, um Diretor Administrativo € um
Diretor sem designagdo especifica e, quando houver, um Diretor Presidente, todos com
mandato de trés anos, permitida a reelei¢do (“Diretoria™).
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Paragrafo 1° - Os Diretores serdo Acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a

qualquer tempo em assembleia geral, com a aprovagdo dos Acionistas
representantes da totalidade das A¢des Classe A da Sociedade.

Paragrafo 2° - Os Diretores sdo dispensados de prestar caugdo e tomardo posse de
seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse, na Assembleia que os eleger.

Paragrafo 3° - Findo o mandato da diretoria, os Diretores permanecerdo em seus

cargos até a posse dos novos diretores que vierem a ser eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 14 Ocorrendo o afastamento temporario, definitivo ou vaga de qualquer dos
Diretores, o afastado podera ser substituido por outro diretor ou por pessoa que nao
participe da Diretoria, mas, em qualquer caso, o substituto devera ser escolhido por
indicag@o do Diretor Administrativo e aprovado em Reunido de Diretoria.

Paragrafo 1° - Em caso de afastamento temporario, o substituto servira pelo tempo
que durar o motivo que provocou o afastamento.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a substituigdo definitiva, o substituto exercera suas
fungdes até a proxima Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente, quando houver, sera sempre substituido pelo
Diretor Administrativo, até a proxima Assembleia Geral.

Artigo 15 A Diretoria reunir-se-4 quando convocada pelo Diretor Administrativo, ou por
dois Diretores, e a reunidio se instalard com a presen¢a de pelo menos o Diretor

Administrativo.

Paragrafo 1° - Nas deliberagdes cabe ao Diretor Administrativo o voto de
qualidade em todos os casos de empate.

Paragrafo 2° - Das reunides serdo lavradas atas em livro competente.

Artigo 16 O Diretor Administrativo terd poderes para, isoladamente, praticar os seguintes
atos:

i)  convocar assembleia geral, nos casos previstos em Lei;
ii) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as demonstragdes
financeiras previstas em lei. depois de submetidas ao parecer do conselho

fiscal, se em operag¢@o;

iii) propor a Assembleia Geral a instalagdo, transferéncia ou extingdo de filiais,
agéncias, escritorios e outras dependéncias da Sociedade;

iv) guarda dos livros fiscais e documentos legais da Sociedade;




glelto pelo Diretor Administrativo, de acordo com os poderes conferidos no respectivo
istrumento.

Artigo 19 Todas as procuragdes, com exce¢do da ad judicia, terdo prazo de validade de
dois anos, sendo que, em todas elas far-se-a constar término de poderes.

Artigo 20 Além dos casos de morte, renuncia ou destituigao, considerar-se-a vago o cargo

de Diretor, quando o seu titular deixar de exercer suas fungdes por mais de trinta dias,
sem causa justificada.

Artigo 21 Os diretores terdo a remuneragdo que for fixada pela assembleia geral, sem
prejuizo de gratificagdes ou porcentagens por ela atribuidas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
Artigo 22 O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos Acionistas, hipotese na
qual serd constituido por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, Acionistas

ou ndo, residentes no pais, e tem os poderes e as atribuigdes conferidas por lei.

Paragrafo unico — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera
remuneragdo fixada pela assembleia geral que o eleger.

Artigo 23 O Conselho Fiscal instalar-se-a mediante a pedido dos Acionistas, ¢ seu
mandato vigoraré até a proxima assembleia geral ordinaria.

Artigo 24 Os conselheiros eleitos investir-se-d0 em seus cargos mediante assinaturas de
termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 25 O exercicio social coincidira com 0 ano civil, devendo ser levantado o balango
anual com base no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 Levantado o balango anual, com observancia das prescrigdes legais, feitas as
necessarias amortizagdes. reavaliagdes e depreciagdes, sera apurado o lucro.

Artigo 27 O lucro liquido tem a seguinte destinagao:

A) 5% (cinco por cento) sera destinado para a constitui¢do de Reserva Legal, até
o limite de 20% (vinte por cento) do capital social;

B) um minimo de 25% (vinte € cinco por cento) sera destinado para a distribuigdo
de dividendos aos Acionistas; e

C) o restante do lucro terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral,
por proposta da Diretoria.
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V)  secretariar as assembleias gerais e reunides de Diretoria, elaborar as
respectivas atas e seus registros competentes;

vi) representar as Sociedade junto as repartigdes ptiblicas municipais, estaduais e
federais;

vil) substituir o Diretor Presidente, quando houver, ou o Diretor sem designagdo
especifica, em seus impedimentos;

viii) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais e a politica comercial e financeira

da Sociedade, bem como elaborar os planos econdémico-financeiros da
Sociedade;

ix) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;
X) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

xi) celebrar acordos de qualquer natureza, adquirir, vender ou constituir
gravames, Onus e garantias de qualquer natureza;

xii) adquirir e alienar bens imdveis e moveis, titulos, agdes ou quotas de outras
companhias ou sociedades, estabelecendo pregos e condig¢des, assinando os
documentos que, para tanto, se fizerem necessarios;

xiii) movimentar contas em bancos ou outros estabelecimentos de crédito, fazendo
depositos, sacando, endossando cheques e ordens de pagamentos, ou outros
quaisquer documentos, recibos, penhorando titulos, ou bens iméveis e moveis,
contratos de qualquer natureza e demais documentos concernentes ao giro e
fundamento normal da sociedade perante esses estabelecimentos ou quaisquer
outras pessoas fisicas ou juridicas;

Xiv) constituir procurador para a movimentagdo bancéria, referente a deposito,
saque e endosso de cheques;

xv) assinar cautelas ou titulos multiplos;
xvi) nomear Procuradores, com fungdes especificas; e

xvii) praticar todos os atos gerenciais necessarios para o desempenho e
cumprimento dos fins societérios.

Artigo 17 O Diretor sem designacio especifica tera poderes para, isoladamente, assinar
cheques, endossos, duplicatas ou ordens de pagamento cujos valores ndo ultrapassem o
montante de R$100.000,00 (cem mil reais), em favor de estabelecimentos bancarios, para
efeitos de deposito, desconto, caugdo, penhor mercantil ou cobranga.

Artigo 18 Nos demais atos ndo indicados no presente Capitulo IV, a Sociedade sera
representada, (i) individualmente, por quaisquer dos Diretores ou (ii) por um procurador,




Paragrafo 1° - A Assembleia geral poderd, por unanimidade dos Acionistas
representantes da Classe A, deliberar a distribui¢do de dividendos inferior ao

previsto na alinea (b) acima, nos termos deste artigo, ou a retengio de todo o lucro
do periodo.

Paragrafo 2° - Os dividendos, uma vez aprovados pela assembleia geral, serdo
distribuidos aos Acionistas em épocas determinadas pela Diretoria e mediante
aviso aos interessados, dentro do exercicio social.

Paragrafo 3° - Sobre os dividendos néo reclamados ndo vencerao juros e corre¢do
monetdria e, no prazo de trés anos, prescreverdo em favor da sociedade.

CAPITULO VII - CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 28 Nenhum dos Acionistas podera ceder, transferir, vender, oferecer a penhora ou,
de qualquer outra forma, dispor de todas ou parte, das a¢des na Sociedade, sem o prévio
oferecimento, por escrito, de suas agdes aos demais Acionistas.

Paragrafo 1° - Na eventualidade de qualquer dos acionistas desejar ceder ou
transferir a totalidade ou parte de suas agdes, deverd antes notificar os demais
acionistas ou seus representantes, de sua intengdo, por escrito, estipulando o prego
pretendido e demais condigdes da cessdo e transferéncias. Os demais Acionistas
terdo prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificagdo por escrito
para informar se desejam ou ndo adquirir a totalidade ou apenas parte das agdes a
que tém direito, nas exatas condigdes da oferta.

Artigo 29 Os Acionistas terdo também direito de preferéncia na subscri¢do de novas
a¢des por aumento de capital, na propor¢do de suas respectivas participagdes na data do
aumento.

Artigo 30 As agdes da Sociedade ndo poderdo ser oferecidas a penhora ou dadas como
garantia endossos ou quaisquer outras formas de garantia sem consentimento dos demais
Acionistas. Caso as agdes sejam penhoradas por ordem judicial, o Acionista, cujas agdes
foram penhoradas, devera tomar todas as medidas necessarias para substitui-las por outros
bens.

CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 31 A Sociedade entrard em liquidag@o nos casos previstos em Lei. O modo de
liquidagio serd estabelecido em assembleia geral dos Acionistas, a qual designara o
liquidante e o Conselho Fiscal que devem funcionar durante o periodo de liquidagéo,
fixando-se as respectivas remuneracdes.

CAPITULO IX — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32 A qualquer tempo, a Sociedade podera transformar-se em outra forma juridica,
por decisdo unanime da Assembleia Geral.




Artigo 33 A Sociedade respeitard e obedecerd aos termos de acordos de acionistas que
sejam arquivados em sua sede.

Artigo 34 Fica eleito o Foro da Capital do Estado de S3o Paulo. com exclusio de qualquer
outro, para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas deste Estatuto.

Artigo 35 Aos casos omissos aplicar-se-d0 as disposi¢des da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.



