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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos:

Quotistas e Administradores da

NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Neostore Desenvolvimento de Programas de
Computador S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimédnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Neostore Desenvolvimento de
Programas de Computador S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Distribuidora de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e, cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Enfase
Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdécios
da Companhia. Conforme nota explicativa n° 1, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apesar de
apresentar passivo a descoberto de R$ 5.632.218 (R$ 5.019.728 em 2023), a administragdo possui
planos para reestruturacdo dos negécios e equilibrio financeiro. As demonstra¢gdes ndo incluem
nenhum ajuste em caso de insucesso dos planos da administragdo. Nossa opiniao nao contém
ressalvas relacionadas ao assunto.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apresentados para fins de
comparacgao foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram o seu
relatério datado em 17 de maio de 2024, ndo contendo ressalva.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstrag¢ées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢gdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sido consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstracbes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de junho de 2025.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A
Balango Patrimonial em 31 de dezembro 2024 e 2023

Ativo
Em milhares de reais - RS NOTA 2024 2023

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 38.959 132.423
Contas a Receber 5 1.226.620 2.377.893
Outros Créditos 6 96.649 41.572
Impostos a Recuperar 7 288.843 435.202
Total do Ativo Circulante 1.651.071 2.987.090
Ativo Nao Circulante

Partes Relacionadas 8 71.106 71.106
Imobilizado 9 55.607 76.723
Intangivel 10 1.686.360 2.365.482
Total do Ativo Nao Circulante 1.813.073 2.513.311
Total do Ativo 3.464.144 5.500.401

"As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstragbes financeiras".



NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de dezembro 2024 e 2023

Passivo

Em milhares de reais - RS NOTA 2024 2023
Passivo Circulante

Fornecedores 11 1.088.718 777.920
Qutras Contas a pagar 12 2.428.643 2.104.650
Empréstimos e Financiamentos 13 315.233 365.457
Obrigagdes Tributarias 14 650.647 629.307
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 15 1.105.893 1.499.770
Partes Relacionadas 8 - 2.457.130
Adiantamento de Clientes - 125.624 -
Total do Passivo Circulante 5.714.758 7.834.234
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 13 159.070 204.205
Outras Contas a pagar 12 419.156 390.876
Obrigagdes Tributarias 14 972.814 559.637
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 15 1.830.564 1.531.177
Total do Passivo Nao Circulante 3.381.604 2.685.895
Patrimonio Liquido 17

Capital Social 7.140.450 4.420.423
Acdes em Tesouraria (1.976.169) (1.976.169)
Desagio com Alienagdo de A¢des em Tesouraria (2.221.840) (2.221.840)
Reservas de Capital 4.198.009 4.198.009
Prejuizos Acumulados (12.772.668) (9.440.151)
Total do Passivo a Descoberto (5.632.218) (5.019.728)
Total do Passivo e Passivo a Descoberto 3.464.144 5.500.401




NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A
Demonstragao do Resultado dos Exercicios Encerrados em 31 de dezembro 2024 e 2023

Em milhares de reais - RS NOTA 2024 2023
Receita Operacional Liquida 18 4.764.910 6.402.459
(-) Custos dos Produtos Vendidos 19 (1.860.931) (1.765.855)
Lucro Bruto 2.903.979 4.636.604
Despesas Gerais e Administrativas 20 (5.375.616) (4.803.373)
Despesas com Vendas (859.260) (886.851)
Despesas Gerais e Administrativas (4.516.413) (3.931.522)
Outras Receitas e Despesas 57 15.000
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras (2.471.637) (166.769)
Receitas Financeiras 21 44.585 67.484
Despesas Financeiras 21 (905.465) (743.708)
Prejuizo do Exercicio (3.332.517) (842.993)
Cotas no Encerramento do Exercicio 5.955 4.628
Lucro/(Prejuizo) por Cota (559.616,62) (182.150,61)

"As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstragdes financeiras".



NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A
Demonstragao do Resultados Abrangentes em 31 de dezembro 2024 e 2023

31/12/2024 31/12/2023
Resultado dos exercicios findos (3.332.517) (3.664.498)
Ajustes de avaliagdo elegiveis a resultado - -
Resultado Abrangente (3.332.517) (3.664.498)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras



NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A

Mutagbes do Patrimonio Liquido do Exercicio Encerrado em 31 de dezembro 2024 e 2023

Capital Reserva de AgOes em Desagio Agoes Prejuizos Patrimonio
Em reais - RS Social Capital Tesouraria em Tesouraria Acumulados Liquido
Em 31 de dezembro de 2022 4.420.423 4.198.009 (1.976.169) (2.221.840) (8.597.158) (4.176.735)
Resultado Liquido do exercicio - - - - (842.993) (842.993)
Em 31 de dezembro de 2023 4.420.423 4.198.009 (1.976.169) (2.221.840) (9.440.151) (5.019.728)
Aporte de Capital 2.720.027 - - - - 2.720.027
Resultado Liquido do exercicio - - - - (3.332.517) (3.332.517)
Em 31 de dezembro de 2024 7.140.450 4.198.009 (1.976.169) (2.221.840) (12.772.668) (5.632.218)

"As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstrag¢des financeiras".
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S/A
Demonstragao dos Fluxos de Caixa do Exercicio Encerrado em 31 de dezembro
Método Indireto

Em milhares de reais - RS 2024 2023
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do Exercicio (3.332.517) (842.993)
Ajustado por:

Depreciacdo / amortizagdo 1.770.927 1.950.439

Provisdo para Perdas em clientes 1.188.960 122.987
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado (372.630) 1.230.433
Contas a Receber de Clientes (37.687) (801.591)
Tributos a Recuperar 146.359 (148.539)
Outras Contas a Receber (55.078) 13.788
Despesas Antecipadas - 313
(Aumento) ou Diminuigdo do Ativo 53.594 (936.029)
Fornecedores 310.798 (216.889)
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias (94.490) 349.938
Obrigag0es Tributdrias 434,517 290.238
Outras Contas a Pagar 352.273 28.297
Receitas Diferidas 125.624 -
Aumento ou (Diminui¢do) do Passivo 1.128.722 451.584
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 809.686 745.988
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de Intangiveis (1.070.688) (1.464.017)
Aquisicdo de Imobilizado - (79.215)
Partes Relacionadas - -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento (1.070.688) (1.543.232)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacgdo (Pagamento) de Empréstimos e Financiamentos (95.359) 209.662
Aumento de Capital 2.720.027 -
Partes relacionadas (2.457.130) -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamento 167.538 209.662
AUMENTO / (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (93.464) (587.582)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 132.423 720.005
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 38.959 132.423

"As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstragées financeiras".
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neostore Desenvolvimento de Programas de Computador S.A. ("Companhia") € uma sociedade
anbnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 25.095.537/0001-03.

A Companhia tem como objeto social a atuagdo nas seguintes atividades: (i) portais, provedores de
conteldo e servigos de informacgéo na internet; (ii) tratamento de dados, provedores de servigos de
aplicacdo e servigcos de hospedagem na internet; (iii) edicdo de cadastros, listas e outros produtos
graficos; (iv) consultoria em tecnologia da informacdo; (v) desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda; (vi) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios
em geral; (vii) atividades de consultoria em gestdo Companhiarial; (viii) agenciamento de espagos para
publicidade; (ix) marketing direto; e (x) servigos de resumo de noticias clipping.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta um passivo a descoberto de R$ 5.632.218, com
um prejuizo no exercicio findo de R$ 3.332.517. Para os préximos exercicios a Companhia estuda o
reposicionamento focado em clientes de grande e médio porte no segmento do varejo e industria, bem
como o aumento do ticket médio da mensalidade recorrente e a comercializagao de planos anuais.
Com isso a companhia espera aumentar o fluxo de caixa a curto prazo, e possivelmente reverter o
passivo a descoberto nos proximos exercicios.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Companhia adotou todos os pronunciamentos e
respectivas interpretagdes e orientagdes técnicas emitidas pelo CPC, que juntamente com as praticas
contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira sdo denominados como praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando-se o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagéo de certos instrumentos financeiros ativos e passivos, os quais sdo mensurados
pelo valor justo e estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo possivel, exceto
quando indicado de outra forma.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 30 de junho
de 2025.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1. Utilizacao de estimativas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversos critérios de avaliagéo utilizados
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragoes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, julgadas pela administracdo para
determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliagado dos ativos financeiros pelo valor justo,
analise do risco de crédito para determinagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa, assim
como da andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para litigios.

A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre servicos. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como a gente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se
ha uma incerteza significativa da sua realizagao.

Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do
resultado.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes
financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transagbes e com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber estao registradas pelos valores efetivamente faturados e servigos prestados e nao
faturados no encerramento dos exercicios e estdo apresentadas a valores de realizacdo. Quando
necessaria, a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base em histérico no
relacionamento com os clientes e considerada suficiente para a expectativa de perdas na realizacao
de créditos.

O giro de contas a receber é de curtissimo prazo, ndo havendo a necessidade da aplicagcado do ajuste
a valor presente sobre os servigos faturados.

3.4. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémico-futuros seréo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.5. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagao de demonstrages financeiras requer que a administragao da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transagbes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgacdo de informacbes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os

resultados dessas transagbes e informagbes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem maior julgamento e uso de estimativas na preparagao das
demonstragdes financeiras, séo:

a) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
b) Impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

c¢) Créditos de liquidagao duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo; e,

d) Passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.6. Tributagao

Conforme facultado pela legislagao tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro real anual. A
base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro sao calculadas aplicando-
se aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para
a contribuigao social.

Adicionalmente, receitas de prestacbes de servicos e demais receitas, com excegao as receitas
financeiras estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pagas pelas seguintes aliquotas
basicas:

Aliquotas
COFINS — Contribuigdo para Seguridade Social 3,00%
PIS — Programa de Integracéo Social 0,65%
ISSQN — Impostos sobre servicos de qualquer natureza 5,00%

Esses encargos sao contabilizados como dedugdes das receitas de prestacdes de servigos.

3.7. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sdo as seguintes:

e Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

e Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
o0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas nao séo provisionados e nem divulgados.

e Obrigagcdes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre as
probabilidades de éxito dos processos em que a Companhia questiona a constitucionalidade dos
tributos.

3.8. Apuragao do resultado

O resultado das operacgdes (receitas, custos e despesas) é apurado de acordo com o principio da
competéncia de exercicios.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.9. Instrumentos financeiros
3.9.1. Ativos financeiros - Reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros da Companhia foram classificados como instrumentos financeiros basicos. A
Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros, no momento do seu reconhecimento
inicial.

Ativos financeiros sao reconhecidos, inicialmente, ao valor justo, acrescidos dos custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Subsequentemente, os ativos
financeiros basicos sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de perda por redugao ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes
e outros créditos a receber, incluindo partes relacionadas.

3.9.2. Passivos financeiros - Reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia foram classificados como passivos financeiros basicos. A
Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros, no momento do seu
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justos.
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e contas a pagar.

3.9.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.9.4. Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagéo
CVM n° 641/10, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 - Demonstragéo dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagdes no caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Descri¢ao 2024 2023

Banco conta Movimento 3.174 10
Aplicagbes Financeiras 35.785 132.413
Total 38.959 132.423

As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, sdo
remuneradas substancialmente de acordo com indices que tenham como meta alcangar a variagdo do
CDl, contratadas em bancos de primeira linha e condigdes e taxas normais de mercado.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes ou de partes relacionadas classificadas neste grupo, representam o
valor da contraprestagao a receber em fungao do cumprimento de uma obrigagédo de desempenho pela
venda de produtos, revenda de mercadorias ou pela prestagdo de servigos, no curso normal das

atividades operacionais.

Descrigao 2024 2023

Contas a Receber 2.913.077 2.875.390
(-) Proviséo para Devedores Duvidosos (1.686.457) (497.497)
Total 1.226.620 2.377.893
5.1. AGING LIST DE CLIENTES

Descrigao 2024 Movimento 2023

(-) Provisdo para Devedores Duvidosos (1.686.457) (1.188.960) (497.497)
Total (1.686.457) (1.188.960) (497.497)
Periodo 2024 2023

A vencer 266.667 587.586
Vencidos de 0 a 30 dias 45.856 177.413
Vencidos de 31 a 60 dias 34.587 91.305
Vencidos de 61 a 90 dias 104.994 100.982
Vencidos acima de 91 dias 2.446.483 1.420.607
Total 2.898.586 2.377.893
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.2. Provisao para Perdas em Contas a Receber de Clientes

A provisao para perdas abrange os créditos em atraso ha longa data e as perdas esperadas sobre 0s
créditos em geral e é constituida considerando as condi¢gdes de vendas, a experiéncia anterior com
relacdo a perdas de créditos, e quando aplicavel e relevante, a analise individual do saldo de cada
cliente. Nao é constituida proviséo para perdas sobre créditos de partes relacionadas.

6. OUTROS CREDITOS

Descrigao 2024 2023

Adiantamento a Fornecedores 61.430 28.445
Outros Créditos 35.219 13.127
Total 96.649 41.572

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar representam valores previamente recolhidos ou apropriados a titulo de crédito,
passiveis de restituicdo ou compensagao, nos termos da legislacao tributaria aplicavel a cada ente
federativo. Sua recuperagao pode ocorrer por meio de procedimentos administrativos ou judiciais,
conforme previsto na normativa especifica de cada tributo e jurisdicdo.

Descrigao 2024 2023
IRPJ e CSLL a compensar 288.843 435.202
Total 288.843 435.202
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. PARTES RELACIONADAS

A entidade, ao realizar transagbes com partes relacionadas, divulga a natureza do relacionamento com
essas partes, bem como informagdes sobre as transacgoes realizadas, os saldos existentes e eventuais
compromissos assumidos. Essas divulgagdes sdo efetuadas na medida em que sejam necessarias
para a adequada compreensao dos efeitos potenciais desse relacionamento nas demonstragoes
Financeiras.

Ativo 2024 2023

Sécio Fundador 71.106 71.106
Total 71.106 71.106
Passivo 2024 2023

Mutuo Investidor | (i) - 1.224.118
Mutuo Investidor 1l (i) - 1.233.012
Total - 2.457.130

(i) Durante o exercicio de 2024 a Companhia reconheceu o montante de R$ 262.898 de juros sobre
operacdo de mutuos junto aos investidores, totalizando o saldo devedor de R$ 2.720.028.
Posteriormente o valor foi convertido em capital social.

9. IMOBILIZADO

O ativo imobilizado compreende os bens corpéreos destinados a manutengcdo das atividades
operacionais da Companhia, com vida Util estimada superior a doze meses.

Descrigao 2024 2023

Mdveis e Utensilios 2.072 2.072
Equipamentos de Informatica 108.919 108.919
(-) Depreciagéo de Moveis e Utensilios (1.541) (1.334)
(-) Depreciagdo de Equipamentos de Informatica (53.843) (32.935)
Total 55.607 76.722

O reconhecimento inicial do ativo imobilizado é realizado pelo custo de aquisicdo ou de construgao,
incluindo todos os encargos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou construcdo até que esteja
disponivel para uso. Apds o reconhecimento inicial, os ativos sdo mensurados pelo custo, deduzido da
depreciagdo acumulada e de perdas por desvalorizagéo (impairment), quando aplicavel.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util econémica estimada de cada ativo.
O teste de recuperabilidade (impairment) é realizado sempre que houver evidéncia de que o valor
contabil do ativo possa nao ser recuperavel por meio de seu uso continuo ou de sua alienagéo.

Equipamentos de

Descrigao Méoveis e Utensilios Informatica Total

Custo 2.072 29.704 31.776
Depreciagao Acumulada (1.126) (17.966) (19.092)
Saldo em dezembro de 2022 946 11.738 12.684
Adigoes - 79.215 79.215
Baixas - - -
Depreciagao (207) (14.969) (15.176)
Custo 2.072 108.919 110.991
Depreciacdo Acumulada (1.333) (32.935) (34.268)
Saldo em dezembro de 2023 739 75.984 76.723
Depreciagao (207) (20.909) (21.116)
Custo 2.072 108.919 110.991
Depreciacdo Acumulada (1.540) (53.844) (55.384)
Saldo em dezembro de 2024 532 55.075 55.607

10. INTANGIVEL

O ativo intangivel compreende os ativos ndo monetérios identificaveis, sem substancia fisica, exceto
os ativos financeiros. S&o reconhecidos no ativo intangivel os dispéndios incorridos internamente que
atendem, cumulativamente, aos seguintes critérios: (i) possibilidade de identificagao do ativo; (ii)
mensuracdo confiavel dos custos de aquisicdo ou de desenvolvimento; e (iii) alta probabilidade de

geracao de beneficios econdmicos futuros @ Companhia.

Gastos com marcas geradas internamente, carteira de clientes, custos iniciais de implantagao de
unidades operacionais, treinamentos e publicidade sao reconhecidos diretamente no resultado do

exercicio em que sao incorridos, conforme previsto na legislagdo contabil vigente.
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NEOSTORE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

O reconhecimento inicial dos ativos intangiveis é efetuado pelo custo de aquisi¢do ou desenvolvimento.
Apbés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis com vida util definida s&do amortizados
sistematicamente pelo método linear ao longo do periodo estimado de geragdo de beneficios
econOmicos futuros. Os ativos intangiveis sdo submetidos a teste de recuperabilidade (impairment)
sempre que houver evidéncia de perda no valor recuperavel.

Descri¢ao 2024 2023

Marcas e Patentes 1.602 1.602
Desenvolvimento de Software 6.319.759 5.249.071
Tecnologia Aquisigcao 1.481.481 1.481.481
(-) Amortizacdo Software (6.116.482) (4.366.672)
Total 1.686.360 2.365.482

Desenvolvimento de Produtos

Para fins de reconhecimento contabil, os projetos internos de criagdo de ativos intangiveis sao
segregados nas fases de pesquisa e desenvolvimento, conforme critérios estabelecidos pelo CPC 04.
Os gastos incorridos na fase de pesquisa sao registrados como despesa no resultado do exercicio em
que ocorrem, uma vez que, nessa etapa, ainda ndo é possivel comprovar a geragdo de beneficios
econdmicos futuros. Os custos incorridos na fase de desenvolvimento, por sua vez, sao capitalizados
como ativo intangivel quando demonstrada a viabilidade técnica e econémica do projeto, bem como a
capacidade da Companhia em utilizar ou comercializar o ativo, e desde que seja possivel mensurar
confiavelmente os custos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

10.1. Mapa do Intangivel

Marcas e Tecnologia

Descricao Patentes Software Principia Total

Custo 1.602 3.785.054 1.481.481 5.268.137
amortizagdo Acumulada - (2.431.409) (2.431.409)
Saldo dezembro de 2022 1.602 1.353.645 1.481.481 2.836.728
Adicdes - 1.464.017 - 1.464.017
Baixas - - - -
Amortizagao - (1.935.262) (1.935.262)
Custo 1.602 5.249.071 1.481.481 6.732.154
amortizacdo Acumulada - (4.366.671) - (4.366.671)
Saldo dezembro de 2023 1.602 882.400 1.481.481 2.365.483
Adicdes - 1.070.688 - 1.070.688
Amortizagao - (1.452.350) (297.461) (1.749.811)
Custo 1.602 6.319.759 1.481.481 7.802.842
Amortizagdo Acumulada - (5.819.021) (297.461) (6.116.482)
Saldo dezembro de 2024 1.602 500.738 1.184.020 1.686.360
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Softwares

A Neomode é uma Plataforma SaaS voltada ao varejo, especializada em solugbes omnichannel que
visam transformar a jornada de compra e aproximar o estoque do consumidor final por meio da
digitalizacdo dos produtos e da integragéo entre lojas fisicas aos canais digitais de venda.

Com foco em inovagéo, agilidade na implantagéo e suporte técnico qualificado, a Neomode desenvolve
solugdes tecnoldgicas de alto desempenho, capazes de potencializar a eficiéncia operacional do varejo.
Entre os principais produtos, destacam-se

O NEO OMS é uma solugédo modular e completa para orquestracao de pedidos omnichannel, projetada
para conectar lojas fisicas, e-commerce e centros de distribuicdo (CDs). Ele centraliza e automatiza
operagdes, garantindo a integragéo perfeita entre os canais de venda. Com funcionalidades avangadas,
permite gerenciar mdultiplos estoques, atualizar inventarios em tempo real e otimizar processos
logisticos, assegurando eficiéncia e aumento da taxa de conversdo. O NEO OMS transforma a logistica
do varejo, proporcionando orquestragao inteligente e potencializando as vendas em todos os canais.

O NEO SALES ¢é uma solucdo que potencializa os resultados na loja fisica com a prateleira infinita,
eliminando rupturas de estoque e ampliando a disponibilidade de produtos para o time de vendas. Com
um mix de produtos ampliado e gestao inteligente, aumenta o ticket médio, reduz perdas e aumenta a
fidelizagdo dos clientes, maximizando o potencial de venda das lojas.

O NEO Conectores é o produto responsavel pela integracao de sistemas ERPs e PDVs a plataformas
de e-commerce, gateways e marketplaces, automatizando a troca de informacgbes, como pedidos,
pregos, estoques e catalogo. Ele garante precisdo nos dados, eficiéncia operacional e escalabilidade
para novos canais de venda. Ideal para empresas que buscam simplificar processos e oferecer uma
6tima experiéncia omnichannel, assegurando conectividade fluida e seguranga nas operagoes.

o Software Principia

Por meio de contrato de cesséao de direitos e tecnologia, a Neostore adquiriu da Achieve Leap Servigos
de Informatica Ltda. os direitos sobre o software denominado Principia, uma solugdo em modelo SaaS
(Software as a Service) voltada a integragao de sistemas de PDV/ERP com plataformas de e-commerce
e business intelligence (BI).

11. FORNECEDORES

Os fornecedores classificados neste grupo, representam o valor da contraprestagéo a pagar em fungao
das aquisigdes de materiais, mercadorias e servigos no curso normal das atividades operacionais.

Descrigcao 2024 2023
Fornecedores 1.088.718 777.920
Total 1.088.718 777.920
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. CONTAS A PAGAR

As contas a pagar classificados neste grupo, representam o valor da contraprestagdo a pagar em
fungdo das aquisicdbes de materiais, mercadorias e servicos no curso normal das atividades
operacionais.

Descri¢ao 2024 2023
Contas a Pagar — (i) 1.139.506 1.124.691
Contas a Pagar - (ii) 510.106 370.108
Contas a Pagar — (ii) 129.980 244.071
Duplicatas Descontadas 94.612 -
Adiantamento de Clientes 87.533 46.060
Outras Contas a Pagar 466.906 319.720
Passivo Circulante 2.428.643 2.104.650
Contas a Pagar - (ii) 139.068 139.068
Contas a Pagar - (ii) 280.088 251.808
Passivo Nao Circulante 419.156 390.876
Total | 2.847.799 | 2.495.526

(i) Aquisicdo de codigo fonte para desenvolvimento e atualizagao de softwares.

(i) Aquisicao de fornecimento de tecnologia para desenvolvimento dos softwares.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Este grupo contempla as obrigacdes contraidas pela Companhia junto a instituicbes financeiras
nacionais ou estrangeiras, cujos recursos sdo destinados ao financiamento de ativos do imobilizado,
intangivel ou & composic¢ao do capital de giro.

Descrigdo Juros Vencimento 2024 2023

Empréstimos Itau (i) 2,20% a.m 27/09/2028 62.676 140.731
Empréstimos A55 Consultoria 3,50% a.m 22/08/2025 252.557 224.726
Passivo Circulante 315.233 365.457
Empréstimos Itau (i) 2,20% a.m 27/09/2028 159.070 204.206
Passivo Nao Circulante 159.070 204.206
Total 474.303 | 569.663

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo dos recursos
recebidos, acrescido dos custos diretamente atribuiveis a transagcdo. Apds o reconhecimento inicial,
sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Qualquer diferenga entre os valores captados (valor justo liquido dos custos da transagao) e os valores
a serem pagos € apropriada ao resultado ao longo da vigéncia dos contratos, com base na taxa de
juros efetiva, refletindo a real remuneracao do passivo financeiro ao longo do tempo.

14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

As obrigagbes tributarias da Companhia referem-se a tributos incidentes sobre suas operagées,
apurados e registrados de acordo com a legislagao vigente.

Descrigao 2024 2023

Parcelamentos Tributarios (i) 391.436 131.598
ISS a Recolher 234.646 456.106
Cofins a Recolher 17.164 31.639
QOutros Tributos a Recolher 7.401 9.964
Passivo Circulante 650.647 629.307
Parcelamentos Tributarios (i) 972.814 559.637
Passivo Nao Circulante 972.814 559.637
Total 1.623.461 1.188.944

()] Parcelamentos Tributarios

Os parcelamentos ftributarios referem-se a débitos vencidos, reconhecidos nas contas de
parcelamentos no passivo no momento de sua formalizagdo, pelo valor original devido. Os encargos
financeiros incidentes sobre esses parcelamentos, como multas e juros, sdo classificados como
encargos a transcorrer e apropriados ao resultado de forma sistematica, ao longo da vigéncia do
parcelamento, conforme o pagamento das parcelas.

A atualizagdo monetaria mensal, calculada com base na variagéo da taxa Selic, € incorporada ao valor
das parcelas e reconhecida contabilmente a medida em que ocorre, refletindo a efetiva despesa
financeira do periodo.

A contabilizagdo dos parcelamentos é segregada entre passivos de curto e longo prazo, sendo
consideradas como curto prazo as parcelas com vencimento dentro dos 12 meses subsequentes a
data-base. Essa segregagdo €& realizada mensalmente, tanto para as contas contabeis dos
parcelamentos quanto para os respectivos encargos a transcorrer, de forma a refletir adequadamente
a classificagao temporaria dos passivos.
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15. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

As obrigagdes trabalhistas e previdenciarias sdo reconhecidas com base nos custos dos beneficios a
empregados, cuja exigibilidade decorra de servicos prestados a empresa até a data-base das
demonstragdes financeiras. As provisdes correspondentes sdo constituidas com base na melhor
estimativa do valor necessario para liquidar as obrigagbes existentes na data das demonstracdes
contabeis. Essa estimativa representa o montante que a empresa espera desembolsar para quitar tais
obrigacgdes, considerando as informagdes disponiveis e os eventos subsequentes até a data de
emissao das demonstragdes financeiras.

Descrigéo 2024 2023

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 902.357 1.064.479
Parcelamento Previdenciario 203.536 435.291
Passivo Circulante 1.105.893 1.499.770
Parcelamento Previdenciario 1.830.564 1.531.177
Passivo Nao Circulante 1.830.564 1.531.177
Total 2.936.457 | 3.030.947

16. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de provisao para contingéncias. De acordo com os assessores juridicos a Companhia nao
possui processos de qualquer natureza em andamento.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

17.1. Capital Subscrito

Durante o exercicio de 2024 houve aportes no capital social no montante de R$ 2.720.028, mediante a
conversdo de mutuo em agdes. Totalizando em 31 de dezembro de 2024 um capital social subscrito de
R$ 7.140.450 (R$ 4.420.423 em 31 de dezembro de 2023) divididos em 5.955 agdes.

17.2 — Agoes em Tesouraria

Através de contratos individuais de compra e venda e outras avengas foram a adquiridas 968
(novecentas e sessenta e oito) agbes no montante de R$ 4.198.014 (quatro milhées, cento e noventa
e oito mil, catorze reais).
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O valor total a pagar aos acionistas que alienaram suas agdes o montante de R$ 135.400 foram
liquidadas com mutuos que mantinham com a Companhia, ficando saldo de R$ 4.062.614 (quatro
milhdes, sessenta e dois mil, seiscentos e catorze reais) a sendo liquidado no dia 14 de janeiro de 2022.

17.3. Conversao de Ag¢des Ordinarias em Preferenciais

Conforme ata assembleia geral extraordinaria de 17 de dezembro das 2021 as 10:00hrs foi aprovado
a converséo de 2.305 (duas mil, trezentas e cinco) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
em 2.305 (duas mil, trezentas e cinco) agdes preferenciais, nominativas, e sem valor nominal.

17.4. Transferéncia com desagio de A¢des em Tesouraria

Conforme livro registro de agbes no dia 17/12/2021 foram redistribuidas 525 a¢bes em tesouraria,
onerosamente, para alguns acionistas, operagao que gerou prejuizo de R$ 2.221.845.

18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita de vendas é reconhecida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
prestacdo de servigos ou venda de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida de impostos incidentes, abatimentos, descontos e devolugdes. O reconhecimento
da receita ocorre quando séo atendidas todas as seguintes condicdes:
(i) a transferéncia ao comprador dos riscos e beneficios significativos inerentes a propriedade dos
produtos ou servigos; (i) o valor da receita pode ser mensurado de forma confiavel, e
(iii) € provavel que os beneficios econdmicos futuros relacionados a transacgéo fluam para a Companhia.

Descrigao 2024 2023

Receita de Prestacéo de Servigos 5.214.818 7.007.447
Total de Receita 5.214.818 7.007.447
(-) 1SS (260.062) (350.578)
(-) PIS (33.808) (45.306)
(-) Cofins (156.038) (209.104)
Total de Impostos sobre Receita (449.908) (604.988)
Receita Operacional Liquida 4.764.910 | 6.402.459
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19. CUSTOS OPERACIONAIS

Custos Diretos com Pessoal 2024 2023
Custo com Pessoal (207.593) (187.677)
Custo com Pessoal - Tecnologia (271.293) (141.116)
Custo com Pessoal - Implantagéo (283.771) (513.461)
Custos dos Servicos Prestados 2024 2023
Custos de Servidor - Azure (597.568) (581.103)
Custos de Assessoria e Consultoria (406.352) (213.100)
Outros Custos (94.354) (129.398)
Total de Custos (1.860.931) | (1.765.855)
20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
Despesas com Vendas 2024 2023
Despesas com Pessoal - Comercial (326.386) (370.549)
Despesas com Pessoal - Marketing (11.028) (45.780)
Comissdes sobre Vendas (52.417) (147.601)
Despesas com Propaganda e Publicidade (9.101) (37.775)
Despesas com Assessoria e Consultoria (369.748) (285.146)
Outras Despesas Comerciais (90.580) -
Subtotal (859.260) (886.851)
Despesas Gerais e Administrativas 2024 2023
Despesas com Pessoal - Administrativo (243.824) (376.111)
Despesas com Pessoal - Tecnologia (340.118) (345.204)
Aluguéis e Arrendamentos (19.469) (101.381)
Despesas com Seguro (45.552) (25.657)
Despesas Gerais (56.797) (104.600)
Depreciacdo e Amortizagédo (1.769.511) (1.948.609)
Despesa com Assessoria e Consultoria (841.840) (863.744)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (7.112) (1.421)
Outras Despesas Operacionais (1.192.190) (164.795)
Subtotal (4.516.413) (3.931.522)
Outras Receitas e Despesas 2024 2023
Outras Receitas Operacionais 57 15.000
Subtotal 57 15.000
Total (5.375.673) | (4.818.373)
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21. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas financeiras compreendem, essencialmente, os rendimentos de juros sobre aplicagcées
financeiras, os ajustes a valor presente e outras receitas de natureza financeira. As receitas de juros
sdo reconhecidas no resultado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.
Adicionalmente, a Companhia reconhece no resultado os efeitos das variagdes cambiais ativas, quando
aplicaveis. As despesas financeiras incluem, principalmente, os encargos financeiros incidentes sobre
empréstimos, tributos, ajustes a valor presente e outras despesas de natureza financeira. Da mesma
forma, as variagdes cambiais passivas sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Receita Financeira 2024 2023

Juros e Descontos Concedidos 46.760 71.769
(-) PIS sobre Receita Financeira (304) (636)
(-) Cofins sobre Receita Financeira (1.871) (3.649)
Subtotal 44.585 67.484
Despesas Financeira 2024 2023

Juros Passivos (728.906) (545.521)
Descontos Concedidos (143.471) (88.079)
Outras Despesas Financeiras (33.088) (110.108)
Subtotal (905.465) (743.708)
Resultado Financeiro | (860.880) | (676.224)

22. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

b)

d)

e)

Considerag6es gerais: a Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros cujos
riscos sao administrados por meio de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controles
de limites de exposigao aos mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na
contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados.

Caixa e equivalentes de caixa: estdo comentados e apresentados na Nota n° 4.

Contas a receber de clientes: estdo comentadas e apresentadas na Nota n° 5.

Saldos e transagdes com partes relacionadas: Estao incluidas em conjunto com as contas a
receber de clientes e saldos de transagdes na rubrica especifica das demonstragées financeiras.
O resumo dessas operagdes esta descrito na Nota n° 8.

Fatores de risco que podem afetar os negoécios da Companhia:

Risco de taxas de juros - Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia sofrer perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros mercado, uma vez que seus ativos sdo substancialmente pré-
fixados. A Companhia entende que apesar de existente, este risco possui possibilidade remota de
ocorréncia.
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Risco de crédito - Esses riscos sao administrados por normas especificas de analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicdo por cliente. Adicionalmente, a Companhia opera
substancialmente com partes relacionadas, logo o risco de crédito limita-se ao ndo pagamento dos
servigos prestados.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES
A Companhia em 31 de margo de 2025, teve a aprovagdo de um benéfico econdmico tributario federal
que unificou todos os parcelamentos de tributos federais inscritos em divida ativa até a referida data,

com descontos de juros, multa e encargos legais, por meio de acordo de transacgéo tributaria, previsto
na Lei Federal n® 13.988/2020 e na Portaria PGFN n° 6.757/2022.

*kkk
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