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TAKATSUMA SERVICOS S.A.

CNPJ/MF n. 10.241.659/0001-93
NIRE 35.300.494.504

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2022

1. HORA, DATA E LOCAL: As 10 horas do dia 20 de junho de 2022, na sede da
Takatsuma Servigos S.A., localizada na Rua Alfredo Ignacio Nogueira Penido, n. 300,
sala 48, parte, Jardim Aquarius, CEP 12.246-000, Sdo José dos Campos/SP (a
"Companhia”).

2, CONVOCACAO E PRESENGA: Convocacdo dispensada em razdo da presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme disposto no paragrafo 4° do
Artigo 124, da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Agbes”).

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e de 2021 foram publicadas em 11 de junho de 2022, na Central
de Balancos do SPED, de acordo com o art. 294, II da 6404/76 Lei das Sociedades
por Agdes e Portaria ME 12.071 de 07/10/2021.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Ricardo Vaz Eichler; e Secretario:
Sr. Sérgio Washington Vieira Buani Filho.

4. ORDEM DO DIA:

4.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores
e deliberar sobre as Demonstracées Financeiras dos exercicios sociais findos em
31/12/2020 e 31/12/2021; (ii) Deliberar sobre a destina¢do do resultado apurado
no exercicio; e (iii) Deliberar sobre a reeleicdo dos membros da Diretoria, para mais
um mandato de 3 anos.

4.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre (i) o aumento do
Capital Social da Sociedade, sem a emissdo de novas agdes, efetuando a capitalizagao
dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital registrados em conta propria do
Patriménio Liquido da companhia; (ii) caso seja aprovada a alteragdo do Capital
Social de que trata o item (i) desta Ordem do Dia, aprovar a alteragédo do artigo 5°
do Estatuto Social; e (iii) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia.

5. DELIBERACOES: Analisadas, discutidas e votadas as matérias constantes da
Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, respeitando os
impedimentos legais e sem quaisquer reservas:



5.1. Em Assembleia Gerzl Ordinaria:

5.1.1. Foram aprovadas, na sua integra, sem ressalvas ou restrigbes, as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2021, as quais
integram a presente ata como seu “Anexo I”;

5.1.2. Tendo em vista a apuracdo de prejuizos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, no valor de R$ 762.244,99 (setecentos e sessenta e dois mil,
duzentos e quarenta e quatro reais e noventa e nove centavos) e no exercicio de
2021, no valor de R$ 699.742,45 (seiscentos e noventa e nove mil, setecentos e
guarenta e dois reais e quarenta e cinco centavos), a companhia deixa de constituir
a reserva legal e de propor a distribuicdo de dividendos, nos termos do Art. 193 e
202 da Lei das Sociedades por Acgdes, respectivamente. Os prejuizos liquidos
apurados nestes exercicios sociais deverdo ser registrados na conta de prejuizos
acumulados, consolidando-se todos os prejuizos anteriores, registrados pela
companhia;

5.1.3. Foi aprovada a reeleicdo dos membros da diretoria para o préximo mandato
de 3 (trés) anos, com inicio na data de assinatura de seus Termos de Posse, anexos
a presente ata como "Anexo II" e "Anexo III", a saber: o Sr. RICARDO VAZ
EICHLER, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG no 10.683.651-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no 064.317.388-
96, residente e domiciliado na Rua Major Manoel Vilella Lopes, 57, Bairro Urbanova,
S8o José dos Campos/SP, CEP 012244-457; e o Sr. SERGIO WASHINGTON
VIEIRA BUANI FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG no 29.704.549-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no 276.703.028-
36, residente e domiciliado na Rua Jodo Carlos de Oliveira, 61, Bairro Urbanova, Sdo
José dos Campos/SP, CEP 12244-370, de acordo com o previsto no Paragrafo Unico
do Art. 14 do Estatuto Social, promovendo-se o reajuste da remuneragdo bruta em
10% (dez por centro), a partir de 01/07/2022.

5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.2.1. Aumento do Capital Social: Aprovar o aumento do Capital Social de R$
100.000,00 (cem mil reais), para R$ 2.250.000,00 (dois milhdes, duzentos e
cinquenta mil reais), sem a emissdo de novas agdes mediante a capitalizagao de
créditos decorrentes de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) no
montante de R$ 2.150.000,00 (dois milh3es, cento e cinquenta mil reais), realizados
pelos seus acionistas, na exata proporgdo das agdes por estes possuidas, em favor
da Companhia e que se encontram devidamente contabilizados no balango
patrimonial, conforme disposto no artigo 169, §1°, Inciso I da Lei n® 6.404/76 ("Lei
das S/A").

5.2.2. Alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. Aprovar a alteragdo do Artigo
5° do Estatuto Social que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art, 50 - O capital social da Companhia é de R$ 2.250.000,00 (Dois milhées,
duzentos e cinquenta mil reais), expresso em moeda corrente nacional,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 100.000 (cem mil) acbes
ordinédrias, classe Unica, nominativas e sem valor nominal”.

5.2.3. Foi aprovada a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir as deliberacBes ocorridas até a data desta Assembléia Geral
Extraordindria, o qual passa a integrar a presente ata como seu Anexo III.



6. ENCERRAMENTO: Nada -mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lida,
aprovada, lavrada na forma de sumaric e.assinaZz por todos os presentes. Mesa:
Presidente - Sr. Ricardo Vaz Eichler; Secretario - Sr. Sérgio Washington Vieira Buani
Filho. Acionistas Presentes: Marcelo Pavdo Lacerda, Bryan Douglas Sorge, Sérgio
Cristdvdo Pretto, Silvia Nora Berno, Jlefferson Caleffi, Carlos Eduardo Bolcato
Custédio, Jorge Eduardo Heck, Gelson Becker, Leandro Salatti dos Santos, Marcos
Augusto Caetano da Silva Filho, Paulo Roberto Porto Castro, Pedro Pullen Parente,

Mércio Kaiser, Rosana Maria da Silva, Lucia Fernandez Hauptmann, Jacques Kaiser,
Giselle Padoin Custodio.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S&0 José dos Campos/SP, 20 de junho de 2022.
1/] 7

Ricardo Vaz Eichler '
Presidente da Mesa

Sérgio Washington Vieira Buani Filho
Secretario da Mesa ¥
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Takatsuma Servigos S.A.

Demonstra¢des Financeiras para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020



Takatsuma Servicos S.A.

Demonstracdes financeiras para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Conteudo

Balancos Patrimoniais

Demonstragdes de Resultados

Demonstracdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
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Tukatsuma Servigos S.A.
CNPE 10.241.658/0001-53

Bal Patrimaniais | dos em 31 de d bro de 2021 e 2020 (em milhares de RS|
ATIVO Passiva
" anm " 2020 Circulante Y o202 " 2010
Circulante
Caixa = Equivalentes de Csixa 803 289 Obrngagdes Trabalhistas 10 10
Tributosd compensar A 11 fmpostas e Contribuicties a recolhar 3 3
QOutras Contas a Receber 2249 3.141 Credores Diversos 6
3.082 3.461 16 22
N&a circulante Nio circulante
Investimento em contraladas 4,703 4791 Partes Relacionadas Passivas 4.116 4,228
imobilizade 5 5 Aquisicdo da Investimentos a Pagar 3.000 3,000
4.708 4,796 7.116 7.228
Patriménio liguide atribulvel sos controfadores
Capital socinl 100 100
Adlantamentoss (AFAC) 2,150 L300
Prejuizas Acumijados 1.593 893
Patriménio liquido 657 1007
Total do Ativa 7.790 8.257 Total do Passivo 7.790 8.257
Takatsuma Servigos 5.A.
CNPJ: 10.241.659/0001-93
Demonstracao do Resultado do Periodo Levantado em 31 de dezembro de 2021 e 2020
{Em milhares de RS)
v
Y o 2020
Receita Liguida ¥
(-) Custo dos Servigos Prestados " -
Lucro Bruto
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas {1.649) (1.136)
Outras receitas (despesas) operacionais- liquidas 601 (57)
Prejuizo Operacional (1.048) (1.194)
Receitas financeiras 361 438
Despesas financeiras (13) (B)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social {700) (762)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - »
{Prejuizo) lucro liguido do exercicio (700) (762)
Resultado por agio {7,00) {7,62)




Takatsuma Servigos S.A,
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDG PARA 08 EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (Em mithares de reais)
Capital Adianto para Futuro Prejuizos
sacial Aumento Capital Acumulados Total
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2019 3.362 1.950 (5.343) (31)
Adiantamento para Futurc Aumento de Capital 1.800 1.800
Reducdo de Capital para absorgdo de Prejuizos Acumulados {3.262) (1.950) 5.212
Prejuijo Liquido de Exercicia (762) (762)
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2020 100 1.800 (893) 1.007
Adiantamento para futuro aumento de capital 350 350
Prejuizo liquido do exercicio (700) (700}
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2021 100 2,150 (1.593) 657

Takatsuma Servigos 5.A.
DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA QS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS '2021 'ZDZD
Lucro (Prejuizo) Liguido do Exercicio (700) (762)
Ajustes parat
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 88 (39)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (612} (801)
(Aumento) reducdeo nos atives operacionais:
Redugio (Aumento) de tributos a compensar 7 {6)
Redugao (Aumento) de outras contas a receber 892 (455)

Aumento (redugdo) nos passivos operacionals:
Qutros passivas circulantes (6) (52)

Caixa Liquido obtido (consumido) nas atividades operacionais 893 (513)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Variagdes:

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Variacdes:
Redugio de Passivos com partes relacionadas (112) (233)
Adiantamento para Futuro de Aumento de Capital [AFAC) 350 1.800
Caixa Liquido ohtido nas Atividades de Financiamento 238 1.567
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 520 253
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 289 36
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 809 289
Aumento das Disponibilidades 520 253




-----

Contexto operacional

A Takatsuma Servicos S.A. ("Companhia") é uma sociedade andnima de capital fechado com
sede no Brasil, na Av. Alfredo Ignacio Nogueira Penido, n® 300 - Sala 48, parte, no Parque
Residencial Aquarius, Sao José dos Campos, SP.

A Companhia foi fundada em 2008 com o objetivo de prestar servigos de consultoria e
assessoria em tecnologia da informacgao e sistemas de informatica de suporte a gestao
empresarial, gestio administrativa financeira e gestdo de recursos humanos, sob a
denominacio de Blue Services Ltda.

Em 09/06/2016, a companhia alterou sua denominagdo social e seu tipo juridico para
Takatsuma Servigcos S/A., acrescentando ao seu objeto social a participagdo em outras
sociedades.

Em 29/01/2019 as sociedades ligadas VCB Comunicagdes S/A e STV Comunicac¢des S/A
submeteram a assembléia geral extraordindria a proposta de cisdo e incorporagéo de parte
do patrimdnio de sua controladora.

A proposta foi aprovada por unanimidade, extinguindo-se a Blue Interactive Group (Brasil)
Investimentos e Participacdes S.A., e assumindo os investimentos antes detidos pela
sociedade incorporada, nas empresas VCB Comunicagdes S/A e STV Comunicagdes S/A, a
Takatsuma Servicos S/A. passando a condigio de holding do Grupo Blue. Os atos
societdrios pertinentes foram devidamente arquivados nas respectivas juntas comerciais.

Base de preparagao

a. Declaragio de conformidade (com relagdo as normas IFRS e do CPC)

As demonstragoes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas noBrasil, as quais abrangem a legislacio societaria brasileira (Lei 6404 alterada
pelas Leis 11.638 e 11.941), os pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

b. Base de mensuragdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas



para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Usode estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas IFRS e as normas
CPC exige que a administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacio de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo as
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Principais politicas contdbeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a. Tributos a Compensar

Correspondem ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e serdo
realizados mediante a compensacgdo com impostos e contribuigdes federais a pagar.

b. Transacdes com partes relacionadas ativas e passivas

Todos os saldos com partes relacionadas sdo avaliados com base em seu valor histérico.

Ativo Passivo
2021 2020 2021 2020
Veh Comunicagdes S.A. - - 4.116 4.228
- - 4,116 4,228

¢. Resultado Opercional

(i) Receita Operacional

Dada a natureza das atividades desenvolvidas pela companhia e a sua condigdo de Holding
de grupo econdmico, ndo foram registradas receitas operacionais por prestacio de
servigos a terceiros durante os exercicios de 2021 e 2020.

(ii) Imposto de renda e contribuicao social

Quando se aplicar, o Imposto de Renda e a Contribuigao Socialdo exercicio corrente, sao



calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributdvel excedente de R$ 240 mil anuais, para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

d. Outras despesas e receitas operacionais

A companhia vém assumindo as perdas decorrentes de processos administrativos e
judiciais, decorrentes de sentencas proferidas em desfavor da VCB Comunicag6es S/A, da
STV Comunicagbes S/A e das empresas anteriormente controladas pela Blue Interactive
Group (Brasil) Investimentos e Participacdes S/A. Para suportar estes desembolsos a
companhia vém recebendo recursos de seus acionistas, a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital. Os acionistas da companhia continuardo provendo os recursos
necessarios para estes desembolsos, até que todos os passivos sejam liquidados.

e. Despesas Admistrativas

As despesas administrativas se referem aos gastos com assessores jurfdicos e consultores
administrativos, especialmente alocados para a conducdo de processos administrativos e
judiciais de interesse da VCB Comunicagoes S/A, da STV Comunicagdes S/A e das empresas
anteriormente controladas pela Blue Interactive Group (Brasil) Investimentos e
Participactes S/A.

f.  Receitas e despesas financeiras

Todos os instrumentos financeiros sdo avaliados ao custo corrente. Nos ativos financeiros
que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva,

g. Resultado por ac¢ido

O resultado por acgdo basico é calculado por meio do resultado do perfodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média simples das agGes ordinarias sem circulagdo no
respectivo perfodo. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média
das a¢des ordinarias, e quando se aplicar serd ajustado pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC
41 Item 9 e 1AS 33.

Patriménio Liquido
a. Capital social

No ano de 2020, a companhia realizaou a reducdo do capital social para absor¢dao de
prejuizos acumulados, passando a ser composto por R$ 100.000,00 totalmente subscrito e
integralizado, representado por 100.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

-



b.  Reserva Legal

Nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, quando aplicavel, é constituida a razdo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir 20% do capital social realizado, ou 30%
do capital social, acrescido das reservas de capital, podendo ser utilizada para aumento de
capital ou para compensar prejuizos. Nos exercicios de 2021 e de 2020, a sociedade deixou
de constituir esta reserva em consequéncia dos prejuizos apurados no periodo.

C. Dividendos

A companhia apresentou prejuizos nos periodos de 2021 e 2020, deixando de propor a
distribuicdo de dividendos nestes perfodos.

d. Adiantamento para futuro aumento de capital

A companhia vém assumindo as perdas decorrentes de processos administrativos e
judiciais, decorrentes de sentengas proferidas em desfavor da VCB Comunicagoes S/A, da
STV Comunicacdes S/A e das empresas anteriormente controladas pela Blue Interactive
Group (Brasil) Investimentos e Participagdes S/A. Para suportar estes desembolsos a
companhia vém recebendo recursos de seus acionistas, a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital, os quais devem continuar sendo capitalizados, conforme
recomendacdo da administracdo a ser deliberada na Assembléia Geral Ordinaria que vier
a deliberar sobre estas demonstracgdes financeiras.

P A
Ricardo Vaz Eicme/; Juli pyzﬁﬁg'rt

Representante legal Contador CRC/RS571.728/0-9
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Takatsuma Servigos 5.A.
CNPJ: 10.241.659/0001-93

Balangos Patrimonlals Levantados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em milhares de RS)

ATIVO Passivo
2020 " 2019 Circulante " 2020 " 2019
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 289 36 ObrigagGes Trabalhistas 10 10
Tributos a compensar 31 25 Impostos e Contribuigdes a recolher 6 3
Outras Contas a Receber 3.141 2.686 Credores Diversos 6 61
3.461 2.747 22 74
Nio circulante Nao circulante
Investimenta em controladas 4,791 4,752 Partes Refacionadas Passivas 4,228 4,461
Iimobilizado -3 5 Aquisicio de Investimentos a Pagar 3.000 3.000
4796 4.757 7228 _ 7461
Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Capital social 100 3.362
Adiantamentos (AFAC) 1.800 1.950
Prejulzos Acumulados 893 5.343)
Patriménio liquido 1.007 (31
Total do Ativo 8.257 7.504 Total do Passivo 8.257 7.504
Takatsuma Servigos S.A.
CNPJ: 10.241.659/0001-93
Demonstracdo do Resultado do Periodo Levantado em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de RS)
" 2020 " 2019
Receita Liquida - -
(-) Custo dos Servigos Prestados - -
Lucro Bruto - -
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas (1.136) (1.319)
Outras receitas (despesas) operacionais - liquidas (57) (5.944)
Prejuizo Operacional (1.193) (7.263)
Receitas financeiras 438 1.934
Despesas financeiras (6) 21
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social (761) (5.308)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - =
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (761) (5.308)
Resultado por a¢do (7,61) (1,58)




Takatsuma Servigos S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)
Capital Adianto para Futuro Prejuizos
social Aumento Capital Acumulados Total
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2018 3.362 - (35) 3.327
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.950 1.950
Prejuijo Liquido do Exercicio (5.308) (5.308)
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2019 3.362 1.950 (5.343) (31)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.800 1.800
Reducdo de Capital para absorgdo de Prejuizos Acumulados (3.262) (1.950) 5.212 -
Prejuizo liquido do exercicio (761) (761)
SALDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2020 100 1.800 (892) 1.007




Takatsuma Servigos S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 (Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2020 2019
Lucro (Prejuizo) Liguido do Exercicio {762) (5.308)
Ajustes para:

Resultado da Equivaléncia Patrimonial (39) :
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (801) (5.308)
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Reducio (Aumento) de tributos a compensar (6) -

Redugdo (Aumento) de outras contas a receber (455) 182

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Outros passivas circulantes (52) -

Caixa Liquido obtido (consumido) nas atividades operacionais (513) 182

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Variagdes:

Caixa Liguido das Atividades de Investimentos - *

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Variagdes:
Reducdo de Passivos com partes relacionadas (233) 3.181
Adiantamento para Futuro de Aumento de Capital (AFAC) 1.800 1.950
Caixa Liquido obtido nas Atividades de Financiamento 1.567 5.131
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 253 4
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 36 32
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 289 36
Aumento das Disponibilidades 253 4
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a.

b.

Contexto operacional

A Takatsuma Servicos S.A. ("Companhia") é uma sociedade andnima de capital
fechado com sede no Brasil, na Av. Alfredo Ignacio Nogueira Penido, n® 300 - Sala 48,
parte, no Parque Residencial Aquarius, Sdo José dos Campos, SP.

A Companbhia foi fundada em 2008 com o objetivo de prestar servicos de consultoria
e assessoria em tecnologia da informacdo e sistemas de informatica de suporte a
gestdo empresarial, gestdo administrativo-financeira e gestdo de recursos humanos,
sob a demonominacdo Blue Services Ltda.

Em 09/06/2016, a companhia alterou sua denominacgao social e seu tipo juridico para
Takatsuma Servigos S/A., acrescentando ao seu objeto social a participa¢do em outras
sociedades.

Em 29/01/2019 as sociedades ligadas VCB Comunicagoes S/A e STV Comunicagoes
S/A submeteram a assembléia geral extraordiniria a proposta de cisdo e
incorporacdo de parte do patriménio de sua controladora.

A proposta foi aprovada por unanimidade, extinguindo-se a Blue Interactive Group
(Brasil) Investimentos e Participagdes S.A., e assumindo os investimentos antes
detidos pela sociedade incorporada, nas empresas VCB Comunicagdes S/A e STV
Comunicac¢des S/A, a Takatsuma Servigos S/A., passando a condi¢do de holding do
Grupo Blue. Os atos societdrios pertinentes foram devidamente arquivados nas
respectivas juntas comerciais.

Base de preparacao

Declaragio de conformidade (com relagido as normas IFRS e do CPC)
As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria brasileira (Lei 6404
alterada pelas Leis 11.638 e 11.941),0s pronunciamentos, as orientagcdes e as

interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.



c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as normas IFRS e as
normas CPC exige que a administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que

afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao
as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

a. Tributos a Compensar

Correspondem ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagoes financeiras e
serdo realizados mediante a compensagdo com impostos e contribui¢des federais a

pagar.
b. Transacdes com partes relacionadas ativas e passivas

Todos os saldos com partes relacionadas sao avaliados com base em seu valor
historico.

Ativo Passivo
2020 2019 2020 2019
Vch Comunicagdes S.A. - - 4,228 4.461
- - 4,228 4,461

c: Resultado Opercional
(i) Receita Operacional
Dada a natureza das atividades desenvolvidas pela companhia e a sua condigdo de

Holding de grupo econdmico, nao foram registradas receitas operacionais por
prestacdo de servigos a terceiros durante os exercicios de 2020 e 2019.

8 ///



(ii) Imposto de renda e contribuicao social

Quando se aplicar, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Socialdo exercicio corrente,
sdocalculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil anuais, para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributével para contribui¢io social sobre o lucro liquido.

d. Outras despesas e receitas operacionais

A companhia vém assumindo as perdas decorrentes de processos administrativos e
judiciais, decorrentes de sentengas proferidas em desfavor da VCB Comunicagdes
S/A, da STV Comunicagdes S/A e das empresas anteriormente controladas pela Blue
Interactive Group (Brasil) Investimentos e Participagdes S/A. Para suportar estes
desembolsos a companhia vém recebendo recursos de seus acionistas, a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital. Os acionistas da companhia
continuario provendo os recursos necessarios para estes desembolsos, até que todos
os passivos sejam liquidados.

e. Despesas Admistrativas

As despesas administrativas se referem aos gastos com assessores juridicos e
consultores administrativos, especialmente alocados para a condugdo de processos
administrativos e judiciais de interesse da VCB Comunicacdes S/A, da STV
Comunicagdes S/A e das empresas anteriormente controladas pela Blue Interactive
Group (Brasil) Investimentos e Participacbes S/A.

f. Receitas e despesas financeiras

Todos os instrumentos financeiros sio avaliados ao custo corrente. Nos ativos

financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira e contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva.

g. Resultado por agdo

0 resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribufvel
aos acionistas da Companhia e a média simples das agdes ordindrias sem circulagao
no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida
média das acdes ordindrias, e quando se aplicar serd ajustado pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acgdes, com efeito diluidor, nos perfodos
apresentados, nos termos do CPC 41 Item 9 e IAS 33.

Patrimonio Liquido



a. Capital social

No ano de 2020, a companhia realizou a redugdo do capital social para absor¢ao de
prejuizos acumulados, passando a ser composto por R$ 100.000,00 totalmente
subscrito e integralizado, representado por 100.000 agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

b. Reserva Legal

Nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, quando aplicavel, é constituida a razio de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital, podendo ser
utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos. Nos exercicios de
2020 e de 2019, a sociedade deixou de constituir esta reserva em consequéncia dos
prejufzos apurados no perfodo.

C. Dividendos

A companhia apresentou prejuizos nos perfodos de 2020 e 2019, deixando de propor
a distribuicdo de dividendos nestes periodos.

d. Adiantamento para futuro aumento de capital

A companhia vém assumindo as perdas decorrentes de processos administrativos e
judiciais, decorrentes de sentencas proferidas em desfavor da VCB Comunicagdes
S/A, da STV Comunicagdes S/A e das empresas anteriormente controladas pela Blue
Interactive Group (Brasil) Investimentos e Participagdes S/A. Para suportar estes
desembolsos a companhia vém recebendo recursos de seus acionistas, a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital, os quais devem continuar sendo
capitalizados, conforme recomendagio da administragio a ser deliberada na
Assembléia Geral Ordindria que vier a deliberar sobre estas demonstragdes
financeiras.
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ANMEXG II
TERMO DE POSSE E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Nesta data, toma posse, na sede social da Takatsuma Servigos S.A., sociedade
anénima com sede na Rua Alfredo Ignacio Nogueira, n. 300, sala 48, parte, Jardim
Aquarius, CEP 12246-000, Séo José dos Campos/SP ("Companhia”), Sr. RICARDO
VAZ EICHLER, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 10.683.651-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n© 064.317.388-
96, residente e domiciliado na Rua Major Manoel Vilella Lopes, 57, Bairro Urbanova,
Sdo José dos Campos/SP, CEP 012244-457, reeleito na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 20/06/2022, as 10:00 horas, na sede da Companhia, para o cargo de
Diretor sem designacao especifica.

O membro da Diretoria ora empossado declara, sob as penas da lei, para todos os
fins e efeitos de direito, que:

L. ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°
do art. 147 da Lei n°® 6.404/1976;

Il ndo estd condenado & pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comisséo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n® 6.404/1976;

. atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei n° 6.404/1976; e

IV. ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei
no 6.404/1976.

S&o José dos Campos/SP, 20 dejunho de 2022.
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Ricardo Vaz Eichler
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. ANEXO III
TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Nesta data, toma posse, na sede social da Takatsuma Servicos S.A., sociedade
andnima com sede na Rua Alfredo Igndcio Nogueira, n. 300, sala 48, parte, Jardim
Aquarius, CEP 12.246-000, S&o José dos Campos/SP ("Companhia”), Sr. SERGIO
WASHINGTON VIEIRA BUANI FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n® 29.704.549-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
276.703.028-36, residente e domiciliado na Rua Jodo Carlos de Oliveira, 61, Bairro
Urbanova, Sdo José dos Campos/SP, CEP 12244-370, reeleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 20/06/2022, as 10:00 horas, na sede da Companhia, para o
cargo de Diretor sem designacao especifica.

O membro da Diretoria ora empossado declara, sob as penas da lei, para todos os
fins e efeitos de direito, que:

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°
do art. 147 da Lei n® 6.404/1976;

il ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n° 6.404/1976;

ll. atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei n°® 6.404/1976; e

IV. ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei
no 6.404/1976.

§ Campos/SP, 20 junho de 2022.
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ANEXO I\} = Cbnsolidag&o do Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL

Takatsuma Servigos S.A.
“Capitulo I - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Art. 1° - A Takatsuma Servigos S.A. ("Companhia") é uma companhia que se rege
pelo presente Estatuto e pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
modificagdes posteriores ("Lei das S.A.").

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
Rua Alfredo Ignacio Nogueira Penido, N°. 300, Sala 48, parte, CEP 12.246-000,
sendo-lhe facultado estabelecer e encerrar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer
ponto do territério nacional e no exterior, por deliberagdo em assembleia geral de
acionistas (“"Assembleia Geral").

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) a prestacgdo de servigos de consultoria e assessoria em:
(a) tecnologia da informac&o e sistemas de informatica de suporte a
gestdo empresarial;
(b) gestdo administrativo-financeira; e
(c) gestdo de recursos humanos.
(ii) a participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo II - Capital Social, Agoes e Acionistas

Art. 5° O capital social da Companhia é de R$ 2.250.000,00 (Dois milhdes, duzentos
e cinquenta mil reais), expresso em moeda corrente nacional, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 100.000 (cem mil) agbes ordinarias, classe unica,
nominativas e sem valor nominal.

Art. 6°- As acdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada ag8o ordinaria
conferird ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral.

Capitulo III - Assembleia Geral

Art. 7°- A Assembleia Geral tem a competéncia prevista na Lei das S.A., devendo se
reunir, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do
exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas as prescricdes legais pertinentes em sua convocagdo,
instalacdo e deliberagdes.



Art. 8°- A convocacdo devsra -ser realizada com, pelc menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia, se em primeira convocagdo, ou coriv-peio menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia no caso de segunda convocacao, na forma prevista neste artigo.

Paragrafo Primeiro - A ordem do dia de qualquer convocagao para
Assembleia Geral devera sempre detalhar de maneira minimamente
satisfatéria todos os assuntos sujeitos a deliberagdo, estando expressamente
proibidas referéncias genéricas, como “outros assuntos”.

Paragrafo Segundo - Dispensar-se-do as formalidades de convocagéo
previstas no caput deste artigo sempre que todos os acionistas comparecerem
ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada
nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposigdo dos acionistas, na
sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro antncio de convocagao,
ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagao vigente exigir sua
disponibilizagdo em prazo maior.

Art. 9° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o "Livro de Presenca de Acionistas", informando seu nome,
nacionalidade e residéncia e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados por procuradores
devidamente munidos de instrumento de mandato, com observancia do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A., que deverdo se identificar ao
Presidente da Assembleia.

Art. 10 - A Assembleia Geral serd presidida por qualquer pessoa escolhida por
acionistas representando a maioria das agoes presentes a Assembleia. Ao Presidente
cabera escolher outra pessoa para secretariar os trabalhos da Assembleia.

Art. 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria do capital social votante da Companhia presente na

Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo antincio de convocagao.

Paragrafo Segundo - Dos trabalhos e deliberages da Assembleia Geral sera
lavrada ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas

presentes.

Art. 12 - Compete a Assembleia Geral decidir sobre todas as matérias que Ihe sejam
reservadas privativamente por lei ou por este Estatuto Social.

Capitulo IV - Administragao

Art. 13 - A Companhia serd administrada por uma diretoria ("Diretoria").



Art. 14 - Os membros eleitos para & Diretoria serdo empossados em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no respectivo livro e permanecerdo no
exercicio de suas funcdes até a efetiva posse de seus sucessores.

Art. 15 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois)
membros, acionistas ou nao, residentes e domiciliados no pais, sem denominagao
especifica ("Diretores”).

Paragrafo Primeiro - O prazo de mandato dos Diretores é unificado e de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigdo. O mandato dos Diretores inicia-se
com a posse, mediante termo lavrado no “Livro de Atas das Reunides da
Diretoria”, e tarmina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha
sido eleito depois dos demais.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor pode ser destituido de seu cargo a
qualquer tempo durante o seu mandato, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Art. 16 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem.

Art. 17 - Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negocios sociais
e dar execugdo ao objeto social e as deliberagdes da Assembleia Geral.

Art. 18 - Os Diretores serdo investidos de todos os poderes para representagdo da
Companhia e para a pratica de todos os atos necessarios para assegurar o pleno
desempenho de suas fungdes, devendo tais poderes serem exercidos de forma a
propiciar a consecugdo do objeto social, observadas as disposicbes fixadas pela
Assembleia Geral, assim como as prescrigdes legais e estatutarias.

Art. 19 - A representacdo ativa e passiva da Companhia sera exercida por seus
Diretores atuando individualmente.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia
deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins
judiciais, arbitragens e/ou para defesa da Companhia em processos e
procedimentos administrativos em geral, deverdo ter prazos de vigéncia
determinados, ndo superiores a 1 (um) ano.

Capitulo V - Exercicio Fiscal e Destinacdo de Lucros

Art. 20 - O exercicio social coincidird com o ano calendario, e as demonstragdes
financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com 0 disposto na
Lei das S.A. e demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 21 - A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio
social, 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das S.A.



Paragrafo Primei@‘o_ =.A Ccf)mpan'hia podera ‘pagar juros sobre o capital
préprio que poderdc ser imputados ao dividenao obrigatério do exercicio fiscal
respectivo.

Paragrafo Segundo- Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicagdo do ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverao em favor da
Companhia.

Art. 22 - A Companhia deverd levantar balancos intermediarios, para propositos
fiscais ou de distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados.

Paragrafo Primeiro - Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia
podera declarar dividendos a conta do lucro acumulado ou apurado nos
balancos mencionados no caput deste artigo, por conta do total a ser
distribuido no término do respectivo exercicio, observadas as limitagbes
previstas em lei.

Paragrafo Segundo - Os dividendos assim declarados constituirdo
antecipacdo do dividendo obrigatério a que se refere o artigo 30 deste Estatuto
Social.

Capitulo VI - Liquidacao
Art. 23 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua liquidagao
se processara de acordo com o estabelecido na Lei das S.A.
Capitulo VII - Disposicoes Gerais

Art. 24 - Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social
serdo submetidas ao Foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com a exclusdo de
qualquer outro por mais privilegiado que seja.”
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