Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

i Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300129331 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H I| || I‘l |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO MGE2502411924
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
042 1 INCORPORACAO
NOVA LIMA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
16 JULHO 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/467.186-1 MGE2502411924 17/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
081.939.476-90 FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER

Pagina 1 de 1

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob o n°® 12927228 em 31/07/2025 da Empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., Nire 31300129331 e protocolo 254671861 -
*~ 21/07/2025. Efeitos do registro: 30/06/2025. Autenticagéo: 29E45C2D451171279C8D1B17DB41B8C338C77A3. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/467.186-1 e o cédigo de
seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr@@s}fral.

MARINELY EF;ALAIMV pég 2127

SEGRETARIA GERR



DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.
CNPJ: 28.233.933/0001-48
NIRE: 3130012933-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: aos 30 de junho de 2025, as 14 horas, na sede social da
Dashboard Tecnologia S.A. (“Companhia”), localizada na Rua da Paisagem, n2 220, 12
andar, sala 11, CWK Coworking, Vila da Serra, em Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
CEP 34.006-059.

CONVOCACAO E PRESENCAS: tendo em vista a presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
lancadas no Livro de Presenca de Acionistas, restaram dispensadas as formalidades
de convocacdo, nos termos do § 42 do artigo 124 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades

Andénimas”).

COMPOSICAO DA MESA: Luis Filipe Winther — Presidente
Alessandro Henrique Machado — Secretdrio

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacdo do Instrumento de Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da F&L HOLDING LTDA, pessoa juridica de direito
privado, constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ
sob o n? 35.198.379/0001-70, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais sob o NIRE 31211490101, com sede na Rua Yvon Magalh3es Pinto, 393, Bairro
Santa Lucia, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.350- 560
(“Incorporada”) pela Companhia; (ii) a ratificacdo da nomeacdo de empresa
especializada para avalia¢do do patrimonio liquido da Incorporada, a ser incorporado
pela Companhia; (iii) a aprovacdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da
Incorporada, a ser incorporado pela Companhia; (iv) a opera¢do de incorporacdo da
Incorporada pela Companhia; e (v) a outorga de autorizagdo para que a
administragdo da Companhia tome as providéncias necessarias a efetivacdo da
incorporacao.

DELIBERAGCOES: Instalada a Assembleia, apds discussdo e votacdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e

sem quaisquer objecdes ou ressalvas, deliberaram o seguinte:

(i) Aprovar integralmente e sem ressalvas, para as finalidades dos artigos 224, 225,

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

'@ Certifico o registro sob o n® 12927228 em 31/07/2025 da Empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., Nire 31300129331 e protocolo 254671861 -
== 21/07/2025. Efeitos do registro: 30/06/2025. Autenticagéo: 29E45C2D451171279C8D1B17DB41B8C338C77A3. Marinely de Paula Bomfim -

SEGRETARIA GERR

h

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/467.186-1 e o codigo de
seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr@i@gﬁ?@era

péag. 3/27



seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr@i@gﬁ?@era

226 e 227 da Lei n? 6.404/76, o Instrumento de Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo da F&L HOLDING LTDA (“Protocolo e Justificacdo”), que compde o

Anexo | desta ata, firmado em 30 de junho de 2025 pelos 6rgaos de administracdo da
Companhia e da Incorporada. O Protocolo e Justificacdo foi objeto de deliberacao e
aprovacao pelos sdcios da Incorporada, em reunido de sdcios realizada nesta mesma
data, que autorizou os administradores da Incorporada a realizarem a incorporacao
e a praticarem todos os atos necessdrios para a sua concretizagdo. Caso aprovada
pela presente Assembleia, a incorporacdo ora proposta operar-se-a nos exatos
termos do Protocolo e Justificacdo.

(i)  Aprovar e ratificar anomeacdo da FATTO SOLUCOES CONTABEIS LTDA., inscrita
no CNPJ sob o n?2 17.490.986/0001/28, com sede na Av. José Faria da Rocha, n24712,
Andar 1, Bairro Eldorado, em Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.310-210,
registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas
Gerias — CRC-MG sob o n2 009127/0 (“Empresa Especializada”), como empresa

especializada para avaliar o patrimonio liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Companhia, pelo critério de valor de patriménio liquido contabil, em conformidade
com o Protocolo e Justificagdo. O Presidente solicitou que o secretario da mesa
procedesse a leitura do referido Laudo de Avaliacdo e, concluida a leitura, ndo houve
objecbes aos termos do referido documento por parte dos acionistas da Companhia.

(iii) Aprovar integralmente e sem ressalvas o Laudo de Avaliagdo do patrimoénio
liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”), constante do Anexo | do Protocolo e

Justificacdo, e que constitui base para a sua incorporacao pela Companhia, tendo sido
elaborado pela Empresa Especializada de acordo com o balanco patrimonial
levantado com data-base de 31 de maio de 2025. Para fins da operacdao de
incorporagdo, a Empresa Especializada adotou o valor de patrimoénio liquido contabil
como critério para elaboracdo do Laudo de Avaliag¢do, determinando o valor total de
RS 234.249,45 (duzentos e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove reais e
quarenta e cinco centavos), para o acervo liquido do patrimoénio da Incorporada,
representado pelos elementos ativos e passivos da Incorporada, devidamente
ajustados em virtude da eliminacdo da participagdo da Incorporada na Companhia,
conforme descrito na Clausula 5.5.1 do Protocolo e Justificacdo (“Acervo Liquido

Incorporado”).

(iv) Aprovar a operacdo de incorporacdo da Incorporada pela Companhia, nos
exatos termos do Protocolo e Justificagdo. Em razao das caracteristicas da Operacao,
notadamente o fato de a Incorporada deter exclusivamente participacdo societaria
na Companhia, ndo havera acervo liquido efetivo a ser incorporado, tampouco
aumento de capital, permanecendo inalterado o capital social da Companhia.
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Considerando que a incorporagcdao da Incorporada serda realizada sem o
correspondente aumento do capital social da Companhia, as a¢cdes anteriormente
detidas pela Incorporada e representativas do capital social da Companhia passarao
a ser detidas por seus atuais sécios, que, portanto, passardo a ser acionistas diretos
da Companhia. A operacdao de incorporacdo resultara, dessa forma, apenas na
substituicdo da Incorporada por seus atuais sécios no quadro societdrio da
Companhia, mediante as devidas anotacdes no Livro de Registro de Acdes da
Companhia.

Com a incorporacdo da Incorporada e sua consequente extingcdo de pleno direito, a
Companhia passa a suceder a Incorporada em todos os bens, direitos e obrigacdes
que compdem o seu Acervo Liquido Incorporado.

(v) Aprovar que a administragdo da Companhia possa tomar todas as medidas e
providéncias que se fizerem necessdrias a execucdo e implementacdo da
incorporacdao da Incorporada, sendo conferidos aos administradores todos os
poderes para, em conjunto ou isoladamente, assinarem todos os documentos,
realizarem todas as transferéncias de bens e afins, inclusive registros, averbacdes,
publicagbes e transferéncias junto a quaisquer orgdaos da administracdao publica
municipal, estadual ou federal, direta ou indireta, e junto a qualquer ente privado.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados
os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, depois de lida, foi aprovada pela
unanimidade dos presentes. Nova Lima, MG, 30 de junho de 2025. ASSINATURAS:
MESA: Luis Filipe Winther — PRESIDENTE DA MESA; Alessandro Henrique Machado —
SECRETARIO DA MESA. ACIONISTAS: (i) F&L Holding Ltda, representada neste ato por Luis
Filipe Winther e Fernanda Marcia Rocha Winther; (ii) Venture Brasil Central Fundo de
Investimento em Participacdes Capital Semente Respons. Limitada, representado por
sua gestora Cedro Asset Management Ltda, por Bruno Moreira Barbosa de Brito e
Alessandro Henrique Machado; (iii) FC Partners Participacdes Ltda., representada
neste ato por Ricardo Resende Silva.

Certificamos que confere com o original lavrado em livro proprio.

Mesa:
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/467.186-1 MGE2502411924 17/07/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
602.609.201-34 ALESSANDRO HENRIQUE MACHADO
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER
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DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.
CNPJ: 28.233.933/0001-48
NIRE: 3130012933-1

ANEXO |

DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORIDARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA F&L HOLDING LTDA
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INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA F&L
HOLDING LTDA PELA DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.

O presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da F&L HOLDING LTDA pela
DASHBOARD TECNOLOGIA S.A. (“Protocolo e lJustificacdo”) é firmado pela
administracdo das seguintes sociedades, apds analise dos objetivos sociais e dos

interesses do grupo societario em que se encontram inseridas:

DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., pessoa juridica de direito privado, constituida sob a
forma de sociedade anénima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n®¢
28.233.933/0001-48, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 3130012933-1, com sede na Rua da Paisagem, n? 220, 12 andar, sala 11, CWK
Coworking, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34.006-

059 (“Incorporadora”); e

F&L HOLDING LTDA, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
sociedade empresaria limitada, inscrita nho CNPJ sob o n? 35.198.379/0001-70,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31211490101,
com sede na Rua Yvon Magalhdes Pinto, 393, Bairro Santa Lucia, em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30.350- 560 (“Incorporada”);

E, ainda, na qualidade de Intervenientes Anuentes:

LUIS FILIPE WINTHER, brasileiro, empreendedor, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, inscrito no CPF sob o n? 063.415.986-02, documento de identidade
MG10896991, expedida por SSPMG/MG, residente e domiciliado na Rua Pérola, n2
115, Bairro Sapucaia ll, em Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.071-16 (“Luis
Filipe”); e

FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER, brasileira, contadora, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, inscrita no CPF sob o0 n2 081.939.476-90, documento de
identidade MG13899859, expedida por SSPMG/MG, residente e domiciliada na Rua
Pérola, n2 115, Bairro Sapucaia Il, em Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP 32.071-
163 (“Fernanda”, em conjunto com Luis Filipe, denominados “Sécios da

Incorporada”);

Incorporadora e Incorporada, quando referidas em conjunto, serdo denominadas
“Sociedades” e, quando isolada e indistintamente, como “Sociedade”.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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O presente Protocolo e Justificacdo tem por objetivo consubstanciar a proposta
elaborada pelos administradores das Sociedades para a incorporacao da Incorporada
pela Incorporadora, com fundamento nas disposicdes contidas nos artigos 224 e 225
da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades Andénimas”) e nos artigos 1.116 a 1.118 da Lei
n? 10.406/02 (“Cdédigo Civil”), conforme alteradas, submetendo suas justificativas,

finalidades, termos, condi¢cdes e procedimentos a deliberacdo dos soécios das
Sociedades, conforme segue:

1. OBIJETO

1.1. Objeto. O presente Protocolo e Justificagdo tem por objeto a consolidagdo e
justificacdo da proposta dos administradores das Sociedades para implementac¢do da
operacdo de incorporacdo da Incorporada e da totalidade do acervo liquido
correspondente ao seu patrimoénio pela Incorporadora, com a consequente extincao
da Incorporada, assim como as condi¢Oes pelas quais a operacdo sera realizada (ato
a seguir denominado “Operacdo”).

2. CARACTERISTICAS GERAIS DAS SOCIEDADES

2.1. Sociedade Incorporadora. A Incorporadora é uma sociedade andnima de
capital fechado, que tem como objeto social: atividades de desenvolvimento de
software customizdveis ou ndo, licenciamento e cessao de direito de uso, assim como
de anadlise, manuten¢do ou atualizagdao de software, compreendidas ainda como
softwares as paginas eletrOnicas, atividades de portais, provedores de conteudo e
servicos de informacdo gerenciais na internet, treinamento em desenvolvimento
profissional, palestras, cursos livres e producdo de filmes destinados a difusdo pela
internet.

2.2. Sociedade Incorporada. A Incorporada é uma sociedade empresaria limitada,
que tem como objeto social atuar como holding de instituicdes societarias nao
financeiras e consultoria em gest3do de negdcios.

3. JUSTIFICAGAO

3.1. Justificagdo. A incorporacdo faz parte de um processo de reorganizacdo
societdria e de negdcios envolvendo a Incorporadora e a Incorporada. A
reorganizacdao tem como objetivo racionalizar a estrutura juridica, o que representara
eficiéncia administrativa e operacional para a Incorporadora e para a Incorporada,
com a consequente redugdo de custos, despesas e racionalizagdo de seus processos.
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3.2. Resultado da Operag¢dao. Como resultado da Operacdo, todas as operagdes da
Incorporada serdo transferidas para a Incorporadora, que a sucederd em todos os
seus bens, direitos e obrigac¢des, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
qualquer solugao de continuidade, com a consequente extingao da Incorporada.

4. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS SOCIEDADES ANTES DA OPERAGAO

4.1. Capital Social da Incorporadora antes da Operagdao. O capital social da
Incorporadora antes da Operacdo é de RS 4.005.000,00 (quatro milhdes e cinco mil
reais), dividido em 7.065 (sete mil e sessenta e cinco) a¢des, sendo 5.000 (cinco mil)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; 1.429 (uma mil, quatrocentas e
vinte e nove) a¢bes preferenciais Classe A, sem valor nominal; e 636 (seiscentas e
trinta e seis) acOes preferenciais Classe B, sem valor nominal, totalmente subscritas
e parcialmente integralizadas, distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.
Quadro societdrio antes da Operacgao

ACIONISTAS Ne DE ACOES TIPO
F&L Holding Ltda 4.750 Ordinarias
Venture Brasil Central Fundo de Investimento 1.429 Preferenciais
em Participacgdes Capital Semente ' Classe A

o N Preferenciais
FC Partners Participag¢des Ltda. 636

Classe B
Tesouraria 250 Ordinarias
TOTAL 7.065

4.2. Capital Social da Incorporada antes da Operacdao. O capital social da
Incorporada antes da Operacdo é de RS 248.000,00 (duzentos e quarenta e oito mil
reais), dividido em 248.000 (duzentas e quarenta e oito mil) quotas, nominativas e
com valor nominal de RS 1,00 (um real cada), distribuidas entre os sécios da seguinte
forma:

F&L HOLDING LTDA
Quadro societdrio antes da Operagao

soclos QUOTAS
Luis Filipe Winther 124.000
Fernanda Marcia Rocha Winther 124.000

3/9
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\ TOTAL 248.000

5. AVALIAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL DA INCORPORADA

5.1. Data-Base do Balango Especial. O balango patrimonial (“Balanco Especial”),
arquivado na sede da Companhia, especialmente levantado para a Operagdo, adotou
a data-base de 31 de maio de 2025 (“Data-Base”), sendo elaborado de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios a

Operagao.

5.2. Critério de Avaliagdo. Os bens, direitos e obrigagbes que compdem o
patrimonio liquido da Incorporada serdo recebidos pela Incorporadora avaliados pelo
critério de patrimoénio liquido contdbil, apurado conforme constante do Balanco
Especial, na referida Data-Base.

5.3. Laudo de Avaliagdo. Os administradores das Sociedades contrataram e
nomearam, ad referendum dos sécios, a FATTO SOLUGCOES CONTABEIS LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n2 17.490.986/0001-28, com sede na Av. José Faria da Rocha,
n2 4712, Andar 1, Bairro Eldorado, em Contagem, Estado de Minas Gerais, CEP
32.310-210, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Minas Gerias — CRC-MG sob 0 n2009127/0 (“Empresa Especializada”) para
avaliar o patriménio liquido da Incorporada, emitindo laudo de avaliagdo, datado de
13 de junho de 2025, que compde o Anexo | deste Protocolo e Justificacdo (“Laudo

de Avaliacido”).

5.3.1. A contratagcdo e nomeac¢ao da Empresa Especializada, assim como o
Laudo de Avaliagdo, deverdo ser objeto de deliberacdo e ratificacdo pelos
sécios das Sociedades na ocasido de deliberagdo sobre a Operacao.

5.4. Auséncia de Conflito de Interesses. A Empresa Especializada responsavel pela
elaborag¢do do Laudo de Avaliagdo declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os sécios e/ou administradores das
Sociedades ou, ainda, em relagdo a prépria Operacgao; e (ii) ndo terem os sdcios ou os
administradores das Sociedades direcionado, limitado, dificultado ou praticado
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade de suas conclusdes.
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5.5. Composi¢do e Valor de Avaliagdo do Patriménio Social da Incorporada. O
Laudo de Avaliagdo da Incorporada auferiu que o valor do acervo liquido
correspondente ao seu patrimOnio social é de valor positivo equivalente a
RS 234.249,45 (duzentos e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e nove reais e
quarenta e cinco centavos), composto pelos elementos ativos e passivos contabeis
registrados no Balangco Especial levantado na Data-Base da Operagdo (“Acervo
Liquido Incorporado”).

5.5.1. Acervo Liquido Incorporado Ajustado. Em razdo de as Sociedades
estarem inseridas em uma mesma estrutura societaria, figurando a
Incorporada como acionista da Incorporadora e sendo seu uUnico ativo a
participacao detida na prépria Incorporadora, verificou-se que a totalidade do
Acervo Liquido Incorporado é composta por acdes de emissdo da
Incorporadora, bem como por eventuais ajustes relacionados a sua
contabilizacdo. Dessa forma, os ajustes contabeis necessarios — notadamente a
eliminacdo da participacdo da Incorporada na Incorporadora e a baixa de
eventuais agios registrados — resultardo na inexisténcia de valor liquido a ser
efetivamente incorporado ao patrimoénio da Incorporadora. Em razdo disso, a
incorporagdao nao implicara aumento de capital, tampouco emissao de novas
acoOes pela Incorporadora.

6. TERMOS, CONDICOES E PROCEDIMENTO DA OPERACAO

6.1. Data do Evento. O presente Protocolo e Justificacdo serd apresentado para
deliberacdo dos sécios das Sociedades em assembleias gerais extraordindrias a serem
realizadas no dia 30 de junho de 2025 (“Data do Evento”), visando a aprovag¢ao deste
Protocolo e Justificagdo, do Laudo de Avaliagdo e da Operacgdo.

6.2. Condigbes para Operagdao. A Operacado sera condicionada a aprovacao (i) por
votos correspondentes a mais da metade do capital social da Incorporada, em
reunido de sécios; e (ii) pela maioria simples dos votos dos presentes em assembleia
geral extraordinaria da Incorporadora.

6.3. Tratamento das Variagdes Patrimoniais. As variagGes patrimoniais verificadas
no Acervo Liquido Incorporado entre a Data-Base do Balan¢o Especial e a Data do
Evento em que for aprovada a Operacdo serdo inteiramente reconhecidas, para
todos os efeitos legais, na Incorporadora, com a correspondéncia nos elementos
ativos e passivos incorporados.
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6.4. Procedimento da Operacdo. A incorporacdo do Acervo Liquido Incorporado
pela Incorporadora serd realizada a valor contdbil, avaliado na forma descrita na
Clausula 5.5 deste Protocolo e Justificagdo, passando os saldos das contas contabeis
incorporadas a compor contas contdbeis da Incorporadora.

6.5. Patrimonio Incorporado. Os bens, direitos e obrigacdes que compdem o
Acervo Liquido Incorporado, a serem vertidos para Incorporadora, sdo aqueles
constantes do Balango Especial e considerados no Laudo de Avaliacao, ressalvado o
disposto nas Clausulas 6.3 e 5.5.1 deste Protocolo e Justificacdo.

6.6. Versao de Patrimonio. Como consequéncia da Operagdo, o patrimonio da
Incorporada, incluindo todos os bens médveis e imodveis, créditos, direitos, dividas,
obrigacdes e demais passivos e ativos, tangiveis e intangiveis, passara a integrar o
patrimoénio da Incorporadora.

6.7. Capital Social. O capital social da Incorporadora ndao sofrera qualquer alteragao
com a Operacgdo, permanecendo no valor atual de R$ 4.005.000,00 (quatro milhdes
e cinco mil reais), dividido em 7.065 (sete mil e sessenta e cinco) a¢des, sendo 5.000
(cinco mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; 1.429 (uma mil,
quatrocentas e vinte e nove) agles preferenciais Classe A, sem valor nominal; e 636
(seiscentas e trinta e seis) a¢Oes preferenciais Classe B, sem valor nominal,
totalmente subscritas e parcialmente integralizadas.

6.8. Extingdo dalIncorporada. Com a efetivagdo da Operagdo, observados os termos
em que estd lavrado o presente Protocolo e Justificacdo e mediante aprovacgdo do
Laudo de Avaliacdo pela reunido de sécios da Incorporada e pela assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora, a Incorporada serd extinta de pleno direito.

6.9. Sucessdo. Ressalvado o disposto na Clausula 6.10, com a efetivagdo da
Operacgdo, a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os direitos e obrigagdes
que compdem o Acervo Liquido Incorporado, conforme disposto no artigo 227 da Lei
das Sociedades AnOGnimas, servindo os atos societdrios que formalizarem a Operacao
como titulo habil para transferir a propriedade, posse, fruicdo e demais direitos e
obrigagdes para a Incorporada, na forma da lei.

6.10. Responsabilidade por Passivos Anteriores da Incorporada. Os Soécios da
Incorporada declaram e reconhecem que sdao os Unicos responsaveis por quaisquer
passivos, contingéncias ou obrigacdes da Incorporada, de natureza conhecida ou
desconhecida, existentes até a Data do Evento, assumindo integral responsabilidade
por tais passivos. Para tanto, obrigam-se a indenizar e manter a Incorporadora livre
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e indene de quaisquer perdas, danos, custos, despesas ou desembolsos que venham
a ser exigidos ou incorridos pela Incorporadora em decorréncia de referidos passivos
da Incorporada, inclusive aqueles que eventualmente sejam identificados ou exigidos
apos a efetivagdao da Operacao.

6.11. Autorizacao aos Administradores. Os administradores das Sociedades ficardao
autorizados a praticar todos os atos necessarios a implementacdao da Operacao,
ficando sob a responsabilidade da Incorporadora arcar com todos os custos e
despesas decorrentes da Operacgao.

6.12. Substituicdo de Quotas da Incorporada por Ac¢des da Incorporadora.
Considerando que a incorporacdo sera realizada sem o correspondente aumento do
capital social da Incorporadora, as acdes anteriormente detidas pela Incorporada e
representativas do capital social da Incorporadora passardo a ser detidas por seus
atuais socios, que, portanto, passardao a ser acionistas diretos da Companhia. A
Operacao resultara, dessa forma, apenas na substituicdo da Incorporada por seus
atuais sécios no quadro societario da Incorporadora, que, apds as devidas anotagdes
no Livro de Registro de A¢des da Incorporadora, passara a ser composto da seguinte
forma:

DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.

Quadro societdrio apoés a Operacao

ACIONISTAS Ne DE ACOES TIPO
Luis Filipe Winther 2.375 Ordinarias
Fernanda Marcia Rocha Winther 2.375 Ordinarias
Venture Brasil Central Fundo de Investimento 1.429 Preferenciais
em Participa¢des Capital Semente ' Classe A

. . Preferenciais
FC Partners Participacdes Ltda. 636

Classe B
Tesouraria 250 Ordinarias
TOTAL 7.065

6.12.1. Cancelamento de Quotas. Em razdo da Operacdo de incorporacdo,
pela Incorporadora, da Incorporada, todas as quotas de emissdo da
Incorporada serdao canceladas, uma vez que serdo extintas de pleno direito.
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6.13. Atos Societarios Decorrentes da Incorporagdo. Apds a aprovagdo da Operagao,
na forma da Clausula 6, as Sociedades promoverdo atos societarios para formalizar a
Operacao, na forma desta Clausula 6.13.

6.13.1. Atos Societarios da Incorporadora. Os acionistas da Incorporadora

deliberardao pela incorporagdo da Incorporada, mediante realizagdo de
assembleia geral extraordinaria.

6.13.2. Atos Societdrios da Incorporada. Os sdécios da Incorporada deliberardao

pela sua incorporacdo pela Incorporadora, com a sua consequente extingao,
mediante realizacdo de reunido de sdcios.

7. ESTATUTO SOCIAL DA INCORPORADORA APOS A OPERAGCAO

7.1. O Estatuto Social da Incorporadora ndo sofrera alteracdes em decorréncia da
Operacgao, permanecendo com o mesmo teor do momento anterior ao da Operacao,
sem prejuizo de a assembleia geral extraordinaria que aprovar este Protocolo e
Justificacdo deliberar outras matérias além da Operagdo, inclusive eventual
modificacao ao Estatuto Social.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

8.1. Aprovagdao da Operagdao. Na Data do Evento, o presente Protocolo e
Justificacdo e o Laudo de Avaliacdo serdo submetidos a deliberacdo dos sdcios das
Sociedades, visando a aprovacdo destes instrumentos e o prosseguimento da
Operagao.

8.2. Autorizagcao aos Administradores. Os administradores da Incorporadora
ficardo autorizados a praticar todos os atos necessarios a implementacdo da
Operacao, ficando sob a responsabilidade da Incorporadora arcar com todos os
custos e despesas decorrentes dessa Operacao.

8.3. Foro. As disputas decorrentes deste Contrato envolvendo as Sociedades serdao
dirimidas no foro de Belo Horizonte, MG, sendo que as Partes renunciam a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem em consenso e convencidos do interesse econémico envolvido na
presente Operagdo, os administradores das Sociedades firmam este Protocolo e
Justificacdo, em 02 (duas) vias, obrigando-se a submeté-las aos respectivos sdcios
para promover sua aprovagao, nos termos da lei.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

@ Certifico o registro sob o n® 12927228 em 31/07/2025 da Empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., Nire 31300129331 e protocolo 254671861 -
== 21/07/2025. Efeitos do registro: 30/06/2025. Autenticagéo: 29E45C2D451171279C8D1B17DB41B8C338C77A3. Marinely de Paula Bomfim -

3
MARINELY DE PAULA|

SEGRETARIA GERR

i

Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/467.186-1 e o codigo de
seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr@éﬁjra

m pag. 15/27



(Pdgina de assinaturas do Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da F&L
Holding Ltda. e da Dashboard Tecnologia S.A realizada em 30 de junho de 2025)

Belo Horizonte, MG, 30 de junho de 2025.

DASHBOARD TECNOLOGIA S.A.
Representada por Luis Filipe Winther e Fernanda
Marcia Rocha Winther

F&L HOLDING LTDA
Representada por Luis Filipe Winther e Fernanda
Marcia Rocha Winther

LUIS FILIPE WINTHER

FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER
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— ANEXO I —

DO PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA
F&L HOLDING LTDA

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA
F&L HOLDING LTDA
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LAUDO DE ATESTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

I-Partes Interessadas

F & L Holding Ltda. Inscrita no CNPJ 35.198.379/0001-70, situada na Rua Yvon
Magalhaes Pinto, N — 393, Bairro - Santa Lucia, na cidade de Belo Horizonte — MG.

Dashboard Tecnologia S/A, inscrita no CNPJ 28.233.933/0001-48, situada na Rua
da Paisagem, N - 220, 01° andar, Sala 11 Cwk Coworking, Bairro — Vila da Serra,
na cidade de Nova Lima — MG.

II-Responsavel Técnico pela Elaboracao do Laudo

Fatto Solugdes Contabeis Ltda. Organizagdao Contabil com o CRC de n° 009127/0.
Inscrita no CNPJ: 17.490.986/0001/28, em 19/12/2012. Situada na Av. José Faria
da Rocha, Bairro — Eldorado, N-4712, na cidade de Contagem — MG.

Que tem como objeto Social a prestacdo de servicos contabeis em geral.

Luiz Henrique de Souza Arsénio, Contador com o CRC de n°119963/0-8. Sécio da
organizagdo contabil - Fatto Solugdes Contabeis Ltda. Portador do CPF:
070.825.466-70, residente a Rua Visconde de Caeté, N-46, Bairro Diamante, na
cidade de Belo Horizonte MG.

I1l- Objetivo do Laudo

Este laudo tem por finalidade atestar o Patriménio Liquido da empresa F & L
Holding Ltda. Para fins de (Incorporagédo na Sociedade Dashboard Tecnologia S/A)
inscrita no CNPJ: 28.233.933/0001-48.

Com base nos Demonstrativos Contabeis levantados em 31/05/2025 das empresas
envolvidas no processo de Incorporagdo. De acordo com os principios e normas
contabeis aceitos no Brasil.

CONTABILIDADE

@ Fatto

Av José Faria da Rocha, 4712 - 1° Andar (31) 2559.6558 o
® Eidorado - Contagem - MG - CEP 32.310.210 XY (31) 99891.9029 & fattocontabilidade.com.br
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IV- Metodologia Aplicada

- Método de Equivaléncia Patrimonial.

Método este de contabilizagcdo dos Investimentos em empresa coligadas e
controladas. Onde o valor do investimento no inicio é reconhecido pelo custo de
aquisicao e ajustado ao final de cada exercicio, no Patrimbénio da empresa
investidora mediante o seu percentual de participagdo na sociedade investida,
conforme o desempenho dos resultados contabeis desta.

Para elaboragao deste Laudo, foram considerados os seguintes documentos:

- Balango Patrimonial da empresa FL Holding Ltda. Com data de encerramento do
exercicio em 31/05/2025.

- Demonstracao do Resultado do Exercicio da empresa FL Holding Ltda em
31/05/2025.

- Balango Patrimonial da empresa Dashboard Tecnologia S/A. Com data do
encerramento de exercicio em 31/05/2025.

- Demonstragao do Resultado do Exercicio da empresa Dashboard Tecnologia S/A.
em 31/05/2025.

V- Responsabilidade dos Contadores referente aos Demonstrativos Contabeis

Os demonstrativos contabeis Balanco e DRE acima citados, dao suporte essencial
para elaboracao deste Laudo.

E de responsabilidade técnica e ética dos Contadores responsaveis pela
elaboragcdo destes demonstrativos contabeis assegurar de forma fidedigna as
informacdes constantes nesses relatoérios.

Fatto

CONTABILIDADE

Av José Faria da Rocha, 4712 - 1° Andar D‘ (31) 2559.6558

Eldorado - Contagem - MG - CEP 32.310.210

(31) 99891.9029 C.? fattocontabilidade.com.br
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VI- Resultado da Avaliacao

A atestacdo da avaliagdo do Patriménio Liquido da empresa F & L Holding, foi
realizada com base nos relatérios contabeis acima citados e aplicado o método
contabil de Equivaléncia Patrimonial.

Visto que a empresa analisada ndo realiza nenhuma outra operagdo. Somente
possui participacao Societaria em 67,23%, com um custo inicial de aquisicao desse
investimento no valor de R$ 4.750,00, em 03/01/2020 na sociedade Dashboard
Tecnologia S/A.

Dados extraidos dos relatorios Contabeis em 31/05/2025 da empresa F & L Holding
Ltda.:

- Capital Social

R$ 4.750,00

- Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucro — R$ 229.499,45

Dados extraidos dos relatérios Contabeis em 31/05/2025 da empresa Dashboard
Tecnologia S/A:

- Capital Social

R$ 4.004.999,69

- Lucros ou Prejuizos Acumulados

Prejuizo — (R$ 3.676.243,02)

- Reserva Legal

R$ 19.673,27

CONTABILIDADE

@ Fatto
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Com base na analise realizada, através dos relatérios contabeis apresentados pela
empresa F & L Holding e Dashboard Tecnologia S/A, atesta-se que o valor do
Patrimonio Liquido da empresa F&L Holding Ltda. em 31/05/2025 ¢é de:

R$ 234.249,45 (Duzentos e trinta e quatro mil e duzentos e quarenta e nove reais
e quarenta e cinco centavos).

Contagem, 13 de junho de 2025;

FATTO SOLUCOES Assinado de forma digital por
FATTO SOLUCOES CONTABEIS
CONTABEIS LTDA:17490986000128
LTDA:17490986000128  Dados: 2025.06.13 16:20:46 -03'00'
Fatto Solugbes Contabeis Ltda
Crc: MG- 009127/0

CNPJ: 17.490.986/0001-28

Assinado de forma digital por LUIZ

LUIZ HENRIQUE SOUZA Henrique souzh
ARSENI0:07082546670 ARSENI007082546670

Dados: 2025.06.13 16:22:23 -03'00'

Luiz Henrique Souza Arsénio
Contador - CRC: MG-119963/0-8
CPF: 070.825.466-70

@ Fatto
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VIl - Apéndices

Método Equivaléncia Patrimonial

Ano 67,23% Atualizacdo Investimento F&L Holding Ltda.31/05/2025
Reducdo do Ativo Inicial
31/05/2025 343.429,94 |  234.249,45 | (Custo do Investimento) RS RS 234.249,29 - R54.750,00
4.750,00
Total 229.499,45
Patrimdnio Liquida F & L Holding Ltda. em 31/05/2025
Total 234.249,45

@

?

-
i
i

S

Contagem, 13 de junho de 2025;

FATTO SOLUCOES
CONTABEIS

Assinado de forma digital por
FATTO SOLUCOES CONTABEIS
LTDA:17490986000128

LTDA:17490986000128 Dados: 2025.06.13 16:23:20 -03'00'

Fatto Solugbes Contabeis Ltda
Crc: MG- 009127/0
CNPJ: 17.490.986/0001-28

Assinado de forma digital por LUIZ

LUIZ HENRIQUE
HENRIQUE SOUZA

SOUZA ARSENIO:07082546670
ARSENIO:07082546670 Dados: 2025.06.13 16:24:22 -03'00"

Fatt

CONTABILIDADE

Av José Faria da Rocha, 4712 - 1° Andar
Eldorado - Contagem - MG - CEP 32.310.210

Luiz Henrique Souza Arsénio
Contador - CRC: MG -119963/0-8
CPF: 070.825.466-70

o)

(31) 2559.6558
(31) 99891.9029

&
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/467.186-1 MGE2502411924 17/07/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
081.939.476-90 FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER

Pagina 1 de 1
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, Marina Torres de Faria, com inscricdo ativa no(a) OAB/(MG) sob o n° 230860, expedida em 29/02/2024,
inscrito no CPF n° 116.943.626-98, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢fes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Anexo | da AGE_Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo Reversa_Anexo | do Protocolo_Laudo p. 11-16 - 16 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 17 de julho de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: Marina Torres de Faria

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n° 12927228 em 31/07/2025 da Empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., Nire 31300129331 e protocolo 254671861 -
*~ 21/07/2025. Efeitos do registro: 30/06/2025. Autenticagéo: 29E45C2D451171279C8D1B17DB41B8C338C77A3. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/467.186-1 e o cédigo de
seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr@ﬂg@ﬁsjral. J
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., de NIRE
3130012933-1 e protocolado sob o numero 25/467.186-1 em 21/07/2025, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 12927228, em 31/07/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente pela 62 TURMA DE
VOGAIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER
081.939.476-90 FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER
602.609.201-34 ALESSANDRO HENRIQUE MACHADO

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome
063.415.986-02 LUIS FILIPE WINTHER
081.939.476-90 FERNANDA MARCIA ROCHA WINTHER

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
116.943.626-98 MARINA TORRES DE FARIA

Belo Horizonte. quinta-feira, 31 de julho de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por ROBERTO LUCIANO FORTES FAGUNDES em
31/07/2025, as 15:47 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nidmero do protocolo 25/467.186-1.

Pagina 1 de 2
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletrébnicamente por Cleider Gomes Figueiroa em 31/07/2025, as
15:47 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por CESAR ROBERTO ALBUQUERQUE em
31/07/2025, as 15:47 conforme horéario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nidmero do protocolo 25/467.186-1.

Pagina 2 de 2
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 31 de julho de 2025

@Junm Comercial do Estado de Minas Gerais

i Certifico o registro sob o n°® 12927228 em 31/07/2025 da Empresa DASHBOARD TECNOLOGIA S.A., Nire 31300129331 e protocolo 254671861 -
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Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/467.186-1 e o cédigo de
seguranca 5QEp Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/07/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secr%
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