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Relatoério da Administracao

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas
Agradecemos a confianca e o apoio dos Senhores Acionistas, bem como a dedicacio e 0o empenho
de todos, colocando-nos a disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

As demonstragoes financeiras da Companhia encontram-se na sede da Companhia e estio
disponibilizadas nosite:

https://apicdn.novonor.com/media/documents/3199-22 DF NSP Dez 2021 Final.pdf

Atenciosamente,

Novonor Servicos e Participacoes S.A. — Em RecuperagaoJudicial
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