LORENGE S.A. PARTICIPAGOES
CNPJ 10.489.434/0001-50 - NIRE: 32300030505 - 03.11.2008

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — 03.01.2022

Dia, hora e local: 03 de janeiro de 2022, as 10:00 horas, na sede da sociedade na Rua
José Alexandre Buaiz, 350, 1503, Enseada do Su3, Vitoria-ES, CEP. 29.050-545.

Convocagao: A convocacdo foi efetuada através de carta-convite, sendo confirmado o
seu recebimento pelos acionistas.

Presencas: A totalidade dos acionistas, independente de outras formalidades, face ao

permissivo contido no paragrafo 42 do art. 124 da Lei n2 6.404/76.
Composi¢ao da mesa: Sr. Tadeu Gonzaga Lorenzon — presidente e Sr. Antonio Lorenzon
— secretario.

Ordem do dia: 1) Alteracdo dos artigos 5, 10, 16 a 32, 35, 37, 38, 44, 45, 48,51 e 52 do
Estatuto Social da Lorenge S.A. ParticipacGes; 2) Reeleicdo do Diretor Presidente; 3)
Homologacdo da rendncia aos cargos de Conselheiro e de Diretor pelos Srs. Tadeu
Gonzaga Lorenzon, Antonio Lorenzon e Celso Siqueira Junior; 4) Andlise e votacdo da
proposta do Administrador para reducdo do capital social da Sociedade de RS
72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais) para RS 48.994.823,80 (quarenta e oito
milhGes, novecentos e noventa e quatro mil, oitocentos e vinte e trés reais e oitenta
centavos) reducdo, portanto, de RS 23.005.176,20 (vinte e trés milhdes, cinco mil, cento
e setenta e seis reais e vinte centavos), no intuito de realizar a amortizagdo de prejuizos
contdbeis havido no exercicio de 2021.

Deliberagées:

1) Aprovada a reforma do Estatuto Social da Companhia, consistindo na alteracdo dos
artigos 10, 16 a 32, 35, 37, 38, 44, 45, 48, 51 e 52 do Estatuto Social da Companhia, cuja
nova redacdo segue anexa a presente ata (Anexo |);



1.1 As sdcias ratificam as demais cldusulas do Estatuto Social ndo modificadas pelo
presente Instrumento, renumerando-as sequencialmente para melhor organizacdo,
bem como decidem consolidar o Estatuto conforme em Anexo I.

2) Por unanimidade, os acionistas, reelegem o Sr. José Elcio Lorenzon, brasileiro,
divorciado, economista, com endere¢o na Rua José Alexandre Buaiz, 350, Ed. Affinity
Work, sala 1503, Enseada do Sud, Vitéria-ES, portador da Carteira de Identidade n°
204.084 - SSP/ES e inscrito no CPF sob n°® 244.117.607-20, como Diretor Presidente da
Diretoria Executiva da Companhia para mais um mandato que terd inicio em 26 de marg¢o
de 2022 e finalizara em 25 de margo de 2025.

O diretor eleito, presente nesta reunido, declara aceitar o referido encargo e também
que ndo estd incurso nas proibicdes contidas no paragrafo 12. do Artigo 147 da Lei
6.404/76, comprometendo-se a desempenhar suas fungGes com lealdade, sendo
empossado imediatamente, na forma determinada pelo Estatuto Social.

3) Por unanimidade, os acionistas homologam a renuncia dos conselheiros Antonio
Lorenzon e Tadeu Gonzaga Lorenzon, bem como do diretor Celso Siqueira Junior.

4) Por unanimidade, os acionistas aprovam a reducdo do capital social da Sociedade de RS
72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais) para RS 48.994.823,80 (quarenta e oito
milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, oitocentos e vinte e trés reais e oitenta
centavos) reducdo, portanto, de RS 23.005.176,20 (vinte e trés milhdes, cinco mil, cento e
setenta e seis reais e vinte centavos), no intuito de realizar a amortizagdao de prejuizos
contdbeis havido no exercicio de 2021.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
apos lida e aprovada, serd assinada por todos os presentes.

A presente é copia fiel do que consta no Livro de Registro de Atas das Assembleias
Gerais de Acionistas.

Vitdria (ES), 03 de janeiro 2022.

TADEU GONZAGA LORENZON ANTONIO LORENZON
Conselheiro Renunciante / Presidente Conselheiro Renunciante / Secretario



CELSO SIQUEIRA JUNIOR JOSE ELCIO LORENZON
Diretor Renunciante Diretor Presidente reeleito

Acionistas:

ALO — PARTICIPACOES S.A., representada por Antdnio Lorenzon e José Elcio Lorenzon

CSJ — PARTICIPAGOES S.A., representada por Celso Siqueira Junior e Euler Lorenzon

DJL — PARTICIPAGCOES S.A., representada por Décio José Lorenzon e Celso Siqueira Junior

ELO - PARTICIPACOES S.A., representada por Euler Lorenzon e Tadeu Gonzaga Lorenzon

JEL - PARTICIPACOES S.A., representada por José Elcio Lorenzon e Anténio Lorenzon

TGL — PARTICIPACOES S.A., representada por Tadeu Gonzaga Lorenzon e Décio José Lorenzon



ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA
LORENGE S.A. PARTICIPACOES
Alterado pela AGE de 03 de janeiro de 2022.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 12 - Sob a denomina¢do de LORENGE S.A. PARTICIPACOES gira a sociedade
an6nima de capital autorizado e fechado que se rege por este Estatuto Social, pelo
Regimento Interno, pelo Acordo de Acionistas e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em
especial a Lei 6404/76, adotando-se o nome de fantasia “LORENGE S.A.”.

Artigo 22 - A sociedade tem sede na Rua José Alexandre Buaiz, 350, Ed. Affinity Work,
sala 1503, Enseada do Sud, Vitdria-ES e por foro o do juizo da Comarca da Capital do
Estado do Espirito Santo, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, depdsitos,
armazéns, agéncias, sucursais, escritorios, ou qualquer outro tipo de estabelecimento.

Artigo 32 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 49 - A Companhia tem por objeto social:
- Participar no capital de outras sociedades;
- Investir em bolsa de valores ou no mercado financeiro;

- Realizar qualquer outra atividade vinculada as suas finalidades basicas, bem
como apoiar as empresas de cujo capital participar, através de: (a) estudos, andlises e
sugestoes sobre a politica operacional e os projetos de expansado das aludidas empresas,
(b) mobilizacdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais
de capital de risco, (c) subscricdo ou aquisicdo de valores mobilidrios que emitirem, (d)
arrendamento de imdveis de que necessitarem, (e) atividades correlatas ou subsidiarias
de interesse das partes relacionadas.

PARAGRAFO 12 - A sociedade poderd, ainda, prestar assessoria as empresas de cujo
capital participar, principalmente nas dareas de financas, de planejamento, de



comunicacdo empresarial, juridica, contdbil, tributdria, de auditoria interna, de
seguranca patrimonial, de tecnologia da informacao, de marketing e quaisquer outras
atividades que se mostrem necessarias ao bom andamento e gerenciamento do grupo
empresarial.

PARAGRAFO 22 - A Companhia poderd exercer suas atividades, parcial ou integralmente,
através de sociedades subsididrias, coligadas ou controladas.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social autorizado é de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
dividido em 5.000.000 (cinco milhdes) de a¢bes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, as quais poderado ser representadas por cautelas ou titulos multiplos.

Artigo 62 - Cada acdo ordindria nominativa dd direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral.

Artigo 72 - Poderdo ser emitidas acdes preferenciais até o limite de 10% da totalidade
das acoes emitidas.

Artigo 82 - Dentro do limite do capital autorizado, obedecidos aos planos aprovados pela
Assembleia Geral, a companhia poderd outorgar opcdo de compra de acdes a seus
administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 99 - Ressalvadas a hipdtese do Artigo 82, aos acionistas é assegurado o direito de
preferéncia nas subscricdes de capital, na proporcdo das a¢cdes da mesma espécie e
classe que possuirem na sociedade, devendo exercer o direito no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da publicacdo do respectivo edital, o qual serd dispensado, na hipdtese
de a totalidade dos acionistas se manifestarem sobre o exercicio ou ndo do direito de
preferéncia.

Artigo 109 - A Sociedade poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, adquirir suas
préprias acdes, para posterior cancelamento ou alienagao, observadas as condicdes e
requisitos expressos no artigo 30 da Lei n? 6.404/76 e demais disposicoes legais
aplicaveis.



Artigo 119 - A companhia poderd emitir acdes preferenciais as quais ndo terdo direito a
voto, mas serdo conferidas as seguintes vantagens:

a) dividendos na modalidade fixa e ndo cumulativa, no valor estabelecido em AGE —
Assembleia Geral Extraordinaria;

b) prioridade no recebimento de dividendos e no reembolso de capital, em caso de
dissolugao da sociedade;

c) direito em caso de alienagao, direta ou indireta, de que o adquirente se obrigue a
fazer oferta de aquisicdo das a¢des do controle da companhia ao preco no minimo igual
a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco
de controle.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os acionistas ordinarios terdo o direito de preferéncia para
aquisicdo das ac¢Oes preferenciais, podendo, em qualquer caso, pagar aquilo que o
acionista preferencialista recebeu como proposta de terceiro, devendo exercer o direito
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da notificacdo, que deverd ser apresentada pelo
acionista preferencialista, sob pena de nulidade do negdcio.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Companhia poderd, a qualquer tempo, resgatar as a¢des
preferenciais, de qualquer classe, pelo valor nominal unitdrio de cada acao, atribuido no
momento de sua emissao.

Artigo 122 - E vedado a Sociedade emitir partes beneficidrias.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 132 - A Assembleia Geral é o érgdo maximo e soberano da sociedade, com
poderes para decidir todos os negdcios relativos ao seu objeto e tomar as deliberacoes
gue julgarem necessarias, a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 149 - A Assembleia Geral tem a competéncia que a Lei e o presente Estatuto lhe
outorgam, aplicando-se quanto a convocacdo, instalacdo, qudrum, legitimacao,
representacao, trabalhos, procedimentos e deliberacdes da mesma, o que prescreve a
Lei.



Artigo 152 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o ultimo dia do quarto
més apos o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem a manifesta¢do dos acionistas.

Artigo 162 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo presididos pelo Diretor
Presidente, ou, na auséncia deste, por qualquer um dos acionistas que se voluntariem a
exercer o mister.

PARAGRAFO 12 - O presidente da Assembleia nomeara um secretdrio para os trabalhos
da Assembleia.

PARAGRAFO 22 - Os livros societarios da companhia, previstos no Art. 100 da Lei n2.
6.404/76 poderdo ser lavrados na forma eletrGnica para posterior encadernagdo e
autenticacdo no Orgdo Publico competente.

Artigo 17° - A Assembleia Geral Extraordindria, além dos casos previstos em lei, reunir-
se-a para deliberar sobre os assuntos abaixo:

- Avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital
social;

- Alienacdo do controle do capital social de subsididrias da Companhia;

- Alienacdo de debéntures conversiveis em acdes, ou com garantia real, de
titularidade da Companhia e de emissdo de suas subsidiarias;

IV- Escolha de empresa especializada, a partir da apresentacdo pelo Diretor
Presidente de uma lista triplice, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
companhia, com base no valor econémico da companhia;

V- Renuncia a direito de subscricdo de a¢cGes ou debéntures conversiveis em
acoes de subsidiarias, controladas ou coligadas;

VI- Aprovacao de registro de Companhia Aberta;

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Das Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administrac3o



Artigo 189 - A Companbhia sera administrada pela Diretoria Executiva.

PARAGRAFO 12 - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas da Diretoria, conforme o caso, dispensada
qualquer garantia de gestao.

PARAGRAFO 22 - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 192 - A Assembleia Geral fixard a remuneracao global para distribuicao entre os
Administradores.

Da Diretoria

Artigo 202 - A Diretoria sera constituida por no minimo de 01 (um) até 07 (sete)
membros designados por: um Diretor Presidente e os demais, caso existentes, Diretores
Executivos, sem designacdo especial, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral da Companhia, podendo ser acionista ou ndo, porém residente no
Pais. O prazo de gestdo do(s) Diretor(es) sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 212 - Compete ao Diretor-Presidente exercer a dire¢ao executiva da sociedade,
cumprindo-lhe, para tanto, organizar, coordenar e supervisionar as atividades dos
demais diretores, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberacbes e
as diretrizes fixadas pela Assembleia. Compete ainda ao Diretor-Presidente:

- Representar a Companhia, em juizo e fora dele, podendo, nos termos legais,
constituir mandatarios que o substituam, devendo-se especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duracao;

- Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

- Coordenar as atividades da Diretoria;

IV- Delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados, para
a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;

V- Comprometer-se a envidar esforcos para atingir as metas da Companhia,
estabelecidas de acordo com as orientacdes gerais da Assembleia Geral;



VI- Dar cumprimento ao acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia
naquilo que lhe couber.

VII- Coordenar o Planejamento Sucessdrio da Diretoria.

VIII = Aprovar:

a) politicas de precos e estruturas basicas de prego dos produtos da Companhia;
b) normas para cessdao de uso, locagdo ou arrendamento de bens imdveis de

propriedade da Companhia;
c) plano anual de seguros da Companhia;

d) planos que disponham sobre a admissao, carreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar dos empregados da Companhia;

e) abertura, encerramento e alteragdes de filiais;

f) formacao de consércios, de “joint-ventures”, de sociedades de propdsito
especifico (SPE) e em conta de participagao (SCP) no Pais e no exterior;

g) tabelas de salarios, planos de cargos e quadro de pessoal;

IX - Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pela Assembleia
Geral:

a) a captacdo de recursos, contratacdo de empréstimos e financiamento no Pais ou no
exterior, inclusive mediante emissdo de titulos;

b) a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as disposi¢cdes legais e
contratuais pertinentes;

c) a aquisicao, na forma da legislacdo especifica, de bens imdveis, bem como gravame e
a alienacdo de ativos da Companhia;

d) ressalvado o disposto nos incisos | e Il do Artigo 17 deste instrumento, a aliena¢do ou
gravame de ac¢des ou cotas de sociedades nas quais a Companhia detenha participacao
no capital social, bem como a cessao de direitos em consércios ou “joint-ventures” em
gue a Companhia possua investimentos;

e) atos de renudncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias;

f) acompanhar e controlar as atividades das subsididrias e empresas das quais a
Companhia participe ou com as quais esteja associada;

g) deliberar sobre a participacdo e representacdo da Companhia nas Assembleias ou
Reunides de sécios de outras sociedades em que participe;



h) deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias.

PARAGRAFO UNICO - Os Diretores Executivos terdo suas atribuicdes individuais
definidas pela Assembleia Geral, por proposta do Diretor-Presidente.

Artigo 229 - Compete a Diretoria, em conjunto:
- Elaborar e submeter a aprova¢ao da Assembleia Geral:

a) o plano estratégico com base nas diretrizes pré-estabelecidas pela Assembleia Geral,
bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos;

b) os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
c) a avalia¢do do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d) a minuta do relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e a proposta
de destinagao do resultado do exercicio;

e) o Cédigo de Conduta e os manuais de procedimentos internos da Companhia;
f) proposta sobre a politica de gestdo de riscos.

- Aprovar critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegacao de responsabilidade para sua
execucdo e implantacao;

Artigo 232 - Havendo mais de 2 (dois) membros, a Diretoria reunir-se-3, ordinariamente,
1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, mediante convocag¢ao do Diretor-
Presidente, lavrando-se ata no livro prdprio.

Artigo 249 - A Diretoria deliberard por maioria de votos, presente a maioria dos seus
membros, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

Artigo 252 - As matérias submetidas a apreciacdo da Diretoria serdo instruidas com as
manifestacOes da drea técnica, ou dos drgdos competentes da Companhia, e o parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Artigo 262 - A Diretoria encaminhara ao Assembleia Geral cépias das atas de suas
reunioes e prestara as informacdes que permitam avaliar o desempenho das atividades
da Companhia.



Artigo 272 - Em suas auséncias e impedimentos, o Diretor-Presidente designara,
formalmente, o seu substituto.

Artigo 282 - No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte,
rendncia, destituicdo ou outras hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral devera
reunir-se em até 15 (quinze) dias contados do evento e promover a elei¢do do substituto
para completar o mandato do substituido, caso necessario.

PARAGRAFO UNICO — A rentncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita a
Assembleia Geral tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e
perante terceiros de boa-fé, apds o arquivamento do documento de rendncia no
Registro de Empresa e Publicagao.

Artigo 292 - A Sociedade obriga-se perante terceiros, mediante atos, documentos,
papéis e contratos (particular de permuta com torna ou sem torna; escritura publica de
permuta; instrumento particular de promessa de compra e venda de unidade comercial
em construcdo; escritura publica de compra e venda; aditivos contratuais; distratos;
contrato particular de cessdao de direitos; escritura publica de cessdo de direitos;
confissdo de divida por instrumento publico ou particular; contrato por instrumento
particular de compra e venda de imével residencial de alienagdo fiducidria) assinados
pelo Diretor Presidente ou seu procurador, independentemente de autorizacdo
expressa da Assembleia Geral de Acionistas.

PARAGRAFO UNICO - A Sociedade obriga-se perante terceiros, mediante titulos
cambiarios e cheques assinados pelo Diretor Executivo detentor de tal atribuicdo ou, em
caso de sua auséncia, pelo seu procurador, e pelo Diretor Presidente ou, a qualquer
momento, pelo seu procurador.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 302 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de 3 (trés) conselheiros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou nao, residentes no
Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei 6.404/76. Sera assegurado
aos detentores de a¢bes ordindrias ndo integrantes do bloco de controle, o direito a
eleger um dos membros do Conselho Fiscal. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito
na primeira reunido do érgao.



PARAGRAFO UNICO - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reuniGes consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal
substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Artigo 3192 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual
constara a anuéncia a todos os manuais, cddigos, politicas e regulamentos internos da
Companhia, bem como quaisquer acordos de acionistas arquivados na sua sede.

Artigo 322 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizara apds sua elei¢cdo, sendo permitida
a sua reeleigao.

Artigo 332 - A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da funcgao.
CAPITULO VI

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 342 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

PARAGRAFO UNICO - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 352 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Diretor
Presidente apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do
lucro liqguido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no
Artigo 190 da Lei n. 6.404/76, ajustado para fins de calculo de dividendos, nos termos
do Art. 202 da mesma Lei, observada a seguinte ordem de deducado:

- 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;



- No minimo 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, depois de cumprido o disposto no inciso “1”; e

- A parcela remanescente do lucro liquido serd destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, que tem por finalidade reforgar o capital social e de giro da
Companhia, objetivando assegurar adequadas condi¢des operacionais. O saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar
sobre a aplicacao do excesso naintegralizagao ou no aumento do capital social realizado,
ou na distribuicdo de dividendos.

PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral podera atribuir aos Diretores uma participa¢do
nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente no resultado do
exercicio, depois de deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda e contribui¢do social, nos casos, forma e limites legais.

Artigo 362 - Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar balangos
intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta
de lucros apurados nesses balancos, de lucros acumulados ou de reserva de lucros.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 372 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, em cdmara de arbitragem a ser
escolhida em conjunto pelas partes litigantes, toda e qualquer disputa na controvérsia
gue possa surgir entre eles, ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas, na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais normas aplicaveis,
observado o disposto no artigo 49 das disposicdes finais.

CAPITULO VIII

DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA



Artigo 382 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o(s) liquidante(s), bem como formar o Conselho
Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 392 - A Companhia assegurard aos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal ou
aos membros de quaisquer drgaos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar
os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para
a cobertura de despesas processuais, honordrios advocaticios e indenizagGes
decorrentes dos referidos processos.

PARAGRAFO 12 - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia.

PARAGRAFO 29 - Se membro da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer érgdos
sociais com funcgdes técnicas destinados a aconselhar os administradores ou ainda, o
empregado referido no paragrafo supra, for condenado, com decisdo transitada em
julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela
causados, quando ndo cobertos por seguro.

Artigo 402 - O acionista e o administrador que, por qualquer motivo, tiver interesse
particular ou conflitante com o da Companhia em determinada deliberacdo, devera
abster-se de participar da discussdo e votacdo desse item, ainda que como
representante de terceiros, respeitadas as disposicdes contidas em acordo de
acionistas.

Artigo 419 - Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes estarao arquivados na
sede social da Companhia e a disposicao de qualquer acionista da Companhia que deseje
ter acesso ao seu conteudo.

Artigo 429 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, pela legislacdo aplicavel e pelos principios gerais de direito.



CERTIFICADO - Certificamos que esta é uma transcricao fiel do Estatuto Social da
LORENGE S.A. PARTICIPACOES, aprovado pela AGC de 12 de outubro de 2008, e suas
alteracdes.



