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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REUNIAO 1/2025
(REALIZADA EM 26/03/2025)

Marilia/SP- Aos 26 (vinte e seis) dias do més de margo de 2025, as 16:00 horas, na sede da sociedade,
na Cidade de Marilia, Estado de S3o Paulo, a Rua Prudente de Moraes, n. 345, Centro, CEP 17.500-140.
Convocagdo e Presenga - Dispensada a publicacdo de editais de convocacdo, sendo adotados os
procedimentos previstos ao Artigo 18° Paragrafo segundo do Estatuto social; e por estarem todos
conselheiros presentes conforme assinatura ao final do presente instrumento. Presentes: 1. Walid
Khalil, Presidente do Conselho de Administragdo, 2. Cleber Silva da Costa, Conselheiro Administrativo,
3. Gilberto Joaquim Zochio, Conselheiro Administrativo, 4. Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro
Administrativo, 5. Marcelo Marcos Mantelli, Conselheiro Administrativo, Carlos Francisco Bitencourt
Jorge, Diretor Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo. Composi¢do da Mesa -
Presidente: Walid Khalil, Presidente da Mesa e como Secretdrio: Manoel Batista de Oliveira,
Conselheiro Administrativo. Ordem do dia: 1. Avaliar as agdes da Diretoria executiva do dltimo
trimestre/2025 e fixar orientagdo de negdcios visando a prospecgdo da companhia; 2. Aprovagdo do
Orgamento Anual exercicio 2025; 3. Manifestacdo sobre o conjunto de Demonstragdes Contabeis
encerradas em 31/12/2024 e autorizagdo para submissdo a Assembleia Geral Ordindria; 4. Convocagao
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria para tratar dos assuntos de forma Ordinaria: Tomar
contas da administracdo e votar sobre as demonstragdes contabeis e destinagdo do resultado relativo
ao exercicio encerrado em 31/12/2024 e Extraordinaria: Votar e Autorizar: a emissdo de acgbes
preferenciais classe B ao limite de 3.000,00 acdes, Emissdo de Bénus de Subscricdo para agdes
preferenciais classe C dentro do limite jé autorizado, Alteracdo do Capital Social e autoriza¢do de novas
listas de subscricdo de acionistas preferenciais- agdes classe Ce consolidagdo estatutdria mediante tais
alteracdes; 5. Avaliagdo de Investimentos em Startups”; 6. outros assuntos. 1. O Presidente da mesa,
Walid Khalil inicia a sess3o saudando a todos os presentes e transmite a palavra ao diretor Presidente
executivo , Carlos Francisco Bitencourt Jorge que faz uma breve leitura do relatorio da administra¢do
do ultimo exercicio e do dltimo trimestre do ano corrente, apontando os principais resultados das
Gltimas acBes executivas, apresentando uma cendrio prospectivo de crescimento da companhia
abordando a capacidade de captagdo de novos recursos e sua aplica¢do na aceleracdo de empresas
inovadoras como as Startups. Em complemento o Diretor executivo José Augusto Gomes discorre
sobre as principais agdes como objetivo de manter uma estrutura organizacional sélida da companhia
e a busca de entidades parceiras na criagdo de novos ambientes de inovagdo com fulcro ao fomento
no empreendedorismo. Dando segmento a ordem do dia, 2. Os Diretores executivo e administrativo
arguiam junto ao conselho de administracdo as bases para elaboragdo do orgamento anual relativo ao
exercicio de 2025 que foi disponibilizado para os membros do conselho de administragdo 30 (trinta)
dias antes do prazo para essa reunido. Apds os apontamentos preliminares acerca do plano
orcamentario apontando as Receita e Despesas estimadas para o exercicio o de 2025 com o devido
comparativo ao exercicio encerrado, estimando-se ainda o resultado esperado, o capital de giro liquido
e o valor residual dos ativos para o término deste exercicio. Com a palavra o Presidente do conselho
de administracdo e da mesa, deixou aberta a sessdo aos demais membros do conselho para suscitar
eventuais questdes. Posto em discussdo e votagdo, foi aprovado sem ressalvas, por unanimidade o
plano orgamentdrio proposto pela diretoria executiva para o exercicio corrente. Prosseguindo a ordem
do dia,3. Com a palavra o Presidente do Conselho de Administracdo que também é controller da
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relativo ao exercicio .encerrado de. 2024 que serd submetido 3 aprovacdo pela Assembleia Geral
Ordinéria. Abordando-scbre o resultadc obtido ern'2024, do efeito da diluigdo nas agdes ordindrias e
preferencias, das fontss de financiamento e suasaplicagdes, dos indicadores econdmicos e financeiros
e daapresentacdo das certiddes negativas relativas a débitos tributérios, trabalhistas e de distribuicdes
de agbes civis, abriu a palavra a manifestacdo aos demais membros. O Conselheiro Marcelo Marcos
Mantell, ressaltou a importagdo de todo o processo de transparéncia e organizacdo dos controles
contabeis e financeiros e em nome dos demais membros do conselho aos parabenizou aos diretores
pela gestdo eficiente e positiva durante o exercicio corrente. Assim posto em discuss3o e votagdo de
forma unanime foi autorizado o envio do conjunto de Demonstragdes Contédbeis encerradas relativo
ao exercicio de 2024 para apreciagdo e votagdo pela Assembleia Geral Ordinaria.4. Na sequéncia com
a palavra o Presidente da Mesa arguiu junto aos demais membros a necessidade de fixar e convocar o
Acionista para Assembleia Geral Ordindria afim de que seja tomada as contas da administracdo e
votacdo acerca das demonstragbes contdbeis do exercicio encerrado 2024, ora autorizadas por esse
conselho nessa sessdo, bem como pela aprovagdo sobre a destinacdo dos resultados. Respeitando o
prazo maximo previsto no estatuto social, e posto em votagdo foi aprovado de forma unanime a
convocagdo dos acionistas para determinar a instauragdo AGO de acionistas 2025 para o dia
23/04/2025. Em complemento ainda foi posto em votagdo para autorizar a convocagao de acionistas
para a instauragdo de uma de Assembleia Geral Extraordinaria - AGE no mesmo dia; afim para tratar
dos seguintes temas: autorizagdo para emissdo de a¢bes preferenciais classe B ao limite de 3.000,00
agodes, ii. emissao de Bonus de Subscricdo para a¢des preferenciais classe C dentro do limite ja
autorizado, Alteracdo do Capital Social e autorizagdo de novas listas de subscri¢do de acionistas
preferenciais- a¢c6es classe C, culminando pela consolidagdo estatutéria mediante tais alteracdes. Com
a palavra o Presidente do Conselho de Administragdo ressaltou que essa AGE ja havia sido deliberada
para convocagdo em reunido de 30/09/2024 (Registo .389908/41-1 sessdo 29/10/2024- Jucesp), porém houve
essa mudanca da data da realizagdo da assembleia para apreciagdo destes pontos. Assim por decisdo
unanime foi autorizado a instauracdo da AGO e AGE na data proposta. 5. Na Sequéncia, foram
analisados pedidos de analises de investimentos startups previamente selecionadas por meio comité
e pitch’s de avaliagdo técnica de viabilidade. Os Diretores, executivo e administrativo arguiram sobre
as condicdes ofertadas pelas empresas avaliadas e demonstraram por meio de ferramenta de
apuracdo de “valuation” a consisténcia das propostas com a realidade apontada pelo uso da referida
ferramenta de avaliagdo. Apés deliberagdo o conselho deliberou por unanimidade em requerer
informacdes complementares sobre as empresas candidatas a aceleragdo para posterior deliberacgao.
Em complemento ficou deliberado que eventuais aprovacdes de investimentos em aceleradas, ficardo
registrados por termo circunstancial lavrado ao processo avaliagdo que encontrar-se-& arquivado
internamente. Dando abertura para outros assuntos, ndo houve manifestag3o relevante dos presentes
a ser anotada. Encerramento e Aprovagdo da Ata. - Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
da Mesa e do Conselho de Administra¢do ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ATA, a
qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes: Walid Khalil, Presidente da Mesa
e do Conselho de Administracdo, Cleber Silva da Costa, Conselheiro Administrativo, Gilberto Joaquim
Zochio, Conselheiro Administrativo, Manoel Batista de Oliveira, Conselheiro Administrativo e m
Secretdrio desta sessdo e Marcelo Marcos Mantelli, Conselheiro Administrativo. Carlos Francisc
Bitencourt Jorge, Diretor Executivo e José Augusto Gomes, Diretor Administrativo.
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