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CENVER NORTE $.A- CONSTRUCIAG; EMPREENDIMENTOS,
ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO
CNPJ N°45.246.402/0001-09
NIRE 35.300.009.282

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, LocAL E HORARIO: Realizada no dia 28 de janeiro de 2025, as 10h, na sede social da Center
Norte S.A. - Construgao, Empreendimentos, Administragéo e Participaggo (“Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Otto Baumgart, n° 500, Bairro Vila Guilherme,
CEP 02049-900.

2. CoNvoCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, na forma do
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), por estarem
presentes & Assembleia acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos Baumgart Stroczynski e secretariados pelo
Sr. Luiz Fernando Moreira Cruz.

4.  ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o ingresso da Companhia na CN Inc 01 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (‘CN Inc 01"), na qualidade de sdcia, mediante aumento de capital da CN Inc 01 com
aporte de todos os ativos da Companhia relativos ao denominado “Projeto Bioma”; (ii) a alteragdo da
denominagdo social da Companhia, com a consequente alteragdo do Artigo 1° do Estatuto Social da
Companhia; (iii) a alteragéo dos artigos 16 e 23 do Estatuto Social da Companhia, para refletir os ajustes
decorrentes do Acordo de Acionistas (conforme definido no Estatuto Social da Companhia) vigente; e
(iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

5.  DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, apos a discussdo das matérias da ordem do dia, os
acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue:

51. Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinria na forma de sumario,
conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A.

5.2, Aprovar o ingresso da Companhia na CN Inc 01, na qualidade de sdcia, mediante aumento de
capital da CN Inc 01 com aporte de todos os ativos da Companhia relativos ao denominado ‘Projeto
Bioma”", conforme minuta apresentada aos acionistas previamente a esta Assembleia, e que sera
arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo apds as respectivas assinaturas.

5.3. Aprovar a alteragdo da denominagdo social da Companhia, de “Center Norte S.A. -
Construgao, Empreendimentos, Administragéo e Participagdo”, para “Shopping Center Norte S.A.”. Em
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razao desta deliberagéo, o Aﬁ.‘go 1°do Est.:ifuto Souial da, Companhia passa a vigorar com a seguinte e
nova redacgao:

‘ARTIGO 1° - A sociedade adotara a denominagéo social de Shopping Center Norte S.A.
(“Sociedade”), regendo-se pelo presente Estatuto Social, pelas disposi¢des legais que Ihe
forem aplicéveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”) e suas
alteragdes posteriores, e pelo Acordo de Acionistas, firmado em 16 de margo de 2017 (o
“Acordo de Acionistas’) e seus aditivos.”

5.4. Aprovar a alteragdo dos artigos 16 e 23 do Estatuto Social da Companhia, para refletir os
ajustes decorrentes do Acordo de Acionistas vigente, os quais passardo a vigorar conforme a nova
redagéo constante do Anexo | a presente.

5.5 Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
redagéo constante do Anexo | & presente ata, de forma a refletir as alteragdes aprovadas acima.

5.6.  Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo
das deliberagdes acima, inclusive os registros e averbagdes aplicaveis.

6.  ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a Assembleia, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marcos
Baumgart Stroczynski — Presidente, e Luiz Fernando Moreira Cruz — Secretario._Acionistas presentes:
Baumgart Participagdes S.A. (p. Marcos Baumgart Stroczynski, Diretor, e Luiz Fernando Moreira Cruz,
Diretor Financeiro), Alexandre Baumgart, Carlos Alberto Baumgart, Gabriela Baumgart, Cristian
Baumgart Stroczynski, Marcos Baumgart Stroczynski, Otto Baumgart, Beatriz Baumgart Tadini, Cristina
Baumgart e Karin Baumgart Srougi.

Confere com original lavrada em livrio préprio.
Séo Paulo, 28 de janeiro de 2025.

Mesa:

TFET3.

27..
MARCOS BAUMGART STROCZYNSKI Luiz FERNANDO MOREIRA CRUZ
Presidente Secretario

l Maress bmw Strovayuski l Lz 05!/2

Assinado por:

!;Dum 130.799/25.5
)& IR

_— 0
TS




Docusign Envelope ID: AS49EFCY-56E2-430E-89A1-791 0BD2DESBA

' CENTER NORTE 3.A~ CONSTRUGAO; EMPREENDIMENTOS,
ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO
CNPJ N°45.246.402/0001-09
NIRE 35.300.009.282

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2025

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ARTIGO 1° - A sociedade adotara a denominagéo social de Shopping Center Norte S.A. (“Sociedade”),
regendo-se pelo presente Estatuto Social, pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial
a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S/A”) e suas alteragdes posteriores, e pelo Acordo
de Acionistas, firmado em 16 de margo de 2017 (o “Acordo de Acionistas”) e seus aditivos.

ARTIGO 2°- A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Otto Baumgart, n® 500, Bairro Vila Guilherme, CEP 02049-900.

ARTIGO 3° - A Sociedade podera abrir e fechar filiais, ageéncias, armazéns, escritdrios ou sucursais em
qualquer parte do territrio nacional, nos termos do Artigo 16 abaixo, atribuindo-lhes o capital que julgar
Util ou necessario ao fim colimado, parcela esta que destacara de seu préprio capital social para efeito
de contabilizaggo.

Paréagrafo Primeiro - A Sociedade mantém as seguintes filiais:

(a) na Travessa Casalbuono, 120, Vila Guilherme, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 02089-900;

(b)  na Avenida Otto Baumgart, 500, Vila Guilherme, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, CEP 02049-900:

(c)  NaRua José Bernardo Pinto, 333, Vila Guilherme, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 02055-000:

(d)  Na Avenida Otto Baumgart, 1000, Vila Guilherme, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo. CEP 02049-000; e

(e)  na Avenida Zaki Narchi, 500, Carandiru, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 02029-000.
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Paragrafo Segundo - Fica*dest-iélado dg' cap:tala Sociedale-para cada filial, mencionado no Paragrafo
Primeiro acima, letras (a) a (d), & parcela-de R$ 10.000:99 (dez mil reais) e, para a filial mencionada na
letra (e), a parcela de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais).

ARTIGO 4° - A Sociedade tem por objeto a administragéo de shopping center proprio, de centros de
exposicdes e a exploragdo de um Hotel, tendo como atividade econdmica preponderante a locagéo de
suas respectivas lojas e espagos, bem como a prestagdo de assisténcia técnica e administrativa a elas
relativas, podendo participar ainda em outras sociedades. O exercicio das atividades relacionadas ao
objeto social da Companhia devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e
de seus acionistas; e (i) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo
das operagbes da Companhia em relagéo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais
credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagéo a comunidade em que ela
atua local e globalmente.

ARTIGO 5° - A Sociedade tem prazo de duragao por tempo indeterminado, extinguindo-se a qualquer
tempo, observadas as formalidades legais, por decisao tomada na forma do Capitulo IX abaixo.

ARTIGO 6° - O capital Social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 177.782.673,27 (cento e
setenta e sete milhes, setecentos e oitenta e dois mil, seiscentos e setenta e trés reais e vinte e sete
centavos), dividido em 54.695.350.682 (cinquenta e quatro bilhdes, seiscentas e noventa e cinco milhdes,
trezentas e cinquenta mil, seiscentas e sessenta e duas) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro — A cada ag3o ordinaria correspondera um voto em todas as deliberagdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista
no livro de Registro de AgBes Nominativas.

Paragrafo Terceiro — As transferéncias de acdes da Sociedade deverdo observar os termos e
condi¢es estabelecidos em lei, no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Sociedade, sob pena de cancelamento da transferéncia realizada.

ARTIGO 7° - A Sociedade est4 sujeita ao disposto no Acordo de Acionistas da Baumgart Participagdes
S.A., conforme alterado, o qual encontra-se, juntamente com seus respectivos aditivos, arquivado na
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sede social e averbado nos ivros de registiti de agbes, esiabelecendo condigdes para compra e venda
das a¢des da Sociedade, o exercicio de direito'de preferéncia na referida compra, o exercicio de direito
de preferéncia para subscrigdo de capital na hipétese de aumento do capital social da Sociedade,
exercicio de direito de voto, bem como demais condigdes especiais ali previstas.

Parégrafo Unico: O Acordo de Acionistas e seus aditivos devero ser averbados no livro de registro
de acdes para ter validade contra terceiros e a Sociedade devera cumprir e zelar pelo cumprimento
de todos e quaisquer Acordos de Acionistas devidamente arquivados em sua sede social.

ARTIGO 8° - A Sociedade, seus acionistas e seus sucessores estio vinculados ao Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Sociedade, conforme aditado, e qualquer transago realizada
pela Sociedade ou pelos seus acionistas em violagéo aos termos ali contidos sera considerada nula e
invalida.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral de Acionistas constitui 6rgdo soberano da Sociedade, sendo
competente para deliberar e decidir, além das matérias que Ihe so legalmente atribuidas, sobre aquelas
relacionadas no Artigo 16 abaixo.

ARTIGO 10 - Periodicidade. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam discutidos os assuntos previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, ou quando as disposicdes da legislagdo aplicavel ou do presente Estatuto Social
demandarem deliberacéo dos acionistas.

ARTIGO 11 - Convocagdo. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer Diretor, sempre mediante correspondéncia
enviada por escrito e entregue ou enviada a cada parte (i) em maos, mediante comprovagdo de
recebimento, (ii) por servigo de entrega expressa, com sistema de rastreamento de correspondéncia, (iii)
por carta registrada com aviso de recebimento ou (iv) por meio eletrnico, com aviso de recebimento e
leitura. A convocagdo deverd ser entregue aos Acionistas, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sendo certo que, em qualquer caso, a convocagio contera, além do local, data e hora da
Assembleia, a ordem do dia e, no caso de reforma de estatuto, a indicagio da matéria, ndo sendo
permitida a ordem do dia genérica.

Paragrafo Primeiro — N&o se realizando a Assembleia em primeira convocagao, sera realizada uma

segunda convocagéo, nos mesmos termos do caput deste Artigo 11, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias.
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ARTIGO 12 - Dispensa de. Convocag 0. A canvocaqac Lefnnda no Artigo 11 acima sera dispensada
na hipétese de presenca de 10G% (cem pur cenito) dos acionisias na Assembleia.

ARTIGO 13 - Presidente da Assembleia. Os acionistas elegerdo, entre os presentes, o Presidente da
Assembleia, o qual indicara seu Secretario.

ARTIGO 14 - Quérum de instalacéo. Exceto quando este Estatuto Social ou a lei aplicavel exigir uma
porcentagem maior, as Assembleias instalar-se-30, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas detentores de, no minimo, a maioria do capital social e, em segunda convocagao com qualquer
ndmero de acionistas.

ARTIGO 15 — Quérum para Deliberagdo. As deliberagbes assembleares serdo aprovadas pelo voto
favoravel de acionistas que representem a maioria simples das acdes de emissao da Sociedade
presentes a Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco, exceto se maior quérum for
expressamente previsto em Lei aplicavel, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 16 - Além das matérias previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, as
matérias abaixo relacionadas também exigirdo a aprovagio, em Assembleia Geral, dos Acionistas da
Sociedade, conforme quérum previsto no Artigo 15 acima:

(a) alteragdo do Estatuto Social da Sociedade;

(b)  emisséo de debéntures, bdnus de subscricio efou outros valores mobiliarios, conversiveis
ou ndo em agdes, opgdes de compra de agdes efou qualquer outro titulo conversivel em
acdes da Sociedade, observados ainda os procedimentos previstos no Acordo de
Acionistas;

(c)  abertura do capital da Sociedade;

(d) operagbes de cisdo, fusdo, incorporagdo, transformagdo, qualquer outra forma de
reorganizagéo societaria efou fiscal envolvendo a Sociedade, dissoluggo ou liquidagéo da
Sociedade, bem como requerimento de autofaléncia ou recuperagao judicial e requerimento

de recomposigao com credores da Sociedade:;

(e) eleigdo, destituicdo e avaliagdo dos Diretores, assim como a fixagdo das atribuigdes e
remuneragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

()  definigéo do valor anual global de remuneragao dos administradores da Sociedade;

(9) venda, onerag&o ou transferéncia, sob qualquer forma, de qualquer participagao societaria,
pela Sociedade, bem como a compra de qualquer participagdo societaria em qualquer
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curso ordinario dos negécios da Sociedade, exclusivamente no ambito de projetos
imobilidrios previamente aprovados pelos drgaos da administragdo da Sociedade, conforme
alcadas aplicaveis;

suspensao do exercicio dos direitos de acionista da Sociedade, nos termos da Lei aplicavel;

contratagdo de empréstimos, garantias, operagdes bancarias para postergacdo de
pagamento e/ou outras operagdes de natureza similar que representem obrigagéo para a
Sociedade, independentemente do valor envolvido:

concessao, pela Sociedade, de empréstimos, garantias, oneragdo de ativos e/ou outras
operagdes de natureza similar de qualquer valor em favor de qualquer Pessoa, exceto para
Baumgart Participagdes S/A ou qualquer de suas Sociedades Investidas:

transferéncia, arrendamento, locagéo, antecipagéo de recebiveis e/ou dag&o em pagamento
de ativos da Sociedade, cujo valor, em uma Unica operagdo ou em operagdes de mesma
natureza em um periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
exceto (i) no caso de locagdo ou arrendamento de imdveis no curso ordinario dos negdcios
da Sociedade, e, (i) especificamente com relagdo as SPEs Imobiliarias, no caso de
transferéncia de imdveis exclusivamente no &mbito de projetos imobiliarios previamente
aprovados pelos 6rgéos da administragéo da Sociedade, conforme algadas aplicaveis;

realizagao de investimentos, por parte da Sociedade, em negécios novos que néo fazem
parte de seu objeto social;

realizagéo de qualquer compra de ativos imobiliarios por parte da Sociedade:

participacdo da Sociedade em grupo de sociedades, conforme definido pela Lei das
Sociedades por Agbes, bem como a compra e/ou a venda de participagao societaria pela
Sociedade, exceto no caso de aquisicio de participagdo societéria em sociedades de
propdsito especifico para desenvolvimento imobilidrio no curso ordinario dos negocios da
Companhia, exclusivamente no ambito de projetos imobilirios previamente aprovados
pelos drgéos da administragéo da Sociedade, conforme algadas aplicaveis;

estabelecimento de programas de opg&o de compra de ages (stock option plans) da
Sociedade ou de acordos e/ou planos de participagao nos lucros da Sociedade:

destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos da Sociedade,
observado o disposto no Capitulo VIl abaixo:

reducéo do dividendo minimo obrigatério da Sociedade;
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orcamento da Sociedade, cujo valor, em uma Gnica operagéo ou em operagdes de mesma
natureza em um periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais);

realizagdo de investimento, compra ou contratagio de qualquer natureza, previsto em
orgamento da Sociedade, cujo valor, em uma Gnica operagao ou em operagdes de mesma
natureza em um periodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais);

aprovacdo da efou quaisquer modificagdes na politica de distribuicdo de dividendos da
Sociedade;

aprovacdo da e/ou quaisquer modificagdes na politica de endividamento, utilizagdo de
limites de crédito bancério e limites de estrutura de capital da Sociedade;

aprovacao do e/ou quaisquer modificagGes no orgamento anual da Sociedade,

aprovagao das demonstragdes financeiras da Sociedade, bem como do relatério e contas
da administragdo da Sociedade:

criagdo, mudanca de local e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Sociedade:

fixar a orientagéo geral dos negécios e do planejamento estratégico da Sociedade;
fixar as diretrizes e as missdes, valores e visdo da Sociedade:
aprovar as politicas de remuneragao da Diretoria da Sociedade:

aprovar as politicas e normas internas da Sociedade que venham a ser propostas pela
Assembleia Geral;

celebragéo de qualquer operagéo de qualquer natureza entre a Sociedade, de um lado, com
qualquer de suas Partes Relacionadas, acionistas ou Afiliadas, de outro lado,

independentemente do valor envolvido (“Operacdes com Partes Relacionadas”), observado

que, em qualquer hipdtese, caso venham a ser aprovadas, tais Operagdes com Partes
Relacionadas deveréo ser realizadas em termos e condigées comutativas de mercado; e

nomear, destituir ou substituir os auditores independentes da Sociedade.
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Paragrafo Unico — Para todos os fins do presente Estatuto Social, os termos iniciados em maitscula
terdo o seguinte significado:

(a)

(b)

(c)

(d)

“Afiliada” significa, (i) com relagdo a qualquer Pessoa juridica, qualquer outra Pessoa
juridica que participe com 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social, ou que direta
ou indiretamente, Controle a Pessoa juridica em quest&o, esteja sob o Controle comum
com, ou seja Controlada por tal Pessoa; e (i) com relagéo a uma Pessoa fisica, qualquer
outra Pessoa que, a qualquer tempo, direta ou indiretamente, seja Controlada pela Pessoa
fisica em questdo.

“Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controlar’, “Controlador, “Controlada” ou
“sob Controle comum”) significa, com relago a qualquer Pessoa, a fitularidade (direta ou
indireta) dos direitos de acionista que assegurem, de forma permanente, direta ou
indiretamente: (i) a maioria de votos nas deliberagdes das Assembleias Gerais; e (i) o poder
de nomear a maioria dos membros de qualquer orgao de administragdo da Pessoa em
questao, de dirigir as atividades sociais ou orientar o funcionamento dos érgdos da Pessoa
em questao, de forma direta ou indireta, de fato, de direito ou por meio de contrato ou outra
forma de acordo;

“Parte Relacionada” significa (i) os acionistas da Baumgart Participagdes S/A e seus sacios,
diretos e indiretos, bem como seus respectivos cdnjuges (ou companheiros), irméos,
ascendentes (naturais ou civis) ou descendentes (naturais ou civis), parentes até o terceiro
grau ou qualquer Afiliada de ou entidade em que quaisquer das Pessoas referidas neste
item detenha mais do que 10% do capital social total e ainda (i) os administradores da
Baumgart Participagdes S/A ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, bem como seus
respectivos conjuges (ou companheiros), irméos, ascendentes de primeiro ou segundo grau
ou descendentes ou qualquer Afiliada de ou entidade em que quaisquer das Pessoas
referidas neste item detenha mais do que 10% do capital social total.

“Sociedades Investidas” significa toda e qualquer Pessoa em cujo capital outra Pessoa
detenha participagéo direta ou indireta.

“SPE _Imobiliaria” significa qualquer sociedade de propdsito especifico para
desenvolvimento imobilidrio no curso ordinario dos negécios da Companhia efou de
qualquer das Sociedades Investidas.

ARTIGO 17 - Vinculacdo de Acionistas em Deliberacées da Sociedade. Os acionistas devero
exercer os seus direitos de voto em quaisquer deliberagdes sociais em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto e do Acordo de Acionistas. Os Acionistas tomardo quaisquer medidas necessarias para
assegurar a observancia e o cumprimento deste Estatuto e do Acordo de Acionistas.
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ARTIGO 18 - Exercicio do Direito de Voto pelos Administradores. Os acionistas obrigam-se a tomar

todas as providéncias necessarias para assegurar que os Diretores da Sociedade votem e/ou exergam
os direitos de voto em quaisquer deliberagdes sociais da Sociedade em conformidade com as
disposigdes deste Estatuto e do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 19° - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia devero
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas
subsidiarias: acionistas, empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores, bem como
a comunidade e 0 meio ambiente local e global.

ARTIGO 20 - Composicéo e Mandato. A Diretoria terd mandato de 02 (dois) anos, facultada a reeleigso,
e sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 07 (sete) diretores, pessoas fisicas e
domiciliadas no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas,
conforme estabelecido neste Estatuto, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores sem
designacgéo especifica.

ARTIGO 21 - Posse. Os Diretores tomar&o posse mediante a assinatura do termo de posse lavrado em
livro proprio, e permaneceréo em seus cargos até a posse de seus respectivos sucessores.

ARTIGO 22 - Eleicdo e Substitui¢do. A eleigdo dos Diretores ocorrera na data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria. Em caso de destituigao, rendincia, substituigdo, impedimento permanente
de qualquer Diretor da Sociedade, devera ser convocada uma Assembleia Geral de Acionistas para
eleigdo do substituto no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do referido evento. Em caso
de impedimento temporario ou auséncia, as fungdes do Diretor temporariamente impedido ou ausente
serdo exercidas pelos demais Diretores.

ARTIGO 23 - Poderes. Aos Diretores competira a execucdo de todos os atos necessarios ou
convenientes para a operagéo da Sociedade, de acordo com a Lei e com este Estatuto Social, devendo
a Diretoria solicitar previamente a Assembleia Geral de Acionistas todas as autorizagbes que forem
necessarias.
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Acordo de Acionistas, estardo obrigados a:

(a) submetera Assembleia Geral da Sociedade, até o final de fevereiro de cada ano, o Relatdrio
da Administragéo e as contas da administragdo da Sociedade relativos ao exercicio social
imediatamente anterior, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como da proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b)  submeter @ Assembleia Geral da Sociedade, até o final do més de outubro de cada ano, o
plano estratégico da respectiva Sociedade Investida, suas revisdes anuais e o orgamento
geral da referida sociedade para o exercicio social subsequente, cuidando das respectivas
execugdes;

(c) apresentar & Assembleia Geral da Sociedade, até o dia 10 de cada més, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia com relagdo ao més
imediatamente anterior; e

(d)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas da Companhia, bem
como as deliberagdes tomadas por seus 6rgaos sociais; e

(e) apresentar a Assembleia Geral da Companhia relatorios trimestrais sobre 0 andamento dos
projetos imobiliérios mencionados nos itens (g), (k) e (n) do Artigo 16, e no item (a) do
Paragrafo Segundo do Artigo 23, todos deste Estatuto, conforme aplicavel.

Paragrafo Segundo: A pratica dos seguintes atos dependera da prévia aprovagédo de, no minimo, 02
(dois) membros da Diretoria da Sociedade:

(a) transferéncia, arrendamento, locagéo, antecipagéo de recebiveis e/ou dagéo em pagamento
de ativos da Sociedade, cujo valor, em uma Unica operag&o ou em operagdes de mesma
natureza em um periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou inferior a R$100.000,00 (cem
mil reais), exceto (i) no caso de locagéo ou arrendamento de imdveis no curso ordinario dos
negocios da Companhia ou das Sociedades Investidas, e (ii) especificamente com relagdo
as SPEs Imobilidrias, no caso de transferéncia de imdveis exclusivamente no ambito de
projetos imobiliarios previamente aprovados pelos érgdos da administragdo da Companhia
ou das Sociedades Investidas, conforme alcadas aplicaveis:

(b)  apresentagéo de proposta a Assembleia Geral da Sociedade para criagdo, mudanga de
local e encerramento de filiais, agéncias, depésitos, escritdrios e quaisquer outros
estabelecimentos da Sociedade;

(c) realizagéo de investimento, compra ou contratagéo de qualquer natureza, ndo previsto em
orcamento da Sociedade cujo valor, considerada uma Unica operacdo ou em varias

Assinado por:
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operagdes rea[iéadaénos tersz Ceste sdp-jfe?ﬁém um periodo de 12 (doze) meses, seja
igual ou inferior a R$ 200.000,00 (duzentos il reais); e

(d) realizagdo de investimento, compra ou contratagdo de qualquer natureza, previsto em
orcamento da Sociedade, cujo valor, considerada uma dnica operagdo ou em varias
operagdes realizadas nos termos deste sub-item em um periodo de 12 (doze) meses, seja
igual ou inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais).

ARTIGO 24 - Representacédo. Observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 23 acima, a
representacdo da Sociedade, em todos os atos que envolvam obrigagées ou responsabilidades, cabera:
(i) a 2 (dois) diretores em conjunto ou (i) a 01 (um) diretor em conjunto com um ou mais procuradores,
de acordo com os termos expressos no instrumento de mandato ou (ili) @ um ou mais procuradores,
agindo em conjunto ou ndo com diretores da Sociedade, de acordo com os termos expressos no
respectivo instrumento de mandato, observado que, na outorga de mandatos, a Sociedade somente
podera ser representada pelo seu Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor. Exceto em relagao
a mandatos com a clausula ad judicia, os mandatos outorgados pela Sociedade nio poderao ter prazo
superior a 01 (um) ano e ndo comportardo o substabelecimento.

ARTIGO 25 - Atos Nulos. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer acionista, diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em
obrigacdes relativas a negcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais.

ARTIGO 26 — Remuneracdo. A remuneracéo global e individual aplicavel aos diretores sera deliberada
pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do Artigo 16 deste Estatuto e observado o disposto no
artigo 152 da Lei das S/A.

ARTIGO 27 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, e quando
deliberada a sua instalagéo, serd composto por 03 (trés) membros, acionistas ou n&o, residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, nas condigdes e com as atribuicbes previstas em lei.

Parégrafo Primeiro: A instalagdo do Conselho Fiscal ser feita a pedido de acionistas, na forma legal,
pela Assembleia Geral, que elegera seus membros.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal eleitos exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleigdo, e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo Terceiro: A fungéo de membro do Conselho Fiscal ¢ indelegével.

Assinado por:
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ARTIGO 28 - Quando instaljla_dq o Conszlhd 5F€~.=ca!, OS;‘SC‘l.:S %ﬁembros terdo remuneragio fixada pela

Assembleia Geral. 7 s

ARTIGO 29 - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras. O exercicio social coincidira com o ano

civil, sendo que em 31 de dezembro de cada ano sera elaborado um balango geral, bem como as
demonstragdes financeiras previstas na Lei das S/A.

ARTIGO 30 - Balangos Intermediarios. A Sociedade podera, a qualquer tempo, levantar balancetes
em periodos menores, podendo com base neles declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral,
dividendos intermedidrios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital proprio. Os dividendos
intermedidrios e intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste paragrafo poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

ARTIGO 31 - Destinagéo dos Lucros. O lucro liquido da Sociedade apurado ao fim de cada exercicio
social, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisdo do imposto de renda, tera a seguinte
destinacéo:

a)  aparcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
n&o excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b)  a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo
202, 1, Il e lll da Lei das S/A, ser4 distribuida aos acionistas da Sociedade como dividendo
anual minimo obrigatério; e

¢) o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagao aprovada em
Assembleia Geral da Sociedade, nos termos previstos em Lei, no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social.

ARTIGO 32 - A Sociedade entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei ou conforme disposto neste
Estatuto e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral fixara a forma de liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso,

instalara o Conselho Fiscal, elegendo seus membros, que deve funcionar durante o periodo de
liquidag&o, em cada caso, nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

Assinado por:
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ARTIGO 33 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou de
qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto & sua interpretagéo, existéncia, validade ou extingdo
(‘Disputa”) sera resolvida mediante os procedimentos especificados neste Capitulo X, e sera o Unico e
exclusivo procedimento para a resolugéo da referida Disputa.

ARTIGO 34 - Uma Disputa sera instalada quando um ou mais Acionistas encaminhar aos demais
Acionistas, por escrito, uma notificagdo descrevendo detalhadamente os itens da Disputa, suas razdes e
sua pretensao (“Notificacéo de Disputa’), solicitando uma resposta sobre ela.

Paréagrafo Unico: Caso néo haja uma resposta no prazo de 10 (dez) dias (teis, o Acionista iniciante
devera adotar o procedimento disposto no Artigo 35 abaixo.

ARTIGO 35 - Os Acionistas notificados deverdo responder, em conjunto e em uma Unica
correspondéncia escrita, no prazo méaximo de 10 (dez) dias Gteis referidos no Paragrafo Unico do Artigo
34 acima, declarando a sua preferéncia por um processo de: A) negociagdo, ou B) mediagéo, ou C)
arbitragem.

ARTIGO 36 - Quando a alternativa A) negociagéo, for aceita pelas Partes, cada lado na disputa deve
indicar um executivo para negociar em boa fé, o qual devera estar inteirado dos negocios e rotina da
Sociedade.

Paragrafo Unico: Caso a negociagdo n&o resulte numa resolugéo da Disputa documentada e assinada
pelos Acionistas no prazo de 30 (trinta) dias Uteis contados da data do recebimento da notificacéo referida
no Artigo 34 acima, entdo as Partes iniciardo o procedimento de mediagao.

ARTIGO 37 - Quando a alternativa B) mediagao for aceita pelas Partes, ou o prazo de negociagao for
esgotado, dos dois o que acontecer primeiro, os Acionistas concordam em participar de um processo de
mediag&o usando um mediador profissional e imparcial, mutuamente aceito pelas Partes, cujos custos
serdo pagos em condigdes iguais.

Paragrafo Primeiro - O contato com o mediador pode ser iniciado por qualquer das Partes da Disputa.

Paragrafo Segundo - A coordenagdo de pré-mediagéo e todos os eventos de mediagdo serd de
responsabilidade do mediador.

Paragrafo Terceiro — Qualquer Acionista, bem como o proprio mediador, pode encerrar o processo de
mediagéo a qualquer momento, mediante notificagdo escrita para as demais Partes da Disputa.

Assinado por:

(@ (s

14




Docusign Envelope ID: A949EFC9-56E2-430E-89A1-7910BD2DESBA

Paragrafo Quarto - Caso 2 mediago éc resulte numa resougo da Disputa no prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias Uteis, contados do término do prazo para conclusdo da mediagéo, entdo a Disputa sera
solucionada por arbitragem, conforme Artigo 38 abaixo.

ARTIGO 38 - Quando a alternativa C) arbitragem tiver sido notificada nos termos do Artigo 35, ou o
prazo de mediago se esgotar, ou a mediagao for encerrada, dos trés o que acontecer primeiro, qualquer
das Partes pode iniciar um processo de arbitragem para resolver a Disputa, de acordo com a Lei de
Arbitragem n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e as demais disposicdes a seguir estabelecidas:

Paragrafo Primeiro - A arbitragem ser4 instituida e realizada de acordo com as regras da Camara de
Mediagéo e Arbitragem do Estado de S&o Paulo do Centro das Indlstrias do Estado de S&o Paulo -
CIESP (‘Regras de Arbitragem"), que faz parte do grupo FIESP (*Cémara da FIESP"). Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelos arbitros
de acordo com este artigo.

Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida por trés 4rbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um
nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver mais
de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em
conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 (dois) arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o 3°
(terceiro) arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data em que os 2 (dois) 4rbitros foram nomeados. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo
seja nomeado no prazo previsto no Regulamento ou neste artigo, cabera a Camara da FIESP nomear
referido arbitro. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicag&o dos arbitros pelas partes, bem como &
escolha do terceiro érbitro, sera dirimida pela C4mara da FIESP.

Paragrafo Terceiro — A arbitragem tera sede na Cidade e Estado de Séo Paulo, Brasil, local em que
sera proferida a sentenga arbitral, e sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral n&o podera julgar
por equidade.

Paragrafo Quarto — O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisdrias e definitivas
que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas
neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decis3o, determinag&o ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral ser4 final e vinculante sobre as Partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a
qualguer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciria que
tenha jurisdi¢ao sobre as Partes e/ou seus ativos.

Paragrafo Quinto — Cada Parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as Partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser
atribuida a uma delas. A sentenga arbitral atribuira & parte vencida, ou a ambas as Partes na proporgéo
em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive
honorérios advocaticios de sucumbéncia.
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outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicso da arbitragem;
e (ii) obter medidas urgentes para protegdo ou salvaguarda de direitos previamente & instauragao do
Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como renuncia & arbitragem. Qualquer medida
concedida pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a
Cémara da FIESP. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciario.

Paragrafo Sétimo - As Partes comprometem-se a n&o divulgar (e a ndo permitir a divulgagéo de)
quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que n&o sejam, de outra forma, de dominio piblico, quaisquer provas e materiais produzidos
na arbitragem e quaisquer decisGes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever
de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ji) a revelagéo dessas informagdes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (jii) essas informagdes tornarem-se
publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagdo pelas Partes; ou (iv) a divulgacao dessas
informagdes for necesséria para que uma das Partes recorra ao Poder Judicidrio nas hip6teses previstas
na lei n. 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada & obrigagdo de confidencialidade sera
dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo Oitavo — Caso duas ou mais Disputas surjam com relag&o ao presente Estatuto Social, sua
resolugéo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugdo de
disputas relacionadas, o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das Partes, consolidar o procedimento
arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas
deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) existam questoes
de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (i) a consolidagao nessas circunstancias ndo resulte em
prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugéo de disputas. O primeiro tribunal arbitral
constituido no procedimento arbitral no qual um novo procedimento arbitral foi consolidado ser4 o tribunal
arbitral competente para conduzir o procedimento arbitral consolidado. A decisao de consolidagao serd
final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da
ordem de consolidag&o.

* & %
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CENTER NORTE S.A — CONSTRUGAG, EMPREENDIMENTOS,
ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO
CNPJ N°45.246.402/0001-09
NIRE 35.300.009.282

LiISTA DE PRESENGA DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2025

Marcos Baumgart
Stroczynski
Pa":;“:'gz: " 38.701.036.055 70,76%
g Luiz Fernando Moreira
Cruz
Cristian Baumgart ) 2.665.719.104 4,87%
Stroczynski
Mpcow Beimia " 2.665.719.105 4,87%
Stroczynski
Alexandre Baumgart = 1.777.146.069 3,25%
Carlos Alberto i 1.777.146.070 3.25%
Baumgart
Gabriela Baumgart - 1.777.146.070 3,25%
Beatriz Ba"_'“ga" : 1.332.859.553 2,44%
Tadini
Cristina Baumgart . 1.332.859.552 2,44%
Wark Baumgert ] 1.332.859.552 2,44%
Srougi
Otto Baumgart 1.332.859.552 2,44%

Séo Paulo, 28 de janeiro de 2025.

Mesa:

MARCOS BAUMGART STROCZYNSKI Luiz FERNANDO MOREIRA CRUZ
Presidente Secretario
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receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact OTTO BAUMGART INDUSTRIA E COMERCIO S A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: renan.assis@vedacit.com.br

To advise OTTO BAUMGART INDUSTRIA E COMERCIO S A of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at renan.assis@vedacit.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from OTTO BAUMGART INDUSTRIA E COMERCIO S A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to renan.assis@vedacit.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with OTTO BAUMGART INDUSTRIA E COMERCIO S A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document trom within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to renan.assis@vedacit.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify OTTO BAUMGART INDUSTRIA E COMERCIO S A as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by OTTO BAUMGART INDUSTRIA E
COMERCIO S A during the course of your relationship with OTTO BAUMGART
INDUSTRIA E COMERCIO S A.



