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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE Integra 2 S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 27 de maio e

31 de dezembro de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da SPE Integra 2 S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre
27 de maio e 31 de dezembro de 2024, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas
Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Demonstrac¢oes financeiras comparativas

Conforme descrito na Nota Explicativa n¢ 1 a data de inicio das atividades da Companhia foi 27 de maio de 2024
assim as demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas sem os saldos comparativos. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstracoes financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Ao~

0 Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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SPE Integra 2 S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Notas 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 6 3.667
Tributos a recuperar 4
Despesas antecipadas 366
Total do ativo circulante 4.037

Ativo ndio circulante

Ativo financeiro em formagdo 7 4.412
Total do ativo ndo circulante 4.412
Total do ativo 8.449

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras



SPE Integra 2 S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 2024

Passivo circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 105
Impostos, taxas e contribuigdes 39
Total do passivo circulante 144

Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 8 693

Total do passivo ndo circulante 693

Patriménio liquido

Capital social 9 7.141
Reserva de lucros 9 471
Total do patriménio liquido 7.612
Total do passivo e patriménio liquido 8.449

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



SPE Integra 2 S.A.

Demonstracgoes do resultado
para o periodo compreendido entre 27 de maio de 2024 (data de constituigdo) e
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Notas 2024

Receitas liquidas 10 3.916

Custos de construgdo u (3.336)
Lucro bruto 580
Despesas

Gerais e administrativas

Lucro operacional 580
Resultado financeiro 12 125
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 705
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 (197)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 8 37
Lucro liquido do exercicio 471

Lucro por agdo basico e diluido atribuivel aos acionistas
da Companhia (expresso em R$ por agdo) 0,07

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



SPE Integra 2 S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para o periodo compreendido entre 27 de maio de 2024 (data de constitui¢gdo) e
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

2024

Lucro liquido do exercicio 471

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente 471

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



SPE Integra 2 S.A.

Demonstragoes do patriménio liquido
para o periodo compreendido entre 27 de maio de 2024 (data de constituicdo) e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Capital Social Reserva de Lucros

Reserva de

A Reserva realizagdo de Lucros
Subscrito integralizar Reserva legal especial investimento acumulados

Capital Social em 27 de maio de 2024
(data da constituicdo)

Lucro liquido do exercicio - - - - - 471 471

Transacoes com acionistas:

Capital Social 12 20.388 (20.388) - - - - -
Integralizagdo de Capital social 12 - 7.141 - - - - 7.141
Constituigdo de reserva legall 12 - - 23 - - (23) -
Constituigdo de reserva especial 12 - - - 112 - (112) -
Constituigdo de reserva para investimento 12 - - - - 336 (336) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.388 (13.247) 23 112 336 - 7.612

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SPE Integra 2 S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

para o periodo compreendido entre 27 de maio de 2024 (data de constitui¢cdo) e

31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do antes do imposto de renda e contribui¢do social 705
Ajustes
Variagdes de tributos diferidos 496
1.201
Ativo financeiro da concessdo (4.412)
Despesas antecipadas (366)
Outros ativos (4)
Fornecedores 105
Impostos taxas e contribuigdes 2
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.474)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Capital Social 7.141
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 7.141
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.667
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.667

As notas explicativas da Administragdio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A SPE Integra 2 S/A. (“Companhia”) & uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na capital do
estado de S&o Paulo, constituida em 27 de maio de 2024, tendo como objeto social a exploragdo da concessdo
administrativa para a prestagdo de servigos ndo assistenciais de apoio e infraestrutura & operagdo de Centros
Educacionais Unificados (CEU’s) a serem implementados no municipio de S&o Paulo.

Serdo efetuadas obras de construgdo de 5 novas unidades CEUs, e a concessdo terd um prazo de duragdo
necessdrio ao cumprimento do objeto social, conforme estabelecido no Edital de concorréncia n®
EC/009/2023/SGM-SEDP. O Contrato possui um prazo total de 25 anos.

A Companhia & controlada diretamente pela EPO PARTICIPACOES LTDA.

No ano de 2024, a Companhia iniciou o reconhecimento das receitas que decorrem da apropriagdo de custos
agregados & fase de investimentos do projeto de PPP, conforme assim determina a Interpretagdo Técnica da
norma contdbil ICPC 01 - Contratos de Concessdo.

A Administragdo da Companhia estima que o Poder Concedente determine a ordem de inicio para fase de
implantagdo dos 5 (cinco) CEU’s que fazem parte do seu objeto de contrato no primeiro semestre de 2025, sendo
eles: CEU Brasilandia; CEU Jardim Campinas; CEU Parque das Flores; CEU Pirajugara; CEU Vila Gilda.

A emissdo das presentes demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia
em 28 de margo de 2025.

2. Base de apresentacdo das demonstragoes financeiras e resumo das principais
politicas

2.1. Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas contébeis adotadas
no Brasil, incluindo aquelas previstas na legislagdo societdria, os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Administragdo da Companhia declara que essas divulgagdes evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na

sua gestdo.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A Companhia iniciou suas atividades no ano de 2024, razdo pela qual ndo existe informagdo comparativa
referente ao exercicio de 2023 das demonstragdes financeiras

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contébeis. As
dreas que requerem um maior nivel de julgamento e sGo mais complexas, bem como as dreas em que as
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas nas Notas

Explicativas nes 7 (Ativo financeiro em formacgdo) e 8 (Tributos diferidos)

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da Companhia,
arredondadas para a milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra maneira.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposigdo
em contrario.

2.2. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depbdsitos bancdrios e aplicagdes financeiras de curto prazo de

alta liquidez, e com risco insignificante de mudanga de valor.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais)

2.3. Instrumentos financeiros
2.3.1. Ativos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo, e subsequentemente, dependendo
de sua classificagdo, podem ser mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

b) Classificagdo

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.
Com excegdo das contas a receber de clientes que ndio contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo

financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado
2.3.2. Passivos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis, e subsequentemente, mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos ou valor justo por meio do resultado.

b) Classificagdo

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob a categoria custo amortizado. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos.

2.3.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial quando
h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquidd-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da

empresa ou da contraparte.
2.3.4. Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data de cada balango, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O montante da perda
por impairment & mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado.

2.4. Ativo financeiro em formacgdo

O ativo financeiro em formagdo é representado pelo direito a faturar do contrato de PPP com a Prefeitura de
Sdo Paulo (Nota Explicativa n® 1). As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 e o respectivo ativo estd
classificado como ativo financeiro em formagdo. Nesse contexto, atendendo ao disposto ICPC 01, estdo sendo
registrados na conta do ativo financeiro em formagdo, gastos incorridos que podem ser mensurados com

seguro ng¢a.
2.5. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de

fornecedores no curso normal dos negdcios.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais)

2.6. Reconhecimento da receita

A Companhia reconhece a receita na medida que satisfaz a obrigagdo de desempenho ao transferir o bem ou
servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. O ativo & considerado transferido & medida que o cliente obtiver
o controle desse ativo.

a) Receita de contratos de construgdo

A receita de construgdo é determinada e reconhecida de acordo com o método de custo acrescido de margem,
que engloba a aliquota de 10,2% (2024) e 10,2% (2023) somada a aliquota dos impostos incidentes sobre a
receita, aplicados aos respectivos custos incorridos no més de competéncia.

As receitas de construgdo sdo reconhecidas pelo valor justo a receber em virtude dos servigos prestados, por
referéncia ao estégio de conclusdo da construgdo. A contrapartida da receita de construgdo & o ativo financeiro

em formagdo.
b) Atualizagdo do ativo financeiro em formacgdo

A receita de atualizagdo do ativo financeiro representa a atualizagdo do valor a receber pela concessdo durante
o periodo do contrato.

A atualizagdo do ativo financeiro da concessdo é reconhecida pelo custo amortizado com base no tempo e na
taxa de juros efetiva de 0,889 % ao més sobre o montante do principal.

A receita operacional liquida inclui a atualizagdo do ativo financeiro da concessdo durante o periodo do
contrato, uma vez que a geragdo desta receita faz parte dos principais objetivos de negdcio da Companhia.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de carater financeiro, referente, basicamente,
a rendimentos de aplicagdes financeiras.

2.7. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragdo avalia,
periodicamente, as posigoes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo
s situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel d&d margem a interpretagdes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatério.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contdbeis nas demonstragdes financeiras.

2.8. Resultado por agdo

O resultado por agdo foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VIl da Lei no 6404/76, o qual exige que
seja apresentado nas demonstragdes do resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por
agdo do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circulagdo na data-base das
demonstragdes financeiras).



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais)

3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos
3.1. Estimativas e premissas contdbeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estd contemplada por Perda (impairment) estimada de ativos
financeiros:

A Companhia verifica se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd
deteriorado.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se
hé& evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas pela administragdo
evidéncias objetivas de perdas de impairment para os ativos financeiros.

3.2. Pronunciamentos novos aplicados pela primeira vez em 2024

i) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para
transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1°de janeiro de 2024;

ii) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de
passivos como circulante e ndo-circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

iii) Alteragdes na norma IAS 1I/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em ou antes do final
do periodo do relatdrio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12
meses apds a data do relatério - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

iv) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece entidade deve divulgar os acordos de
financiamento de fornecedores, com informagdes que permitem aos usudrios das demonstragdes financeiras
avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024.

A Companhia concluiu que as alteragdes ds normas ndo tiveram impacto significativo em suas demonstragdes
financeiras.

3.3. Pronunciamentos novos aplicados pela primeira vez a partir de 2025

i) Adocdo do IFRS 9: A partir de janeiro de 2025, os bancos brasileiros deverdo implementar o IFRS 9, que
introduz novas regras para a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, além de abordagens mais
rigorosas para o reconhecimento de perdas de crédito esperadas. Essa mudanga visa aumentar a transparéncia
e a consisténcia nos relatérios financeiros do setor bancario.

iif) Implementagdo das Normas de Divulgagdo de Sustentabilidade do ISSB: O Brasil adotard, a partir de 2024,
as Normas de Divulgagdo de Sustentabilidade do International Sustainability Standards Board (ISSB), com
obrigatoriedade prevista para 12 de janeiro de 2026. Essas normas exigem que as empresas divulguem
informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade, fortalecendo a transparéncia e
atraindo investimentos globais.

iif) Revisdo das Normas de Fundos de Investimento e Outras Regulamentagdes: A Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) planeja, para 2025, revisar normas relacionadas a fundos de investimento, incluindo a
Instrugdo CVM 577 (Fundo de Investimento Financeiro - FIF) e outras instrugdes pertinentes. Além disso, estdo
previstas alteragdes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, melhorias anuais das normas

IFRS e ajustes especificos para contratos de compra de energia.
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iv) Alteragdes no Método de Equivaléncia Patrimonial: A CVM propds alteragdes no método de equivaléncia
patrimonial, o que pode resultar em mudangas significativas nas demonstragdes financeiras das empresas
brasileiras. Essa alteragdo visa aprimorar a representagdo contdbil das participagdes em outras entidades.

v) Introdugdo de Normas de Convergéncia ao IFRS 18: Esté prevista a edigdo de uma norma de convergéncia ao
IFRS 18, que trata da apresentagdo e divulgagdo em demonstragdes financeiras. Essa norma buscard harmonizar
as praticas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais, melhorando a comparabilidade e a

transparéncia das informagdes financeiras

4. Gestdo de risco financeiro

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, ativo financeiro, contas a pagar a fornecedores, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira

das operagdes.
a) Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua
projegdo monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente

para atendimento ds necessidades operacionais do negdcio.
b) Risco de crédito

O risco de crédito & administrado corporativamente. O risco de crédito decorre do risco de realizagdo das
aplicagdes financeiras, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito & monitorada regularmente.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

c) Risco de taxa de juros
As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota Explicativa ne 5.

A exposigdo da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros de mercado
refere-se principalmente das obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Esse risco & proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas
taxas de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

A Companhia analisa sua exposigdo & taxa de juros de maneira dindmica. Sdo simulados diversos cendrios

levando em consideragdo refinanciamento, renovagdo de posigdes existentes e financiamento.
d) Risco de mercado

O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco de taxa de
juros, risco de cdmbio e risco de prego. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
endividamentos e equivalentes de caixa. Dentro do risco de mercado, o risco aplicavel & Companhia é o risco de

taxa de juros.
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De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (RI) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, é requerida a
divulgagdo de demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administragdo. A Administragdo entende como relevante o risco de taxa de juros e para a andlise
de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administragdo da Companhia adotou para o cendrio provéavel
para os proximos 12 meses (cendrio 1), as mesmas taxas utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Para
os cendrios Il e lll considerou, conforme instru¢gdo da CVM, um acréscimo e uma deterioragdo de 25% e 50%,

respectivamente.

Cenario razoavelmente
provavel

I- Il - I - v -
Taxa Ganho/ Aumento Aumento Queda Queda
Exposig¢do patrimonial projetada (Perda) de 25% de50% de25% de 50%
Ativos financeiros
2. Aplicagdes financeiras CDI 14,74% 540 675 810 405 270
Impacto no resultado e
patriménio liquido 540 675 810 405 270

e) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos ou passivos significativos
denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa de materiais importados
para cumprimento dos contratos de construgdo.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Mensurado ao custo amortizado 2024

Ativos, conforme o balango patrimonial

Aplicagdo Financeira 3.667
Ativo financeiro em formagdo 4.412
Total 8.079

Passivos, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 105
Total 105

6. Caixa e equivalente de caixa

2024

Caixa e bancos 1
Aplicagées financeiras (i) 3.666
Total 3.667

(i) Referem-se a Certificados de Depbsito Bancério, que buscam remunerar a 100% do Certificado de Depdsito
Interbancério (“CDI”), com liquidez imediata.

7. Ativo financeiro em formacgado

Refere-se & parcela dos direitos a faturar ao Poder Concedente decorrentes do contrato de Parceria Pablico-
Privado firmado com a Prefeitura de Sdo Paulo, para implantagdo, manutengdo e conservagdo dos Centros
Educacionais Unificados (“CEUs”) e atualiza¢do financeira sobre o ativo financeiro.
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Receita de construgdo 4.193
Atualiza¢do do ativo financeiro 219
Total 4.412

Ativo circulante -

Ativo ndo circulante 4.412

8. Impostos diferidos e correntes registrados no passivo e demonstragdo do
resultado

Impostos diferidos registrados no passivo 2024
Tributos diferidos - tributos apurados sobre receita do Contrato de Concessdo (ICPC 01)

PIS 73
Cofins 335
IRPJ 145
CSLL 52
ISS 88
Total 693

a) Impostos diferidos e correntes registrados no resultado

2024
Imposto de Renda Contribuigdo Social  Total
Lucro Contéabil antes do imposto de renda e da contribuigédo

social 705 705 705
Adigoes - - -
Exclusdes (580) (580) (580)
Resultado fiscal 125 125 125
Impostos correntes registrados no resultado (25) (12) 37)

2024
Imposto de Renda Contribuicdo Social Total
Ativo financeiro em formacdo (125) (52) (197)
Impostos diferidos registrados no resultado (125) (52) (197)

9. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 27 de maio de 2024 foi constituida a Companhia por meio da Ata de Assembleia Geral de Constituigdo. Em 31
de dezembro de 2024, o Capital social subscrito & de R$ 20.389, representado por 20.388.700 de agdes
ordindrias, sem valor nominal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 cada uma, na seguinte forma:

Acionistas Capital subscrito(R$) Participagdo (%)
EPO Participagdes Ltda. 20.185 99%
GSA Gestdo da Propriedade Imobiligria e Incorporagdo Ltda. 204 1%

Total 20.389 100
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No ano de 2024, a acionista EPO integralizou o montante de R$ 7.070, enquanto a GSA integralizou R$ 71.

Capital subscrito 20.389
(-) Capital a integralizar (13.248)
Capital social integralizado 7.141

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro de 2024 as reservas foram constituidas da seguinte forma:
i) Reservalegal

A reserva legal & constituida com destinagdo de 5% do lucro do exercicio e ndo poderd exceder 20% do capital
social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada
para compensar prejuizos e aumentar capital.

ii) Reserva especial

De acordo com o Estatuto Social, sGo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios equivalentes
& 25% do lucro liquido, ajustado em consondncia com a legislagdo fiscal em vigor.

A Administragdo da Companhia, com vistas a evitar o comprometimento da gestdo de caixa e equivalente de
caixa da entidade conforme o seu plano de investimento, destinou a parcela de 25% do lucro liquido ajustado
equivalente ao dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 112 (2024), para a constituigdo da reserva especial,
conforme art. 202, § 42, da Lei 6.404/76.

iii) Reserva de redlizagdo de investimentos

A Administragdo da Companhia aprovou a constituicdo dessa reserva no montante de R$ 336 (2024), através do
excedente da destinagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro, apds da constituigdo da reserva
especial e reserva legal, em fungdo do artigo 199 da Lei n°11.638/07, que determina que o saldo das reservas de
lucros ndo poderd ultrapassar o capital social.

10. Receitas liquidas

2024
Operacoes continuadas

Receita de constru¢do da infraestrutura 4.193
Atualizagdo do ativo financeiro 218
Impostos e contribuigdes sobre receitas (495)
Receita liquida de servicos 3.916

11. Custos de construgcao

Servigos de terceiros 2.406
Gastos com equipe 668
Outros 262
Total 3.336

12. Resultado financeiro

2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 125

Total 125
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13. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimit&-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. A Companhia
mantém apbdlices especificas, como a seguir demonstrado:

(em milhares de reais) Montante da
Projeto Ramo Vigéncia cobertura
Pottencial Seguradora Riscos de engenharia Outubro 2025 89.696

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir

eventuais sinistros.

14. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2025, como parte das obrigagdes contratuais que precedem a ordem de inicio do Contrato de
Concessdo, a Concessiondria, o Municipio de Sdo Paulo e a Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizagdo de Ativos (SPDA) assinaram o contrato de NOMEAGAO DE AGENTES DE GARANTIA E DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS que constituiu a Garantia SPDA, equivalente a 12 vezes o valor da contraprestagdo
maxima estabelecido na proposta comercial da Concessiondaria, totalizando R$ 63.557 e firmou constituigdo da
garantia subsididria dos recursos devidos ao Municipio de Sdo Paulo do Salério Educagdo. O referido contrato
de garantia outorgou o Banco do Brasil S/A como Instituigdo Depositaria das referidas garantias.
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