Demonstragoes Financeiras da Controladora
e Consolidadas

\lz dirijo holdings s.a.

31 de dezembro de 2024

L gravital

EquilibrA



L gravital

EquilibrA
Sumario
Balangos PatrimOniais ..o 3
Demonstrages do RESUILAAO ...cccci i, 4
Demonstragdes de Outros Resultados Abrangentes........cccveveiiiiiiiiii 5
Demonstragdo das mutagdes do PatrimOnio LiQUIdO.......cccoeeiiiiiiiiii 6
Demonstragao do FIUXO dE CaiXa ...ccciiiiiiiiiieiccccc e 7
NOtAs EXPHICATIVAS...ci i, 8
1. Contexto Operacional, Regulatério e de Mercado .........ccceoeiiiiiii 8
1.1 Contexto OPeracional .....cccoeeeeiiiiii e 8
1.2 Contexto REGUIGLOMIO ..cccc e, 9
2. Base para preparacgao e apresentacdao das demonstragdes finanCeiras.........uuuuuvvvirirreeveerereerieirrinrereenen. 9
3. Sumario das principais praticas e estimativas CONtAbEIS. .........iiiiiiii s 10
3.1 Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragees fiNANCEIrAS ........vieeeeiriiirieiiirir s 10
A O 1D I I =T U RV 1 L= a T <o LN of- 1 - 10
3.3 CONtAS @ FECENET UE ClIBNTES. ..ieiiieeeeee ettt ettt e e e e s s sttt e et e e e s s sab bbb e et eeesssaabbbbaeeaesssanasbbaeeeeeessanaes 10
Bi4  INVESTIMENTOS ..t s 10
T [13Te] o 1172 To [ AN TP PP UPPTTPPPPPPN 10
3.6 Demais ativos e passivos Circulantes € NA0 CIFCUIANTES........uuuuuee s 10
TR 4 o Tt T 11
3.8  RECONNECIMENTO 0B FECEITA....ceuiiiiiiiee ettt e ettt e e e e s s sttt et e e e s s sab b ba e e e eeesssnabbbaaeeeesssasssbbaeeeeesssnnans 11
3.9 Demonstragies dos fIUXOS 08 CAIXA ..uuuuuuuuuuuuniiii e s 11
4. Disponibilidades ...ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
LT o] o1 = 1= T 2 {=Tol ] o 1= PRSP PPPPRRN 12
[T =X o o [ U 1= PRSP 12
7.  Transag0es COM Partes relaCioNadas. ... ... u i uuuuuuunuiiii e e s e ennan 13
8.  INVestimentos €M CONIrOIadaS .......c.uuiiiiiiie e e e e e e e st e e e e e e e e sssneataneeaeeeeennnes 14
S T 1 oo ] o111 12T e T PP PPPRRR 15
10, EMPIESTIMOS oo, 15
11. MULUO CONVEISIVEI @M AGDES ....ccc e, 16
12, PatrimoOnio LIQUIO c.ccceeeeeeeceeee 16
13. Receita Liquida....ccoooeei i 17
14. Custos de Mercadoria e Servigos VENAiTOS .....cocvuuiuuiiiiiiiieeiiie e et e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e eeeeennan 17
15. DeSPeSAS POI NATUIEZA ..evuiiiiiiiiiiiii ettt e e e et s e et e et s e e s eea e et e aaa e aenneaeaeaeaseaenneasnnsannnenen 18
16. InformagBes Por SEEMENTO........ccci e 18
R V7T o] o T U o =T U =] o o <P 20



EquilibrA

Dirijo Holdings S.A

CNPJ:41.904.011/0001-83

Balangos Patrimoniais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

CONTA

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a Receber
Estoques

Despesa Antecipada
Impostos a Recuperar
Outros recebiveis
Nao Circulante
Partes relacionadas
Outros recebiveis
Investimentos
Imobilizado

Total Ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos

Impostos, Taxas e Contribuicoes
Obrigacoes Trabalhistas / Prev.
Adiantamento de Clientes
Outras Obrigacoes

Nao Circulante

Mutuo Conversivel em Agoes
Partes relacionadas

Provisao Perda de Investimento

Patrimonio Liquido

Capital Social

Antecipacao para Futuro
Aumento de Capital Social

(-) Prejuizos Acumulados
Outros Resultados Abrangentes

Total Passivo

(z gravital

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2024 2023 2024 2023

32.293 37.912 949.601 1.165.441
4 771 20.984 33.561 308.388
5 - - 617.787 459.066
6 - - 220.734 325.499
21.784 7.026 49.088 17.241
9.738 9.903 28.431 40.945
- - - 14.301
2.501.878 3.439.072 412.791 387.251
7 - 1.860.990 - -
8.154 - 65.554 29.400
8 2.491.408 1.578.082 - -
9 2.315 - 347.237 357.851
2.534.171 3.476.984 1.362.392 1.552.692
741.585 48.602 1.912.749 1.457.962
7.000 7.302 59.905 129.850
10 730.000 - 1.627.039 1.045.108
- 335 15.042 16.476
4.585 8.858 77.689 53.524
- - 89.615 148.976
- 32.107 43.460 64.028
2.712.972 3.683.652 370.029 350.000
11 370.029 350.000 370.029 350.000
1.311.465 304.500 - -
1.031.478 3.029.152 - -
(920.387) (255.270) (920.387) (255.270)
3.835.145 3.715.145 3.835.145 3.715.145
350.000 120.000 350.000 120.000
(5.196.431) (4.205.927) (5.196.431) (4.205.927)
90.899 115.512,01 90.899 115.512
2.534.171 3.476.984 1.362.392 1.552.692

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
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Dirijo Holdings S.A

CNPJ: 41.904.011/0001-83

Demonstragdes do Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

) grAVIEAl

(Em reais)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
NOTA 2024 2023 2024 2023

Receita Bruta - - 6.002.830 5.329.725
Deducgbes - - (327.055) (210.236)
Receita Liquida 13 - - 5.675.774 5.119.489
Custo 14 - - (3.225.781) (3.110.252)
Lucro Bruto - - 2.449.993 2.009.236
Despesa com Vendas 15 (10.351) (18.255) (1.118.395) (1.028.171)

Comercial 16 - - (320.661) (131.761)

Ocupacéo (6.505) - (505.392) (542.740)

Marketing (3.846) (18.255) (292.342) (353.670)
Despesa Gerais e Administrativas 15 (84.206) (451.558) (2.275.508) (2.129.684)

Pessoal 15 (48.837) (362.351) (1.735.673) (1.555.716)

Sistemas - - (161.456) (130.447)

Administrativo (32.654) (86.109) (269.344) (273.380)

Uso Consumo - - (32.886) (36.440)

Outras 17 (2.715) (3.098) (76.148) (133.701)
Equivaléncia Patrimonial (1.113.837) (846.282) - -
Resultado antes da Depreciacao
(EBITDA) (1.208.394) (1.316.095) (943.910) (1.148.619)
Depreciacao e amortizagao (579) - (30.358) (26.758)
Resultado Operacional (1.208.973) (1.316.095) (974.267) (1.175.377)
(Despesas) / Receitas Financeiras (104) 2.141 (234.809) (138.577)
Resultado Antes do IR CSLL (1.209.076) (1.313.954) (1.209.076) (1.313.954)
Provisao IRPJ E CSLL - - - -
Prejuizo do Exercicio (1.209.076) (1.313.954) (1.209.076) (1.313.954)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Dirijo Holdings S.A

CNPJ: 41.904.011/0001-83

Demonstragdes de Outros Resultados Abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

L gravital

(Em reais)
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Prejuizo do Exercicio (1.209.076) (1.313.954) (1.209.076) (1.313.954)
Variacdo cambial de investida no exterior (24.613) 115.512 (24.613) 115.512
Outros Resultados Abrangentes (1.233.689) (1.198.442) (1.233.689) (1.198.442)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Dirijo Holdings S.A

CNPJ: 41.904.011/0001-83

Demonstrag¢ao das mutagdes do Patrimonio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(z gravital

(Em reais)
Capital Antecipagao Prejuizos Outros Patriménio
Social futuro aumento Acumulados Resultados Liquido
de capital Abrangentes q
Saldo em 31/12/2023 3.715.145 120.000 (4.205.927) 115.512 (255.270)
Ajuste de abertura 218.573 218.573
Saldo em 31/12/2023 3.715.145 120.000 (3.987.354) 115.512 (36.697)
Aumento de Capital 120.000 (120.000) -
Conversao de Mutuo 350.000 350.000
Lucro Liquido (1.209.076) (1.209.076)
Varlagag cambial de investida (24.613) (24.613)
no exterior
Saldo em 31/12/2024 3.835.145 350.000 (5.196.431) 90.899 (920.386)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
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Dirijo Holdings S.A
CNPJ: 41.904.011/0001-83
Demonstragao do Fluxo de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em reais)

Caixa Liquido Atividades Operacionais

Prejuizo liquido do Exercicio

Ajustes ao Prejuizo do Exercicio
Depreciacdo e Amortizagdo

Variacoes nos Ativos e Passivos
Contas a Receber
Estoques
Outros Ativos
Fornecedores
Impostos, Taxas e Contribuicoes
Obrigacdes Trabalhistas
Outros passivos

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Empréstimos
Mutuo Conversivel em Agoes

Total Movimentado pelo Caixa Liquido

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes
Saldo Final de Caixa e Equivalentes

Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes

gravital

CONSOLIDADO
2024 2023
(1.207.043) (1.463.907)
(1.209.076) (1.313.954)
30.358 26.758
30.358 26.758
(28.325) (176.711)
(158.722) 33.430
104.765 (206.502)
(41.185) (829)
(69.946) (37.259)
(1.434) (2.266)
24.165 10.929
114.032 25.785
(19.743) (40.669)
(19.743) (40.669)
951.960 1.045.108
581.930 895.108
370.029 150.000
(274.827) (459.467)
308.388 767.855
33.561 308.388
(274.827) (459.467)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Dirijo Holdings S.A

CNPJ: 41.904.011/0001-83

Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em reais)

Contexto Operacional, Regulatdrio e de Mercado

1.1 Contexto Operacional

1.1.1 A Dirijo Holdings S.A. (“Dirijo” ou “Companhia”) é uma Sociedade Anénima de capital fechado,
cujo objeto social principal é a participacdo em outras sociedades. A Dirijo tem sede na Rua
Voluntarios da Patria,126/802, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, 22.290-030. A holding detém participa¢do
de 100% no capital social das subsidiarias CBEC Saude Ltda (“Gravital”), da Equilibra Produtos de Saude Ltda
(“Equilibra Satide”) e da JDC Real Estate and Investments LLC (“JDC” ou “Equilibra USA”). O resultado da Dirijo
é composto basicamente pelo resultado de Equivaléncia Patrimonial dessas subsidiarias integrais.

1.1.2 A Gravital é a primeira rede de clinicas médicas especializada em terapias a base de cannabis
no Brasil. Tendo, em dezembro de 2024, um total de 3 unidades (6 unidades em 2023) nos seguintes
Estados: Rio de Janeiro, S3o Paulo e Rio Grande do Norte. A Gravital estd em operacdo desde 2019,
possui um quadro clinico composto de aproximadamente 20 médicos de 13 distintas especialidades
e em 2024 realizou um total de 2.020 consultas (2.878 consultas em 2023), a um preco médio de RS
441 (RS 457 em 2023).

1.1.3 — A Equilibra Saude possui como objeto social as seguintes atividades econ6micas: (i) Outros
representantes comerciais e agentes do comércio especializado em produtos ndo especificados; (ii)
Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; (iii) Comércio varejista de livros; (iv)
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacao de férmulas; (v) Comércio varejista
de produtos farmacéuticos, com manipulagao de férmulas; (vi) Comércio varejista de produtos
farmacéuticos homeopaticos; (vii) Comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios; (viii)
Comércio varejista de objetos de arte. Na pratica a Equilibra Saude atua apenas como intermediaria
na aquisicdao de produtos a base de cannabis para pacientes devidamente aprovados para importar
nos termos das regulamentagdes da ANVISA. A empresa possui contratos de parcerias com
empresas situadas no Brasil e nos USA para as quais a Equilibra Saide atua como representante
comercial no Brasil, seja de maneira exclusiva ou nao.

A Equilibra Saude é dona de um dos marketplaces pioneiros na industria de Cannabis no Brasil. Seu
catdlogo conta com mais de 160 SKUs de produtos de 15 marcas (100 SKUs de 16 marcas em 2023). As
Vendas originadas pela empresa em 2024 foram de RS 5.049.734 (RS 3.786.862 em 2023). Sobre essas
vendas originadas a Equilibra Saude recebe comissionamento da ordem de 15 a 25%.
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1.1.4 — Equilibra USA ou JDC é uma empresa sediada no Estado da Florida, Estados Unidas, e que
tem como atividade principal fornecer, via exportacdo, produtos a base de cannabis diretamente
aos pacientes brasileiros, sob demanda gerada por sua representante comercial Equilibra Saude. A
Equilibra USA possui armazém logistico terceirizado em Miami, de onde conduz suas operacoes. Ela
adquire produtos no atacado para formar seu catalogo, sempre com consultoria técnica da Gravital.
A atividade tem uma margem bruta da ordem de 50% e o ticket médio de vendas foi de U$229 em
2024 (U$243 em 2023).

1.2 Contexto Regulatério

As atividades operacionais da Dirijo, por meio de suas subsidiarias Equilibra USA, Equilibra Saude,
e da Gravital se inserem no nascente mercado da cannabis medicinal brasileira. Essas atividades tém
seu respaldo regulatério em Resolucbes da ANVISA. Em 2015, por meio da RDC 17/2015, de
6.5.2015, a Anvisa passou a determinar critérios para importacdo de produtos a base de canabidiol.
Assim, foi definido que este s6 poderia ser feito por pessoa fisica, para uso préprio, mediante
prescricdo médica. Essa resolucdo foi seguidamente atualizada visando a simplificacdo do processo
de importacdo por meio das RDC 128/2016, RDC 306/2019, RDC 335/2020, RDC 570/2021 e RDC
660/2022. Com a simplificacdo dos procedimentos de importa¢do - o prazo de obtencdo de uma
autorizacdo de importacdo caiu de uma média de 90 dias para menos de 48h e a validade passou de
12 para 24 meses - o mercado brasileiro passou a florescer passando de vendas anuais de menos de
RS 10 milhdes em 2015 para mais de RS 853 milhdes em 2024 conforme estimativas da consultoria
especializada Kaya Mind.

Ainda, em 2019, com a RDC 327/19, foi autorizada a venda de medicamentos a base de cannabis
nas farmacias no Brasil. Com isso, houve a permissao de fabricacdo e comercializagdo de produtos
derivados de cannabis no Brasil. Sempre com matéria prima importada.

Base para preparacdo e apresentacao das demonstracoes financeiras

2.1 Demonstragdes Financeiras

As demonstragées financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000
(R1), e com observancia as disposicdes contidas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientagées e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.2 Bases de consolidagéao

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e o resultado das empresas, corresponde a soma
horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementada com as eliminagBes: (i) participacdes da controladora no capital, reservas e
resultados acumulados das empresas consolidadas; (ii) dos saldos de contas correntes e outros saldos
integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as companhias; e (iii) dos saldos de receitas e
despesas, bem como de lucros nao realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios entre as
empresas consolidadas
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Sumario das principais praticas e estimativas contdbeis

3.1 Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

7

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras, conforme determinado pelo CPC 02 (R2).

A moeda funcional da Equilibra USA é o ddlar norte americano. A empresa teve seu balanco
convertido para reais, utilizando a taxa final do délar em 2024 que foi de RS 6,1840 (R$4,8521 em
2023) para seus itens monetdrios e taxa historica para os demais.

3.2 Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de
curto prazo e, ndo, para investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja
gualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um
investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisi¢cdo. Os
investimentos em instrumentos patrimoniais (de patrimoénio liquido) ndo estdo contemplados no
conceito de equivalentes de caixa, a menos que eles sejam, substancialmente, equivalentes de caixa,
como, por exemplo, no caso de a¢des preferenciais resgataveis que tenham prazo definido de resgate
ecujo prazo atenda a defini¢ao de curto prazo.

3.3 Contas areceber de clientes

Estdo apresentadas a valor justo.

3.4 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, sdao contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2). A participa¢do societaria
nas investidas é apresentada na demonstracao do resultado da controladora como equivaléncia

patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas.

3.5 Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisicdo e obras, deduzidos da depreciagdo acumulada. A
depreciacao é calculada pelo método linear, que leva em consideracao a vida util econdmica desses
bens como segue (em anos):

Equipamentos de TI - 10
Magquinas e equipamentos - 20
Moveis e utensilios - 15
Benfeitorias em prop. de terceiros - 10

3.6 Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
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constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

3.7 Tributacdo

Impostos sobre servicos:

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Programa de Integracao Social (PIS) 0,65% e 1,65%;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%;Imposto

Sobre Servicos (ISS) de 2% a 5%.

Esses encargos sao apresentados como dedugdes na demonstracdo do resultado e a aliquota aplicada
em cada empresa varia entre essas descritas acima.

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes:

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda
é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem RS 240 mil, no periodo de 12 meses, enquanto a contribui¢do social é calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia.

Regime tributario
O Grupo optou pelo regime tributdrio de Lucro Real Estimativa Mensal.

3.8 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados
para a Companhia, quando possam ser mensuradas de forma confidvel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagao recebida.

3.9 Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao IAS 7 —
Statement of Cash Flows), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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Disponibilidades

A conta disponibilidade é composta de Banco conta movimento e Aplicagdes Financeiras com
liguidez imediata.

Disponibilidades Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Bancos 771 20.984 22.344 253.171
Bancos (exterior)’ - - 11.217 55.217
771 20.984 33.561 308.388

' Depositado em conta corrente em ddlares, aqui apresentados em Reais.

Contas a Receber

Saldo referente as operacdes realizadas via cartdo de crédito:

Contas a Receber Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Cartao de Crédito 617.787 459.066
617.787 459.066
Estoques

O estoque é composto de produtos a base de Cannabis para revenda da Equilibra USA armazenado
no estado americano da Flérida.

Consolidado
Estoques Em Dolares (USD) Em Reais
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos a base de

) 35.694 67.084 220.734 325.499
Cannabis

35.694 67.084 220.734 325.499
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Transacoes com partes relacionadas
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A Dirijo administra contas correntes entre suas subsididrias com o objetivo de prover liquidez e capital
de giro. Em 2023, a Dirijo possuia um saldo da Gravital relativo a assuncdo de contratos de mutuos
conversiveis originados na Gravital com investidores e que foram repassados para a Dirijo ser
responsavel por esse pagamento perante os investidores.

Partes relacionadas Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Ativo - Conta Corrente

Gravital - Capital de Giro 840.990

Gravital - Contrato de Matuo 1.020.000

1.860.990
Passivo - Conta Corrente
Equilibra 1.311.465 304.500

Outras transagOes entre subsidiarias, incluem as vendas através de representacdo comercial pela
Equilibra Saude dos produtos da JDC no Brasil e o saldo a repassar destas vendas e operacdes de
capital de giro para prover liquidez e capital de giro para a Gravital.

31/12/2023

Transacoes entre partes 31/12/2024
Relacionadas

Equilibra XJDC

Representacao comercial 5.049.734
Conta corrente 2.259.457

Equilibra X Gravital
Conta corrente -

3.786.862
1.245.123

1.115.500
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Investimentos em controladas

A Dirijo realiza investimentos na Gravital, Equilibra Satde e Equilibra USA, sendo parte desses
valores absorvidos pelos resultados negativos apresentados das controladas. Os valores das perdas
de Equivaléncia Patrimonial que ultrapassaram o saldo na conta de Investimentos foram alocados
em Provisdo para Perda de Investimentos, conforme abaixo:

Controladora
Investimento em
controladas
JDC Investimentos
Saldo em 31/12/2023 1.578.082 1.578.082
Equivaléncia 937.939 937.939
Resultado abrangente (24.613) (24.613)
Saldo em 31/12/2024 2.491.408 2.491.408
Controladora
Proviséo para perda de Provisao para
Investimentos Perda de
Equilibra Gravital Investimentos
Saldo em 31/12/2023 6.689 3.022.463 3.029.152
Ajustes de saldo de abertura’ (31.274) (111.427) (142.701)
Equivaléncia 938.679 1.113.098 2.051.776
Reducao Capital Social? - (740.000) (740.000)
Capitalizacdo de divida® - (3.166.750) (3.166.750)
Saldo em 31/12/2024 914.094 117.384 1.031.478

1. Baixa de obriga¢Ges na Gravital com a expiracdo das filiagées do clube Gravital de 2023
e outras correg¢des na Equilibra.

2. Absorgdo de prejuizos acumulados por reducdo do capital social da Gravital.

3. Capitalizacdo de créditos que a Dirijo possuia contra a Gravital utilizando para absorc¢ao de prejuizos
acumulados na Gravital.
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9. Imobilizado
Imobilizado Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Consolidado
Equipamentos Utensilios Informatica Benfeitorias  Andamento Total
Saldo em 31/12/2023 4.867 77.564 46.723 161.254 67.442 357.851
Adicdes - 1.039 10.232 11.808 (3.335) 19.743
Depreciacdo (591) (9.288) (15.511) (4.968) (30.358)
Saldo em 31/12/2024 4.277 69.315 41.443 168.094 64.107 347.237
10. Empréstimos
Empréstimos Caixa Econ. Banco
PRONAMPE Federal Inter Mutuo Consolidado
Saldo em 31/12/2023 125.611 259.934 - 659.563 1.045.108
Captacao 147.185 199.723 91.000 730.000 1.167.908
Amortizacao (42.571) (103.521) (16.290) (430.152) (592.533)
Juros provisionados 21.184 57.503 15.870 140.252 234.809
Juros Pagos (21.184) (53.526) (13.292) (140.252) (228.254)
Saldo em 31/12/2024 230.225 360.114 77.288 959.411 1.627.039
Descritivo dos
Instrumentos de divida Principal Taxa de juros Captacao Prazo Caréncia Amortizacao
PRONAMPE Santander 150.000 5 9515“:; 14/09/2022 48 meses 12 meses Mensal
s 0 d.d.
SELIC +
PRONAMPE CEF 147.185 12/06/2024 48 meses 12 meses Mensal
5,91% a.a.
Caixa Econ. Federal 237.758 31,70% a.a. 13/10/2023 48 meses - Mensal
Caixa Econ. Federal 199.723 29,69% a.a. 25/03/2024 48 meses - Mensal
Banco Inter 91.000 43,94% a.a. 22/02/2024 30 meses Mensal
Mutuo | 600.000 20,98% a.a. 01/04/2023 24 meses - Trimestral
Mutuo Il 200.000 20,98% a.a. 01/05/2023 24 meses - Trimestral
Mutuo Il 200.000 20,98% a.a. 01/10/2024 24 meses - Trimestral
Mutuo IV 300.000 20,98% a.a. 01/11/2024 24 meses - Trimestral
Mutuo V 230.000 20,98% a.a. 01/12/2024 36 meses - Unica (Bullet)
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Mutuo conversivel em Acoes

A Dirijo celebrou diversos contratos de mutuo conversivel em acdes com investidores, os quais tém
como objetivo a conversdo do valor emprestado em participacdo societaria na companhia. Esses
instrumentos financeiros possuem vencimentos previstos entre 2024 e 2026, conforme
estabelecido nos respectivos contratos.

Apds a confirmagdo da conversdao pelo mutuante, os valores correspondentes aos mutuos
convertidos sdo registrados contabilmente como "Antecipacdo para Futuro Aumento de Capital
Social" até ser homologada pela Assembleia Geral, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Mutuo Conversivel em Agdes Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2023 350.000 350.000
Captacao 370.029 370.029
Antecipaca Fut

niecipagao para Futuro (350.000) (350.000)
aumento de capital social
Saldo em 31/12/2024 370.029 370.029

Patrimonio Liquido

O Capital Social da Dirijo é dividido entre a¢des ordinarias (com direito a voto) e a¢des preferenciais
classe A com direito prioritario, em relagdo as ordindrias, ao reembolso do Capital Social, em caso de
liguidagao da Dirijo e fardo jus a um valor 10% acima daquele atribuido a agdes ordinarias em caso
de distribuicdao de proventos.

Capital Social Acodes Acdes Capital

Ordinarias Preferenciais Total Social
Saldo em 31/12/2023 389.001 211.604 600.605 3.715.145
Conversao de Mutuo - 15.000 15.000 120.000
Saldo em 31/12/2024 389.001 226.604 615.605 3.835.145

Participacao 63,19% 36,81%
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Receita de Venda de Mercadorias provém da exportacdo de produtos a base de cannabis pela

Equilibra USA, sendo a Equilibra Saude facilitadora deste processo.

Receita

Venda de Mercadorias
Servigos Prestados

Receita Bruta
Deducdes

Receita Liquida

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
5.049.734 3.786.862
953.096 1.542.862
6.002.830 5.329.724
(327.055) (210.236)
5.675.774 5.119.489

Custos de Mercadoria e Servicos Vendidos

A composicdo dos custos de mercadorias vendidas é representada pela compra de produtos a
base de cannabis no Estados Unidos e os custos de frete. Os custos dos servicos sdo
representados pelo repasse aos médicos que realizam os atendimentos nas clinicas.

Custo das Mercadorias e
Servicos Vendidos

Custo de Mercadorias

Custo de Servigos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
(2.546.519) (2.195.423)

(679.263) (914.830)
(3.225.781) (3.110.253)
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Despesas por natureza

gravital

Despesa por Natureza Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (48.837) (362.351) (1.735.673) (1.555.716)
Comercial - - (320.661) (131.761)
Ocupacéo (6.505) - (505.392) (542.740)
Sistemas - - (161.456) (130.447)
Marketing (3.846) (18.255) (292.342) (353.670)
Administrativo (32.654) (86.109) (269.344) (273.380)
Uso Consumo - - (32.886) (36.440)
Outras (2.715) (3.098) (76.148) (133.701)
(94.557) (469.813) (3.393.903) (3.157.855)

Informacdes por Segmento

As operacdes do Grupo Dirijo sdo gerenciadas em dois segmentos, sendo a exportacdo de
produtos a base de cannabis realizada pela Equilibra USA com a intermediacao da Equilibra

Saude e os servicos clinicos sendo realizados pela Gravital.

Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto

Despesa com Vendas
Despesa Gerais e Administrativas

Resultado antes da Depreciacao (EBITDA)

Depreciacao e amortizacao
Resultado Operacional

(Despesas) / Receitas Financeiras
Resultado Antes do IR CSLL

Provisdo IRPJ E CSLL
Prejuizo do Exercicio

Servicos  Consolidado

Exportacao Clinicos 31/12/2024
4.796.535 879.239 5.675.774
(2.546.519) (679.263) (3.225.781)
2.250.016 199.977 2.449.993
(545.188) (573.207) (1.118.395)
(1.585.729) (689.779) (2.275.508)
119.099 (1.063.009) (943.910)
(8.114) (22.244) (30.358)
110.985 (1.085.253) (974.267)
(156.080) (78.729) (234.809)
(45.094) (1.163.982) (1.209.076)
(45.094) (1.163.982) (1.209.076)
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Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto

Despesa com Vendas
Despesa Gerais e Administrativas

Resultado antes da Depreciacao (EBITDA)

Depreciacao e amortizagdo
Resultado Operacional

(Despesas) / Receitas Financeiras
Resultado Antes do IR CSLL

Provisao IRPJ E CSLL
Prejuizo do Exercicio

Servicos Consolidado

Exportacao Clinicos 31/12/2023
3.857.693 1.261.796 5.119.489
(2.195.423) (914.830) (3.110.252)
1.662.270 346.966 2.009.236
(247.427) (780.745) (1.028.171)
(949.755) (1.179.929) (2.129.684)
465.088 (1.613.707) (1.148.619)
(5.552) (21.206) (26.758)
459.537 (1.634.914) (1.175.377)
(89.469) (49.108) (138.577)
370.068 (1.684.022) (1.313.954)
370.068 (1.684.022) (1.313.954)

2 gravital
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17. Eventos Subsequentes.

a. Fechamento de clinicas préprias

Em 2025 a Gravital deixou de operar diretamente as clinicas localizadas em Natal e
S3o Paulo;

b. Empréstimo
e Emjaneiro 2025 a Gravital contraiu R$71.000 junto a Caixa Econdmica Federal a uma
taxa de juros de SELIC + 6,87% a.a., prazo de resgate de 48 meses e com amortizacao
mensal, visando suportar o Capital de Giro.
e Em abril 2025 a Equilibra Satide contraiu R$200.000 junto a mutuantes a uma taxa de
juros de 1,90% a.m., prazo de resgate de 24 meses e com amortizacdo trimestral,
visando suportar o Capital de Giro.
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