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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da
Maximizar Empreendimentos e Participagbes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Maximizar Empreendimentos e
Participagdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada da Maximizar
Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Paragrafo de Enfase — Comparabilidade entre Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Chamamos a atengao para o fato de que conforme descrito na Nota Explicativa n® 2, as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram apresentadas apenas de forma
individual, ndo incluindo as informacdes consolidadas das controladas da Companhia. A partir de 2024, as
demonstragbes contabeis passaram a ser apresentadas de forma consolidada, incluindo a controlada
OneKey Payments Instituicdo de Pagamentos S.A., conforme os critérios previstos na NBC TG 36 (R3).
Essa mudanga de escopo na apresentagédo tem o objetivo de atender as normas contabeis aplicaveis e
aprimorar a transparéncia das informacoes prestadas.

Nossa opinido nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
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Responsabilidades da Administracao e da Governanga pelas Demonstragées Contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a nao
ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdoes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar a nossa opinido. O risco de nado detecgao de distorgcio relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéao
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes contabeis representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de julho de 2024.

MOORE MSLL LIMA LUCCHESI
Auditores e Contadores Ltda.
CRC 2SP019.874/0-3

Sergio Lucchesi Filho Jonas'Serqueira Soares
CRC 1 SP 101.025/0-0 CRC 1 SP 273.684/0-1



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 30 46 227.228 138.372
Caixa equivalente de caixa 4 20 36 225.465 135.753
Contas a receber 5 - - 10 2.089
Impostos a recuperar 6 10 10 1.688 465
Despesas antecipadas 7 - - 65 65
Nao circulante 8.460 5.804 1.133 844
Investimentos 8 8.135 5.479 - -
Imobilizado liquido 9 - - 216 73
Intangivel liquido 10 325 325 917 771
Total do Ativo 8.490 5.850 228.361 139.216

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

PASSIVO

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigagoes trabalhistas
Obrigagoes tributarias

Outras contas a pagar

Nao circulante

Patriménio Liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Prejuizos do exercicio

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Nota

11
12
13
14
15

16

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 219.871 133.366
- - 24.906 -
- - 443 211
- - 349 196
- - 396 122
- - 193.777 132.837
8.490 5.850 8.490 5.850
20.106 16.098 20.106 16.098
(10.248) (5.484) (10.248) (5.484)
(1.368) (4.764) (1.368) (4.764)
8.490 5.850 228.361 139.216

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAg()ES S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Receita bruta de servigos 17 - - 22.782 6.227
(-) Impostos incidentes sobre servicos - - (466) (123)
(=) Receita liquida de vendas - - 22.316 6.104
(-) Custo dos servicos prestados 18 - - (15.263) (4.645)
(=) Lucro bruto - - 7.053 1.459
Despesas operacionais comerciais - - (1.010) -
Despesas com pessoal 19 - - (3.142) (1.403)
Despesas operacionais administrativas 20 (14) (16) (11.043) (6.573)
Despesas com depreciagao - - (34) (7)
Despesas tributarias 21 (2) (20) (505) (137)
Equivaléncia patrimonial negativa 8 (1.352) (4.725) - (125)
(=) Prejuizo operacional (1.368) (4.761) (8.682) (6.786)
Receita financeira 22 - - 10.613 2.040
Despesa financeira 23 - (3) (2.922) (18)
(=) Prejuizo liquido antes dos impostos (1.368) (4.764) (991) (4.764)
(-) Imposto de renda e contribuigéo social 24 - - (377) -
(=) Prejuizo liquido do exercicio (1.368) (4.764) (1.368) (4.764)
Quantidade média de agbes / quotas no exercicio 19.417.634 8.701.047 19.417.634 8.701.047
Prejuizo por acéo (0,07) (0,55) (0,07) (0,55)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos milhares de reais — R$)

Consolidado
2024 2023
(=) Prejuizo liquido do exercicio (1.368) (4.764)
Resultados abrangentes do exercicio (1.368) (4.764)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos milhares de reais — R$)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Lucros
Capital social (prejuizos) Total
acumulados
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.527 (5.484) (957)
Prejuizo do exercicio - (4.764) (4.764)
Integralizagao de capital 11.571 - 11.571
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.098 (10.248) 5.850
Prejuizo do exercicio - (1.368) (1.368)
Integralizagao de capital 4.008 - 4.008
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.106 (11.616) 8.490

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA’(}()ES S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (1.368) (4.764) (1.368) (4.764)
Itens que nao afetam o caixa operacional
. Depreciagéo e amortizagéo - - 34 7
. Amortizacdo do agio - - - -
. Prejuizos acumulados anos anteriores - - - (292)

(1.368) (4.764) (1.334) (5.049)
Variagao de ativos e passivos operacionais
. Contas a receber - - 2.079 (2.089)
. Impostos a recuperar - - (1.223) (454)
. Despesas antecipadas - - - (65)
. Partes relacionadas - (1.401) - (1.401)
. Fornecedores - - 232 200
. Obrigagdes trabalhistas - - 153 162
. Obrigagdes tributarias - - 274 121
. Empréstimos e financiamentos - - 24.906 -
. Contas a pagar - - 60.940 132.509
Caixa liquido gerado (aplicado) das atividades operacionais - (1.401) 87.361 128.983
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
. Acréscimos em investimentos (2.656) (5.101) - -
. Aquisicbes de bens do imobilizado e intangivel - (325) (323) (637)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.656) (5.426) (323) (637)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
. Aumento de capital 4.008 11.571 4.008 11.571
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 4.008 11.571 4.008 11.571
Aumento (redugado) em caixa e equivalente de caixa (16) (20) 89.712 134.868
. No inicio do exercicio 36 57 135.753 885
. No final do exercicio 20 36 225.465 135.753
Movimentacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (16) (20) 89.712 134.868

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI9IPA(}6ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Maximizar Empreendimentos e Participagbes S.A., (“Companhia”) € uma sociedade anénima
de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n® 06.117.992/0001-18, com sede em Sao Paulo/SP.
A Companhia atua como holding, sendo o seu objeto social primario, a participagdo societaria
em instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, conforme sua atividade
principal classificada no CNAE 6461-1/00.

Conforme instrumento particular de alteracdo de contrato social datado de 31 de maio de 2022,
registrado na JUCESP em 13 de outubro de 2022, houve alteragdo da natureza juridica da
empresa para sociedade anbnima. A sua denominacado social foi alterada de Maximizar
Empreendimentos e Participagbes LTDA., para Maximizar Empreendimentos e Participacbes
S.A.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia manteve sua estratégia de gestao ativa de portfdlio,
focada na diversificacdo e valorizagdo de suas participacdes em instituicbes financeiras. As
principais movimentacdes envolveram a reavaliagdo de ativos estratégicos, ajustes na
composicao do portfélio e a busca por oportunidades de investimento que proporcionem retorno
sustentavel no longo prazo.

O ambiente macroecondmico brasileiro em 2024 apresentou desafios significativos. A inflagdo
encerrou o ano em 4,83%, acima da meta estabelecida pelo Banco Central, o que motivou uma
politica monetaria mais restritiva, elevando a taxa Selic para 14,25% ao final do ano. Esse cenario
impactou o custo de capital e a dinamica de crédito no setor financeiro.

Para os anos de 2025 e 2026, as proje¢des indicam um crescimento econdmico moderado, com
o PIB estimado em 2,0% para 2025 e 1,6% para 2026. A inflagdo devera permanecer acima da
meta, com estimativas de 5,08% em 2025 e 4,10% em 2026.

A taxa Selic podera atingir 15,50% em 2025, permanecendo em niveis elevados para conter as
pressoes inflacionarias.

Adicionalmente, o cenario fiscal brasileiro apresenta incertezas, com o novo arcabouco fiscal
enfrentando desafios para alcancar as metas de superavit primario estabelecidas para os
proximos anos. Esses fatores podem influenciar a confianga dos investidores e a estabilidade do
mercado financeiro.

Diante desse contexto, a Companhia continuara monitorando atentamente o ambiente
econdmico e regulatoério, ajustando suas estratégias de investimento e gestdo de portfdlio para
mitigar riscos e aproveitar oportunidades que possam surgir no setor financeiro.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes financeiras da Companhia foram elaboradas com base nas diretrizes
contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des (Lei n.° 6.404/76 alterada pelas Leis
n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09), e estdo em conformidade com as normas e instru¢cdes emitidas
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando aplicaveis.

A apresentagdo dessas demonstragbes financeiras esta alinhada ao Plano Contabil das
Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), emitido pelo BACEN, e as normas
internacionais (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), conforme
estabelecido pela Resolugao BCB n° 2/2020.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI9IPA(}()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Destaca-se que a adogao das praticas contabeis estabelecidas pelo BACEN nao resultou em
ajustes significativos em relagcao as praticas anteriormente adotadas segundo o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Dessa forma, os saldos apresentados para o exercicio de
2024 sao comparaveis aos de 2023, ndo tendo havido alteragbes relevantes nos principios
contabeis geralmente aceitos, exceto pela adaptacdo necessaria para atender as exigéncias
especificas de apresentacao definidas pelo BACEN.

As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram
apresentadas de forma individual, conforme destacado no relatério dos auditores independentes
daquele exercicio. A partir de 2024, a Companhia passou a apresentar demonstragoes
consolidadas, conforme os critérios de consolidagdo previstos na NBC TG 36 (R3). A
administragcao declara que discutiu, reviu e concordou com a opinido expressa no relatério dos
auditores independentes e com as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas pela diretoria e autorizadas para emissao em
15 de julho de 2025.

2.1. Apresentacdao das demonstragoes financeiras e critérios de consolidagao

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que consideram as diretrizes contabeis emanadas da Lei n°
6.404/76 alterada pela Lei n°® 11.638/07, e Lei n® 11.941/09, que incluem as operagdes da holding
e das seguintes empresas controladas, cuja participagcao percentual em 31 de dezembro de 2024
e 2023 esta assim distribuida:

2024 2023
Maximizar Empreendimentos e Participa¢des S.A. (Controladora?) 100% 100%
Onekey Payments Instituicdo de Pagamentos S.A. (Controlada®) 100% 100%

'controladas séo todas as entidades nas quais a *controladora detém o controle.

A Maximizar Empreendimentos e Participagbes S.A., controla uma entidade quando esta exposta
ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Maximizar Empreendimentos e Participagdes S.A. A consolidagao € interrompida a partir da data
em que a Maximizar Empreendimentos e Participacdes S.A., deixa de obter controle.

Transacgbes, saldos e ganhos nao realizados em transagcbes entre empresas incluidas na
consolidagao sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que
a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Controladora e suas controladas.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos no caixa e equivalentes correspondem aos valores de conta corrente

em bancos.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI9IPA(}()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

b. Demais ativos circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacdo sendo que, quando aplicavel, sao acrescidos de
rendimentos e as variagbes monetarias auferidos até as datas dos balancos.

C. Investimentos

As participagdes em controladas estao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

d. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”):

A administragcao revisa anualmente, ou quando houver evidéncia de perda, o valor contabil dos
seus ativos nao financeiros visando avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor contabil. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil exceder o valor
recuperavel, é constituida uma perda por “impairment’, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel dos ativos.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 nao houve
necessidade de se constituir perda por “impairment”.

e. Passivos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, sendo que, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

f. Imposto de renda e contribui¢do social sobre os lucros
As bases de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro séo
determinadas conforme o regime de tributagao de lucro real. O imposto de renda é calculado,
quando aplicavel, a aliquota de 15%, mais adicional de 10% sobre a parcela anual de lucro
tributavel excedente a R$ 240.000. A contribuicdo social é calculada, quando aplicavel, a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

g. Apuragéo do resultado

O resultado é apurado conforme o regime de competéncia.

h. Lucro (Prejuizo) por agao/quota

Sao calculados sobre o numero médio de agdes/quotas em circulacao durante o exercicio.

i. Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método
indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de transagdes que
nao envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia
sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos
efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de
prestacéo de servicos.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa equivalente de caixa 20 36 225.465 135.753
Total 20 36 225.465 135.753

5. CONTAS A RECEBER

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber - - 10 2.089

Total - - 10 2.089
6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo negativo IRPJ 9 9 9

Saldo negativo CSLL 1 1 1 1

IRRF aplicagdes financeiras - - 1.678 455

Total 10 10 1.688 465

7. DESPESAS ANTECIPADAS

Controladora

Consolidado

Seguros - D&0O - -

Total - -

8. INVESTIMENTOS

Controlada

OneKey Payments S.A.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
65 65

65 65

31/12/2024 31/12/2023

8.135 5.479

8.135 5.479

Total

Informagées adicionais sobre os investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial:
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

(a) Movimentagao do investimento

OneKey Total
Payments
Saldo em 31/12/2022 378 378
Adicoes 9.409 9.409
Resultado de equivaléncia (4.725) (4.725)
Aumento de Capital’ 417 417
Saldo em 31/12/2023 5.479 5.479
Resultado de Equivaléncia (1.352) (1.352)
Aumento de Capital’ 4.008 4.008
Saldo em 31/12/2024 8.135 8.135

(b) Outras informagdes

'OneKey Payments S.A.
31/12/2024 31/12/2023

Percentual de participagao (%) 100% 100%
Patrimonio liquido 8.135 5.479
Resultado do exercicio (1.368) (4.599)

A Moovefin aumentou o capital social da Maximizar, no valor de R$ 4.015.960,00, cuja integralizagdo
se deu através da conferéncia de 4.015.960 acgoes.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTISJIPA(}()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

9. IMOBILIZADO
: Custo Depreciacéao Liquido em Liquido em
C lidad T | .
onselidado axaantia aquisigao acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Moveis 20% 2 - 2 -
Computadores e periféricos 20% 227 (38) 189 68
Maquinas e equipamentos 20% 28 (3) 25 5
257 (41) 216 73
As movimentacgdes no exercicio estdo demonstradas a seguir:
Saldo em Depreciacao Liquido em
31/12/2023 Adicao Baixas Transferéncias do periodo 31/12/2024
Moveis - 2 - - 2
Computadores e periféricos 68 152 - (31) 189
Maquinas e equipamentos 5 23 - (3) 25
73 177 - (34) 216
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)
10.  INTANGIVEL

Referem-se a ativos adquiridos ou produzidos internamente.

Ativos de vida util definida

Estdo deduzidos da amortizagdo acumulada calculada pelo método linear de acordo com a vida
util de cada item, revisadas ao final de cada exercicio e, quando aplicavel, pelas perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Ativos de vida util indefinida

Nao sao amortizados, mas testados, no minimo, anualmente para identificar eventuais perdas
por reducéo ao valor recuperavel, ou quando houver indicios de perdas.

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Agio - Investimento Onekey Payments 325 325
Total 325 325
Movimentagéo:

(a) Apuragao do Agio - Intangivel 31/12/2023
Valor da aquisigao (Aumento de capital) - AGE 09/02/2023 (1) 743
Patriménio liquido OneKey Payments em janeiro de 2023. 958
(x) Percentual de aquisigdo sobre o Patriménio Liquido da OneKey Payments 43,60%
(=) Valor do investimento (2) 418
(=) Agio sobre investimento - OneKey Payments (1) - (2) 325

A Moovefin (Controladora) aumentou o capital social da Maximizar, no valor de R$ 742.173, cuja
integralizacao se deu através da conferéncia de 253.855 a¢bes que esta detinha no capital social
da Moove Money (atual Onekey Payments). Com isso, Moovefin manteve 100% de participacao
no capital social da Maximizar, a qual, por sua vez, apos a conferéncia das acgbes, tornando-se
Unica acionista da OneKey Payments S.A.

(*) Para o periodo de 31 de dezembro de 2024, ndo houve movimentagdes nesta rubrica.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTISJIPA(}()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controlada

Taxa anual Custo Depreciacao Liquidoem  Liquido em

aquisigao acumulada 31/12/2024 31/12/2023

Sistemas de Processamento de Dados - Gerados Internamente (*) - 592.089 - 592.089 445.764

592.089 - 592.089 445.764

As movimentacgdes no exercicio estdo demonstradas a seguir:

Saldo em Depreciacao Liquido em

31/12/2023 Adicao Baixas Transferéncias do periodo 31/12/2024
Sistemas de Processamento de Dados - Gerados Internamente (*) 445.764 146.325 - - - 592.089
445.764 146.325 - - - 592.089

A Companhia capitalizou os gastos com o desenvolvimento de sua plataforma gerados internamente. Tais gastos estdo diretamente ligados a

aprimoramentos e criagdo de novas funcionalidades que por sua vez sao controlados pela Companhia, identificaveis e possuem expectativa de geragéao
de caixa a luz do CPC 04 (R1).

(*) Os sistemas permanecem em desenvolvimento.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTIS;IPA(;()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos a pagar no exterior (i)

Outras (ii)

Total

(i) Empréstimos a pagar no exterior

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

22.906 -
2.000 -

24.906 -

Valor de empréstimo firmado em 18/09/2024 no valor de USD 3.655.972,95 (R$ 20.000.000,00), corrigido
com juros (Taxa SOFR e Variagdo Cambial), com vencimento previsto para margo de 2025.

Empréstimo

Variagdo Cambial

Juros

Total

(i) Outras

31/12/2024 31/12/2023

20.000 -
2.601 -
305 -

22.906 -

Valores a devolver referente prestacdo de servigos cobrados a maior, esse valor foi substancialmente

liquidado em fevereiro de 2025.

12. FORNECEDORES

Fornecedores nacionais

Total

13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Salarios

INSS

IRRF

FGTS

Honorarios de Diretoria
Provisao de Férias
Provisao INSS s/ Férias
Provisdo FGTS s/ Férias

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

31/12/2024  31/12/2023

443 211

Controladora

443 211

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

31/12/2024  31/12/2023

- - 74 49
- - 54 37
- - 33 18
- - 15 9
- - 11 14
- - 120 51
- - 32 14
- - 10 4
- - 349 196
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
COFINS s/ Rendimentos Financeiros - - 142 37
ISS - - 120 71
CSLL a Recolher - - 101 -
PIS s/ Rendimentos Financeiros - - 17 6
PIS/COFINS/CSLL Retidos - - 13 6
IRRF Retido - - 3 2
Total - - 396 122
15. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Conta Clientes PJ nao Ligada - High Risk. - - 175.237 130.379
Outras Contas a Pagar - - 16.426 1.624
Conta Clientes Livre Movimentacao - - 1.580 -
Conta Clientes PJ nao Ligada - Low Risk. - - 534 834
Total - - 193.777 132.837

16. CAPITAL SOCIAL

O capital social de R$ 20.106.764 (R$ 16.098.455 em 2023) esta representado por:

31/12/2024 31/12/2023
Quantidade Valor em Quantidade Valor em
Acionista/Quotista de acoes R$ de acbes R$
Moovefin Holdings Ltd. 19.410.006 20.106.764 15.394.046 16.098.455
19.410.006 20.106.764 15.394.046 16.098.455

Foi aprovado em 1° de abril de 2024, um aumento de capital no valor de R$ 2.000.000,00 mediante a
emissao de 2.015.960 agdes ordinarias.

No mesmo exercicio, em 21 de agosto, foi aprovado um segundo aumento de capital, com a emisséo de
2.007.628 acgdes no valor de R$ 2.008.309,00.

De acordo com o estatuto social, as agdes sao ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, onde o
capital social é representado conforme apresentado:

Quantidade Valores em Valor contabil
de agbes R$ por agdo
Acdes ordinarias em 31/12/2024 19.410.006 20.106.764 1,0359
Acgdes ordinarias em 31/12/2023 15.394.046 16.098.455 1,0458
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTIS;IPA(;()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

17. RECEITAS OPERACIONAL LiQUIDA

Receita de servigos e outras
(-) Custos dos servigos prestados
(-) Impostos incidentes sobre servigos

Total

18. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo PIX - Cliente Internacional
Custo PIX - Cliente Nacional

19. DESPESAS COM PESSOAL

Salarios

Assisténcia Médica
INSS - Salarios
Pro-labore Operacional
Ferias

13° Salario

Beneficios

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo Servigo
Gratificagao

Vale Transporte
Seguro de Vida

Total

20

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 22.782 6.227
- - (15.263) (4.645)
- - (466) (123)
- - 7.053 1.459

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 15.260 4.645
- - 3 -
- - 15.263 4.645

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 1.197 382
- - 817 497
- - 370 138
- - 189 179
- - 170 63
- - 131 47
- - 141 40
- - 107 31
- - - 12
- - 12 11
- - 8 3
- - 3.142 1.403



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTIS;IPA(;()ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

20. DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Consultoria Técnica

Banco de Dados - Amazon Work Space (AWS)
Consultoria Matera

Manutengao de Softwares Internos
Consultoria

Assinaturas Periddicas

Juridico

Banco de Dados

Despesas de Aluguéis

Armazenamento de Dados SPB - RTM
Monitoramento PFLD - Advice
Assinatura de Softwares Diversos
Seguros - D&0O

Moveis e Utensilios

Despesa Bancaria - Conta BTG Selic 28
Auditoria Externa

Provedor de Acesso

Outras Despesas

Total

21. DESPESAS TRIBUTARIAS

COFINS Sobre Receitas Financeiras
PIS sobre Receitas Financeiras
Taxas e Emolumentos

IOF

TFE

Total

22. RESULTADO FINANCEIRO

Rendas de Titulos de Renda Fixa - LFT BTG Selic 28
Rendimento Financeiro Conta CCME BACEN
Rendas de Titulos de Renda Fixa - LTF e LCA
Rendas de Titulos de Renda Fixa - Compromissada
Rendas de Titulos de Renda Fixa - CDB

Descontos Obtidos

Rendas de Titulos de Renda Fixa

Receita de Recebimento TED - SPB

Total

21

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 4.126 3.619
- - 2.637 696
- - 1.396 437
- - 489 414
- - 367 563
- - 320 49
- - 207 271
- - 186 43
- - 179 60
- - 164 -
- - 161 54
- - 117 15
- - 78 13
- - 74 -
- - 62 -
14 15 14 15
- - 55 34
- 1 411 290
14 16 11.043 6.573

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 425 82
- - 69 13
2 1 6 4
- 19 5 38
2 20 505 137

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
- 4.219 -
- 3.196 -
- 2.408 73
- 735 1.073
- 39 777
- 9 1
- 6 116
- 1 -
- 10.613 2.040



MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

22, DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisao variagdo cambial passiva sobre empréstimos - - 2.611 -
Juros sobre empréstimos - - 295 -
Despesas financeiras - - 16 11
Tarifas - 3 - 7
- 3 2922 18

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(-) Imposto de renda - - (271) -
(-) Contribuigao social - - (106) -
- - (377) -

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros da Companhia compreendem ativos e
passivos mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo, conforme aplicavel. A Administragao
avalia que os valores contabeis dos instrumentos financeiros se aproximam de seus respectivos
valores justos, ndo havendo variagdes relevantes que justifiquem ajustes adicionais para fins de
divulgacéo.

A seguir, apresentamos os principais instrumentos financeiros da Companhia:
e Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n°4):

Referem-se a disponibilidades e aplicagbes financeiras de liquidez imediata. Estao registrados
pelo valor de realizagdo, o qual se aproxima do valor justo devido a natureza de curto prazo
desses instrumentos.

e Contas a receber de emissores (Nota Explicativa n°5):

Referem-se a créditos a receber vinculados as operagdes da Companhia. Estdo mensurados ao
custo amortizado, ajustado por provisées para perdas, quando aplicavel. O valor contabil desses
ativos financeiros se aproxima de seu valor justo.

e Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n°11):

Referem-se a obrigagbes operacionais de curto prazo. Estao registrados pelo valor contratual, o
qual se aproxima do valor justo, dada a natureza e vencimento das obrigagbes. Em 18 de
setembro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo no exterior no valor de USD
3.655.972,95 (equivalente a R$ 20.000 mil na data da contratagdo), com vencimento previsto para
margo de 2025.

O contrato esta sujeito a variagdo cambial do ddélar norte-americano e incide juros com base na
taxa SOFR. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total da divida, incluindo encargos financeiros
acumulados (variagdo cambial e juros), era de R$ 22.906 mil. Além disso, ha valor de R$ 2.000
mil registrado sob “outras obrigagdes”, referente a devolugéo de valores cobrados a maior de
clientes por servigos prestados. Esse valor foi substancialmente liquidado em fevereiro de 2025.
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MAXIMIZAR EMPREENDIMENTOS E PARTI~CIPA(;(~)ES S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)
Gestao de riscos financeiros:

A Companhia realiza a gestdo de seus instrumentos financeiros considerando a exposi¢cao a
riscos de crédito, de mercado e de liquidez, conforme diretrizes internas e em conformidade com
a regulamentagéo do Banco Central do Brasil. Eventuais politicas de hedge ou derivativos néo
foram adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

25. CONTINGENCIAS

As contingéncias passivas sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando ha uma
obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) resultante de eventos passados, sendo provavel
a saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para a liquidagéo dessa obrigagao e
quando o valor puder ser estimado com suficiente seguranga.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia processos judiciais ou administrativos
relevantes em curso, tampouco obrigacbes que demandassem o reconhecimento contabil ou
divulgacgao adicional de provisdes para contingéncias passivas.

A Administragdo realiza periodicamente a avaliagdo de seus riscos contingentes, com base em
pareceres de sua assessoria juridica e demais elementos disponiveis, e entende que ndo ha, até
a presente data, riscos de perdas provaveis que exijam o reconhecimento de provisbes
contabeis, nem riscos de perdas possiveis que exijam divulgacao adicional nesta nota.

o)

Roberto Furié Zapata Danilo da Silva Primo
Diretor Financeiro Contador
CRC 1SP 310899/0-2

* %k % %
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