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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1 Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2024, as 10h00, na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajat, n°
129, cj. 1.604, lote 14, quadra 17, subquadra 7-A, Alphaville - Centro Industrial e
Empresarial Barueri, CEP 06454-050 (“Companhia®).

2. Convocacio e Presenca: Dispensadas a publicag@o de edital de convocagdo na
forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™), por estarem presentes as acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas

constantes do Livro de Presenca dos Acionistas.

3. Mesa: Presidente: Sra. Adriana Sousa Felipe Savio; Secretaria: Sra. Karina
Dias Felipe Vasconcellos.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o exame, a discussdo e aprovagdo do
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificacio de Cisdo Parcial da Makafe
Administra¢do e Participagdes S.A. Seguida da Incorporacdo da Parcela Cindida Pela
A.A K Empreendimentos e Participacdes Ltda Ltda.”, firmado pelas Diretoras e a
Administradora das sociedades envolvidas em 10 de dezembro de 2024 (“Instrumento de
Protocolo e Justificacdo™); (ii) a ratificagdo da nomeagdo da empresa especializada
previamente contratada para promover a avaliacdo da parcela do acervo liquido da
Companhia a ser absorvido a valores contabeis para a A.A. K EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com
sede na cidade de Sdo Paulo, na Rua Conselheiro Dantas, 466, Apto 13, Canindé, CEP
03032-020, inscrita no CNPJ n. 59.219.751/0001-46, NIRE n. 35266552110 em sess&@o
de 31/01/2025 perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (“JUCESP”) (“AAK™);
(iii) aprovacdo do Laudo de Avaliagdo elaborado pela empresa especializada, relativo a
determinag@o do valor da parcela do acervo liquido da Companhia a ser incorporado pela
AAK; (iv) a cisdo parcial da Companhia, seguida da incorporagdo do acervo liquido
cindido pela AAK, nos termos do Instrumento de Protocolo e Justificagdo; (v) a redug@o

do capital social da Companhia em razdo da cisdo parcial, com o -consequente
cancelamento das agdes; (vi) a destitui¢cio da Diretora Sra. Andrea Sousa Felipe, do cargo
de Diretora Presidente da Companhia e a reelei¢@o de diretores; (vii) as alteragdes dos
Artigos 20 e 26 do Estatuto Social da Companbhia; e (viii) a autorizagdo a diretoria da
Companhia para a pratica de todos os atos necessdrios a efetivacdo das deliberagdes
aprovadas.
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a lavratura da presente ata na forma de sumario;

a proposta contida no Instrumento de Protocolo e Justificagdo, no qual foram
estabelecidas as condi¢des da cisdo parcial da seguida pela incorporagdo do
acervo liquido cindido pela AAK e que, lido e aprovado, passa a integrar esta ata
como Anexo I;

ratificar a nomeagdo da empresa especializada» OLIVEIRA & SILVA
CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., constituida legalmente por contrato
social, devidamente registrado e arqui\'/ado no 4° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sido Paulo,
averbado a margem do registro sob n° 607061/12, com sede em Sao Paulo/SP, na
Rua Hungria n° 664 — 1° andar — conj. 13 A — Jardim Europa — CEP: 01455-000,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica/MF sob o n°
17.424.229/0001-56 (“Empresa Especializada™), para proceder a avaliagdo do
acervo liquido cindido da Companhia a ser incorporado a valor contabil pela
AAK;

consignar que a operagdo de cisdo parcial da Companhia seguida incorporagéo do
acervo liquido pela AAK ¢ levada a efeito nesta data, tendo por base o Balango
Patrimonial levantado em 30 de novembro de 2024;

examinar e aprovar o Laudo de Avaliagdo elaborado pela empresa especializada,
anexo ao Instrumento de Protocolo e Justificacdo, que também constitui nesta ata
pelo Anexo I, que procedeu a avaliagdo da parcela cindida do acervo liquido da
Companhia a ser vertido e incorporado pela AAK no valor de R$ 4.715.564,73
(quatro milhGes, setecentos e quinze mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e
setenta e trés centavos);

deliberar, em decorréncia da cisdo parcial da Companhia, a redugdo do capital
social no valor de R$ 847.665,00 (oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e
sessenta e cinco reais), com o consequente cancelamento de 847.665 (oitocentas
e quarenta e sete mil e seiscentas e sessenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, detidas exclusivamente pela acionista Sra. Andrea Sousa
Felipe, passando, portanto, o capital social da Companhia de R$ 2.542.999,00
(dois milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e novecentos e noventa e nove
reais) representado por 2.542.999 (duas milhdes, quinhentas e quarenta e duas mil
e novecentas e noventa € nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 1.695.334,00 (um milh&o, seiscentos e noventa e cinco mil,
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trezentos e trinta e.quatro reais), dividido em-}.695.334 (um milhao, seiscentas e
noventa e cinco mil; trézentas’e tiinta-e quatro) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nomindl, totaimente subscritas e integralizadas;

deliberar a alteracdo do caput do Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia, que
passard a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em bens e
em moeda corrente nacional, é de R$ 1.695.334,00 (um milhdo, seiscentos e
noventa e cinco mil, trezentos e trinta e quatro reais), dividido em 1.695.334 (um
milhdo, seiscentas e noventa e cinco mil, trezentas e trinta e quatro) acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”  »

A destituicdo da diretora ANDREA ‘SOUSA FELIPE, brasileira, divorciada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°
23.049.644-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 169.267.598-20, com
enderego comercial na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Alameda
Grajali n° 129, cj. 1.604, Sala 05, Alphaville - Centro Industrial e Empresarial
Barueri, CEP 06454-050, convalidando os atos praticados pela referida diretora
no exercicio de suas fungdes até a presente data; a aprovagio da reeleigdo dos
membros da diretoria, com mandato de 03 (trés) anos contados desta data,
composta pelos seguintes membros: KARINA DIAS FELIPE
VASCONCELLOS, brasileira, casada sob o regime de separacéo total de bens,
radialista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 29.570.348-9 SSP-SP,
inscrita no CPF sob o n°. 305.548.698-61, para o cargo de Diretora Presidente;
e ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO, brasileira, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, profissional de marketing, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 29.570.34-0 SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 271.968.008-77,
para o cargo de Diretora Sem Designacdo Especifica; ambas com enderego
comercial na Alameda Grajat, n° 129, cj. 1604, Lt. 14, Qd. 17, Subquadra 7a,
Alphaville - Centro Industrial e Empresarial Barueri, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, CEP 06454-050. As Diretoras ora eleitas foram investidas
em seus respectivos cargos mediante Termo de Posse, Anexo ITI.

As alteragdes dos Artigos 20 e 26 do Estatuto Social da Companhia que passam a
vigorar da seguinte forma:

“Artigo 20 — O prazo de mandato da Diretoria, que é reelegivel por um ou mais
mandatos, é de 03 (trés) anos, mas qualquer que seja a data de eleig¢do, os
mandatos dos Diretores terminardo na Assembleia Geral que examinar as contas
do ultimo exercicio social de suas gestdes, outrossim, mesmo quando vencidos os
respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até
a eleicdo e posse dos novos Diretores.
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“Artigo 26 — A Compawhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) Por qualquer Difefor-eleitd, deforma isoleda; e

~~~~~~~~~~~~

conferidos no respectivo instrumento de mandato.”

x) autorizar as Diretoras da Companhia a adotarem todas as medidas necessarias a
efetivagdo das deliberagdes acima aprovadas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi suspensa para lavratura da

presente Ata que, lida, e aprovada, foi assinada por todos os presentes: Presidente da Mesa

e Acionista: Sra. Adriana Sousa Felipe Savio; ¢ Secretaria da Mesa e Acionista:” Sra.

Karina Dias Felipe Vasconcellos. Acionista Presente: Andrea Sousa Felipe.

A presente é cdpia fiel da mantida na sede da Companhia.

Barueri, 31 de dezembro de 2024.

ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO KARINA DIAS FELIPE
Presidente da Mesa e Acionista VASCONCELLOS
Secretaria da Mesa e Acionista

ANDREA SOUSA FELIPE
Acionista
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CNPJ/MF s0b 0'n° 12.845.83270001-98
NIRE 35.300.385.993

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Anexo III

Termos de Posse

TERMO DE POSSE

As 10 horas do dia 31 de dezembro de 2024, na sede da Companbhia, localizada na Cidade
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajat n ° 129, c¢j 1604, Lt 14, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial Barueri CEP 06454-050, compareceu a Sra. KARINA
DIAS FELIPE VASCONCELLOS, brasileira, casada sob o regime de separagio total
de bens, radialista, portadora da Cédula de Identidade RG n° 29.570.348-9 SSP-SP,
inscrita no CPF sob o n°. 305.548.698-61, com enderego comercial na Alameda Grajat,
n° 129, cj. 1604, Lt. 14, Qd. 17, Subquadra 7a, Alphaville - Centro Industrial e
Empresarial Barueri, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06454-050; que
apds o cumprimento das formalidades legais, foi reeleita e toma posse para o cargo de
Diretora Presidente, tendo sido nomeada na Ata da Assembleia Geral Extraordinéria para
cumprimento de mandato pelo periodo de 03 (irés) anos a contar da presente data,
declarando expressamente, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei 6.404/76,
que: (i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagdo ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (ii) atende ao requisito de reputacéo ilibada; (iii) nfo ocupa cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia; e (iv) ndo tem, nem representa,
interesses conflitantes com os da Companhia, ndo estando incursa em qualquer restrigdo
legal, inclusive criminal, que a impeca de exercer atividades mercantis. Para constar, foi
lavrado o presente Termo de Posse, que segue devidamente assinado.

Barueri, 31 de dezembro de 2024.

KARINA DIAS FELIPE VASCONCELLOS
4
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As 10 horas do dia 31 de dezembro de 2024, na sede da Companbhia, localizada na Cidade
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Grajat n ° 129, c¢j 1604, Lt 14, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial Barueri CEP 06454-050, compareceu a Sra. ADRIANA
SOUSA FELIPE SAVIO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
profissional de marketing, portadora da Cédula de Identidade RG n® 29.570.34-0 SSP/SP,
inscrita no CPF sob n° 271.968.008-77, com enderego comercial na Alameda Grajau, n°
129, cj. 1604, Lt. 14, Qd. 17, Subquadra 7a, Alphaville - Centro Industrial e Empresarial
Barueri, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06454-050; que apés o
cumprimento das formalidades legais, foi reeleita e toma posse para o cargo de Diretora
Sem Designacio Especifica, tendo sido nomeada na Ata da Assembleia Geral
Extraordindria para cumprimento de mandato pelo periodo de 03 (trés) anos a contar da
presente data, declarando expressamente, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da
Lei 6.404/76, que: (i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concuss3o, peculato, contra a economia popular,
a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; (ii) atende ao requisito de reputag@o ilibada; (iii) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; e (iv) ndo tem,
nem representa, interesses conflitantes com os da Companhia, ndo estando incursa em
qualquer restri¢o legal, inclusive criminal, que a impega de exercer atividades mercantis.
Para constar, foi lavrado o presente Termo de Posse, que segue devidamente assinado.

Barueri, 31 de dezembro de 2024.

ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO
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Pelo presente instrumento particular e melhor forma de direito, de um lado:

MAKAFE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima por acdes, com sede na
cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajau, n2 129, cj. 1.604, lote 14, quadra 17,
subquadra 7-A, Alphaville - Centro Industrial e Empresarial Barueri, CEP 06454-050, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob NIRE
35.300.385.993, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 12.845.832/0001-98, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social pelas diretoras KARINA DIAS FELIPE VASCONCELLOS, brasileira, casada,
radialista, portadora da Cédula de Identidade RG n? 29.570.348-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n2 305.548.698-61, residente e domiciliada na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Praca
Veneza, n2 28, Condominio Alpha 01, CEP 06474-055 e ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO, brasileira,
casada, profissional de marketing, portadora da Cédula de Identidade RG n? 29.570.34-0 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n2 271.968.008-77, residente e domiciliada na cidade de Santana de
Parnaiba, estado de Sdo Paulo, na Alameda Santiago, n® 197, Alphaville, CEP 06543-225,, doravante
denominada (“MAKAFE” ou “Cindida”);

E, de outro lado,

A.A.K EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, na Rua Conselheiro Dantas, 466, Apto 13, Canindé, CEP
03032-020, inscrita no CNPJ n. 59.219.751/0001-46, NIRE n. 35266552110 em sessdo de 31/01/2025
perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”), neste ato representada nos termos do
seu Contrato Social pela administradora ANDREA SOUSA FELIPE, brasileira, divorciada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n2 23.049.644-1 SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob o n2 169.267.598-20, residente e domiciliada na cidade de Barueri, estado de S3o
Paulo, na Alameda Mildo, n2 70, Residencial Alphaville Zero, CEP 06475-100, doravante denominada

(“AAK” ou “Cindenda ou Incorporadora”).

MAKAFE e AAK, quando em conjunto, simpiesmente denominadas “Sociedades”,

tém entre si justo e contratado firmar o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo
de Cisdo Parcial da Makafe Administra¢do e Participagdes S.A. Seguida da Incorporagdo da Parcela
Cindida pela AAK” (“Protocolo”), na forma estabelecida pelos artigos 1.116 e seguintes da Lei n®
10.406 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civii”), combinados com os artigos 223 e seguintes da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), e de

acordo com os termos e condigdes a seguir estabelecidos.
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1. CAPITAL SOCIAL
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1.1. O capital social da MAKAFE & de RS 2. 542..99§ 00 (dms.rﬁulhoes, quinhentos e quarenta e dois
mil e novecentos e noventa e nove reais), totalmente subscrlto e mtegrahzado em moeda corrente
nacional, dividido em 2.542.999 (duas milhdes, quinhentas e quarenta e duas mil e novecentas e
noventa e nove) agdes ordindrias, sem valor nominal, assim distribuidas entre as acionistas:

ANDREA SOUSA FELIPE 847.665 RS 847.665,00
KARINA DIAS FELIPE VASCONCELLOS | 847.667 RS 847.667,00
ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO 847.667 RS 847.667,00

1.2. O capital social da AAK serd de RS 1.000,00 (m|l reais), dividido em 1.000 (mil) quotas no valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuido da seguinte forma:

ANDREA SOUSA FELIPE 1.000 | RS 1.000,00

2. JUSTIFICATIVAS E CONSIDERACOES

2.1. O grupo ao qual pertencerdo as Sociedades passara por um processo de reorganiza¢do e
simplificacdo da malha societdria e dos negdcios, a qual visara obter beneficios administrativos,
econdmicos e financeiros para as sociedades integrantes do grupo, sendo a MAKAFE e a AAK
sociedades de controle familiar. )

2.2. A MAKAFE e a AAK terdo como sécia em comum, conforme item | acima, a Sra. Andrea Sousa
Felipe (“Andrea”).

2.3. A MAKAFE tem por objeto social a gestdo de bens préprios, mdveis ou imdveis, e a participacdo
no capital social de outras sociedades como sécia, acionista ou quotista.

2.4. A AAK, por sua vez, terd por objeto social a mesmas atividades da MAKAFE.
2.5. Considerando a estrutura do grupo e a atividade das Sociedades envolvidas, a administradora
e diretoras concluiram que a operacio de cisdo parcial da MAKAFE, com a incorporacgdo da parcela

cindida pela AAK, sera a forma mais adequada para atingir o objetivo de reestruturagdo do grupo
econdmico a que pertencerdo.
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2.6. Desta forma, este Protocoio tem por oi_ojeto consubstanciar as justificativas, os termos, as
clausulas e as condicdes da cisdo.garcial da I\/_?Amacom a iﬁé@fﬁéfagﬁo do acervo liquido cindido

®ennn

“000 an ® o ° -

pela AAK (“Operacdo”). 0" 2 oS, % o
2.7. A Operacdo trara consideraveis beneficios as Sociedades e ao grupo como um todo, quais
sejam:

(a) racionalizagdo e simplificacdo da estrutura societdria e, consequentemente,

consolidacdo e reducdo de gastos e despesas operacionais combinadas; e

(b) melhor aproveitamento dos recursos das Sociedades, trazendo considerdveis beneficios

de ordem administrativa, econémica e financeira, sem o comprometimento do bom

andamento dos negdcios sociais.

3

2.8. A operacdo de cisdo parcial da MAKAFE implicard a redugdo de seu capital social de acordo
com o acervo liquido cindido a ser incorporado pelé AAK, resultando no cancelamento das acdes
ordindrias de titularidade da sécia Andrea, nos termos do artigo 229, §52, da Lei das Sociedades por
Acoes.

2.9. 0O acervo liguido cindido sera incorporado pela AAK, com o consequente aumento de capital
social, sendo que a acionista da MAKAFE, Andrea, receberd, em decorréncia da incorporagdo, quotas
da AAK, em substituicdo a sua respectiva participagéo no capital social da MAKAFE.

2.10. Para a realizagdo da avaliagdo do acervo liquido da MAKAFE a ser incorporado pela AAK, as
administradoras das Sociedades contrataram previamente a empresa especializada OLIVEIRA &
SILVA CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., constituida legalmente por contrato social, devidamente
registrado e arquivado no 42 Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Capital do Estado de S3o Paulo, averbado a margem do registro sob n2 607061/12, com sede em S&do
Paulo/SP, na Rua Hungria n2 664 — 12 andar — conj. 13 A — Jardim Europa — CEP: 01455-000,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica/MF sob o n2 17.424.229/0001-
56, (“Empresa Especializada”).

3. CONDICOES

3.1. A Operacdo sera realizada a valores contdbeis e dar-se-a nas seguintes condigdes:

(a) Data do evento: 31 de dezembro de 2024.

(b) Balango-base da cisdc parcial seguida de incorporagdo: O balanco-base da ciso parcial
seguida de incorporacdo serd o balango patrimonial da Cindida, levantado em 30 de novembro
de 2024 especialmente para os fins da cisdo parcial seguida de incorporagad, elaborado de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e contendo todos os elementos contdbeis
necessarios e suficientes a Operagdo.

(c) Critério de avaliagdo do acervo cindido: O critério adotado na avaliacdo do acervo a ser
transferido por forca da cisdo parcial é o valor contdbil do referido acervo, apurado de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado nos livros e registros
contdbeis da MAKAFE e refletido no balanco-base. ’
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(d) Variagdes Pat.r-in'fqﬁni’a}S: Cofmsic}ér_aﬂdo qu”é ~a" ifa}cé do balanco-base da cisdo parcial
seguida de incorporacad é”a‘ data dorevento societé:}o destinado a examinar, discutir e aprovar
a cisdo parcial seguida de incorporagdo ndo sdo coincidentes, as eventuais variacdes
patrimoniais verificadas entre a data do balango-base da cisdo parcial seguida da incorporagdo
e a data do evento serdo contabilizadas pela Incorporadora, mas consideradas como resultado
da Cindida, de acordo com as determinagdes da legisla¢cdo em vigor.

(e) Acervo liquido: Com base nos critérios acima estipulados, o valor do Acervo Liquido a
ser cindido é estimado em RS 4.715.564,73 (quatro milhGes, setecentos e quinze mil,
quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés centavos) e sera efetivamente apurado
e determinado no Laudo de Avaliacdo que sera apresentado a sdcia e acionistas das Sociedades
e, uma vez aprovado, servird de base para os registros contdbeis decorrentes da Operacao.
(f) Destinacdo do Acervo Liquido cindido: O Acervo Liquido cindido da MAKAFE serd
integralmente destinado a AAK, linha a linha, que, por sua vez, terd o seu capital social
aumentado pela sdcia Andrea, no valor de RS 847.665,00 (oitocentos e quarenta e sete mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais) com a criacdo de 847.665 (oitocentas e quarenta e sete
mil, seiscentas e sessenta e cinco) novas quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
mediante parcela do Acervo Liquido cindido da MAKAFE a ser incorporado pela AAK. As quotas
representativas desse aumento de capital social serdo integralmente atribuidas a sécia Andrea
em substituicdo as ag¢des ordindrias representativas do capital social da MAKAFE que serdo
canceladas em razdo da cisdo parcial.

3.2. Descricdo dos Bens, Direitos e Obrigacdes: Integrardo o Acervo Liquido cindido os bens,
direitos e obrigagdes descritos sumariamente no Balancgo Patrimonial de 30 de novembro de 2024 da
MAKAFE, destacando-se, para os efeitos do disposto no artigo 234, da Lei das Sociedades por A¢des,
os bens descritos no Anexo | deste Protocolo, que serdo transferidos a AAK por conta da incorporagdo
da parcela cindida da MAKAFE.

3.3. Atividades da MAKAFE: Ndo haverd solucdo de continuidade das atividades exercidas pela
MAKAFE que continuard a explorar as atividades constantes de seu objeto social apds a cisdo parcial,
entretanto com nova composigdo societaria.

3.4. Acervo liquido cindido e redugdo do capital social da MAKAFE: A operagdo de cisdo parcial
acarretara a reducdo do capital social da MAKAFE no montante de RS 847.665,00 (oitocentos e
quarenta e sete mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), com o consequente cancelamento de
847.665 (oitocentas e quarenta e sete mil e seiscentas e sessenta e cinco) acdes ordinarias, sem valor
nominal, todas de titularidade da acionista Andrea, correspondente a parte do capital social
componente do Acervo Liquido cindide. Em razdo disso, o capital social da MAKAFE passara de RS
2.542.999,00 (dois milhdes, quinhentos e guarenta e dois mil e novecentos e noventa e nove reais)
para RS 1.695.334,00 (um milhdo, seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos e trinta e quatro reais),
dividido em 1.695.334 (um milh3o, seiscentas e noventa e cinco mil, trezentas e trinta e quatro) acdes
ordindrias, sem valor nominal, totalmente subscritas € integralizadas, assim distribuidas:
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- RS 847.667,00 | 50,00%
RS 847.667,00 50,00%

3.5. Comoresultado da redugdo do capital social da MAKAFE, a Cldusula 52, do Estatuto Social desta
companhia passard a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em bens e em moeda
corrente nacional, é de RS 1.695.334,00 (um milhéo, seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos
e trinta e quatro reais), dividido em 1.695.334 (um milhdo, seiscentas e noventa e cinco mil,
trezentas e trinta e quatro) agées ordindrias, nominativas e sém valor nominal.” '

3.6. Doacervo liquido cindido a ser incorporado e do aumento do capital social da AAK: Em razdo
da operacdo de cisdo parcial seguida de incorporagdo do Acervo Liquido cindido parcialmente da
MAKAFE, haverd o aumento do capital social da AAK integralizado pela sdcia Andrea, no valor de RS
847.665,00(oitocentos e quarenta e sete mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), com a criacdo de
847.665 (oitocentas e quarenta e sete mil, seiscentas e sessenta e cinco) quotas, no valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada, mediante parcela do Acervo Liquido a ser incorporado pela AAK.
Consequentemente, o capital social da AAK passara de RS 1.000,00 (mil reais), para RS 848.665,00
(oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), dividido em 848.665
(oitocentas e quarenta e oito mil, seiscentas e sessenta e cinco) quotas, no valor nominal de R$1,00
(um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, assim distribuidas:

o= - :
ANDREA SOUSA FELIPE 848.665 RS 848.665,00 |100%

3.7. Como resultado do aumento do capital social da AAK, a Cldusula 52 do Contrato Social passara
a vigorar com a seguinte redacgéo:

“Cldusula 59. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
é de RS 848.665,00 (oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e sessenta e cinco reais),
dividido em 848.665 (oitocentas e quarenta e oito mil, seiscentas e sessenta e cinco) quotas
todas de titularidade da sécia ANDREA SOUSA FELIPE.

Pardgrafo Unico. As quotas sdo indivisiveis em relagéo @ Sociedade, e cada uma delas dard
direito a um voto nas deliberagdes dos sdcios, nos termos do artigo 1.056, do Cédigo Civil.”
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3.8. Escrituracdo Contabll Flscal ("ECF”) e demais obrlgagées fiscais acessérias: tendo em vista a
legislacdo em vigor, a MARAFr‘de»era apres;aﬁtar até 2 data estabelecida pela legislagdo em vigor, a

manan

competente ECF relativa & @neragdo e cimgrir com as demazis corigacdes fiscais acessdrias aplicaveis

Tan

nos prazos previstos na legislacdo em vigor.

3.9. Sucessdo: Nos termos do artigo 229, §19, da Lei das Sociedades por A¢des, a AAK sucedera a
MAKAFE em relacdo aos bens, direitos e obrigagdes objetos do Acervo Liquido cindido, sem
solidariedade entre si, nos termos do pardgrafo tnico, do artigo 233, da Lei das Sociedades por A¢des.

3.10. Registro e averbacdo da sucessdo: Nos termos do artigo 234, da Lei das Sociedades por Agdes,
a certiddo da cisdo parcial seguida de incorporacdo passada pelo Registro Publico de Empresas
Mercantis serd documento habil para o registro e a averbagdo, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessdo pela AAK em todos os bens e direitos pos ela incorporados.

4, DISPOSICOES GERAIS

4.1. Aprovagao da operagdo: Serdo promovidos, no ambito das Sociedades envolvidas, os
respectivos atos societdrios para aprovar os termos e condi¢des aqui disciplinados.

4.2. Procedimento: Uma vez aprovada a cisdo parcial, as administradoras das Sociedades deverdo
praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem necessdrios a perfeita regularizacdo,
formalizacdo e efetivagdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo.

4.3. Capacidade: Cada Sociedade assina este Protocolo e declara estar ciente das obrigacdes
decorrentes deste instrumento e da legislagdo que rege este instrumento.

4.4. Aprovagdes: Este instrumento de Protocolo contém as condigdes exigidas pelo Codigo Civil e
pela Lei das Sociedades por Agdes para a proposta de cisdo parcial da MAKAFE com incorporagdo da
totalidade do Acervo Liquido cindido pela AAK e deverd ser submetido a apreciagdo e aprovagdo da
sécia da AAK e das acionistas da MAKAFE.

4.5. Acordo Integral: Este instrumento de Protocolo constitui o tnico e integral acordo entre as
Sociedades no tocante a cisdo parcial da MAKAFE, substituindo e superando para todos os efeitos

quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.

4.6. Sobrevivéncia de Cldusulas: Caso aiguma cldusula, disposicdo, termo ou condi¢do deste
instrumento de Protocolo venha a ser considerado invalido ou inexequivel, as demais clausulas,
disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo vélidos e em pleno vigor.

4.7. Rentncia, Ndc Exercicio: O n3o exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das
Sociedades, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo ndo serd
interpretado como rentincia em relacdo a tal direito. Toda e qualquer rendncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo somente serd vélida quando entregue por escrito e assinada pela
Sociedade renunciante.
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4.8. Aditamentos: Este Protocolo somente poderd ser alterado ou aditado por escrito, em

instrumento particular assinadd pa:r todcs of fgys subscritores.

4.9. Cessdo: E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Sociedades.

4.10. Anexo: Este instrumento particular de Protocolo contém 1 (um) anexo, parte integrante e
indissocidvel do presente instrumento.

4.11. Lei Aplicavel: Este instrumento de Protocolo sera regido, interpretado e aplicado de acordo
com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

4.12. Jurisdigcdo: As partes elegem o foro da Comarca de Barueri, Estado de S3o Paulo, com exclus3o
de qualquer outro, como o competente para dirimir as dlvidas e questdes oriundas do presente

Protocolo.

E por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 06 (seis) vias
de igual teor e forma.

Barueri, 10 de dezembro de 2024.

Cindida:

MAKAFE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES S.A.
Representada por suas Diretoras:
Karina Dias Felipe Vasconcellos e Adriana Sousa Felipe Savio

Cindenda/Incorporadora:

A.A.K EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Representada por sua Administradora:
Andrea Sousa Felipe
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1.500.000,00
3.215.564,73
4.715.564,73
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ANEXOQ """ °°
BENS DA CINDIDA A SEREM TRANSFERIDOS PARA A AAK

Caixa e Bancos

Créditos
Ativo total

Ativo:

onsbay
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- LAUDO DE AVAUACAD

A empresa especializada OLIVEIRA & SiLVA CONTADORES ASSOCIADOS LTDA., constituida
legalmente por contrato social, devidamente registrado e arquivado no 42 Oficio de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital do Estado de Sdo Paulo, averbado a
margem do registro sob n? 607061/12, com sede ern Sdo Paulo/SP, na Rua Hungria n2 664 — 12
andar —conj. 13 A—Jardim Europa — CEP: 01455-000, devidamente inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica/MF sob o n2 17.424.229/0001-56, neste ato representada por sua
administradora, Sra. Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira, casada, contadora, portadora
da Cédula de Identidade RG 26.113.345-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 173,331.758-98
e no C.R.C./S.P. sob o n2 1 SP 213.167-0-1, com escritério na Cidagde de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Hungria, 664, 12 andar, Conjunto 13, Jardim Europa, CEP 01455-000, empresa
nomeada pela administragdo da MAKAFE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., sociedade
por acdes, com sede na cidade de Barueri, estado de S3o Paulo, na Alameda Grajau, n2 129, cj.
1.604, lote 14, quadra 17, subquadra 7-A, Alphaville - Centro Industrial e Empresarial Barueri,
CEP 06454-050, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.385.993, inscrita no CNP)/MF sob o n¢ 12.845.832/0001-98,
(“MAKAFE” ou “Cindida”), e pela administracgio da A.,A.K EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria de responsabilidade limitada, com sede na cidade
de S3o Paulo, na Rua Conselheiro Dantas, 466, Apto 13, Canindé, CEP 03032-020, inscrita no
CNPJ n. 59.218.751/0001-46, NIRE n. 35266552110 em sessdo de 31/01/2025 perante a Junta
Comercial do Estado de S3c Paulo (“JUCESP”) (“AAK” ou “Incorporadora”), para proceder a
avaliagdo a valor contdbil, na data-base de 30/11/2024, do patrimdnio liguido a ser cindido da
MAKAFE e incorporado pela AAK.

% CRITERIO DE AVALIACAO

Em decorréncia da referida cisdo parcial seguida de incorporacdo, nos foi exibido o balanga
patrimonial da Cindida ievantado em 30/11/2024 devidamente elaborado por profissionais
habilitados.

O acervo liguido a ser vertido da Cindida para a Incorporadora foi avaliado a valores contébeis,
com base nos Principios Fundamentais de Contabilidade (“PFC”), aplicados de forma uniforme
e consistente, com respaldo nos controles permanentes mantidos pela Cindida e, observando-
se as disposigdes legais pertinentes.

. BENS, DIREITOS E OBRIGACOES

Os ativos e passivos da Cindida, objeto deste Laudo de Avaliacdo, descritos a seguir, estdo
respaldados em documentacdo legal e fiscal idonea, ndo tendo sido constatada d existéncia de
quaisquer a¢des ou reivindicacOes de terceiros objetivando quaisquer um dos citados bens e
direitos. Com relagdo as obrigagdes, as mesmas foram consignadas em decorréncia de lei ou

contrato.
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a. Ativo:

Caixa e Bancos 1.500.000,00

Créditos 3.215.564,73

Ativo total 4.715.564,73
b. Passivo:

¢. Patriménio Liguido:

Capital Social 847.665,00
Reserva Capital » 561.317,69
Reserva Legal 116.809,36
Reserva de Lucros ' 1.531.221,90 -
Resultado do Exercicio 1.658.550,78
Patriménio Liquido 4,715.564,73
Total do Passivo + Patrimdnio Liquido 4.715.564,73

H. CONCLUSAD

Desta forma, conforme o critério de avaliagdo adotado, concluimos que o valor contdbil da
parcela cindida do patrimdnio liquido da MAKAFE a ser vertido e incorporado pela AAK, apurado
com base no Balango Patrimonial levantado em 30 de novembro de 2024 € de RS 4.715.564,73
{quatro mithGes, setecentos e quinze mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta e trés
centavos). )

v, ENCERRAMENTO

E, assim, a empresa contratada da por terminado o trabalho, assinando o presente Laudo de
Avaliagdo em 06 (seis) vias de igua! forma e teor.

S3o Paulo, 30 de dezembro de 2024.

O, Ot O el

OLIVEIRA & SILVA CONTADORES ASSOCIADOS LTDA
Carla Cristina de Oliveira Polettl
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Eu, Diego da Silva Viscardi, brasileiro, advogado, CPF 417.652.428-60,
OAB/SP 356.659 declaro, sob as penas da lei, que os documentos abaixo
listados foram digitalmente assinados por mim, e sdo validos e auténticos,
assumindo o mesmo poder de prova que os originais para todos os fins de
direito nos termos do Artigo 425, 1V do Cdédigo de Processo Civil.

1) Laudo de Avaliagdo datado de 30 de novembre de 2024, elaborado pela
sociedade Oliveira & Silva Contadores Associados Ltda referente a
cisdo da sociedade Makafe Administragcdo e Participagdes S/A.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025.

DIEGO DA SILVA VISCARDI

DOCS - 2860559v1

CE-JH865.
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