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ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n259.862.006,/0001-10
NIRE 35.300.665.520

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 13 de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Roma
21 Participagées S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP: 04.530-001.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, na forma do
disposto no art. 124, §42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada ("Lei das
S.A"), tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social da

Companbhia.
3. Mesa: Ricardo Guimaries Filho (Presidente); e Nathalie Girard Toquetti (Secretaria).
4. Ordem do Dia: (i) conversdo dasacdes preferenciais de classe A de emissdo da Companhia

mantidas em tesouraria em ag¢ées ordindrias e o cancelamento de tais a¢ées; (ii) aumento do
capital social da Companbhia; (iii) criacdo e eleicdo do Conselho de Administracdo; (iv) previsio de
capital autorizado; (v) emissdo de bénus de subscri¢ao; (vi) fixacdo da remuneragdo anual global
do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (vii) reforma e consolidagao do Estatuto Social da
Companhia.

5. Lavratura da Ata em Forma de Sumario: Por unanimidade, foi aprovada a lavratura da
presente ata na forma de sumadrio, nos termos do §12do art. 130 da Lei das S.A.

6. Deliberacgdes: Por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, foram
tomadas as seguintes deliberagées:

6.1.  Aprovar a conversdo da totalidade das 150 ac¢Ges preferenciais de classe A de emissdo da
Companhia, atualmente mantidas em tesouraria, em 150 ag¢ées ordindrias, bem como o

cancelamento da totalidade das referidas ac¢ées, nos termos do artigo 30, “b”, da Lei das S.A.;

6.2.  Aprovar o aporte na Companhia do valor total de R$ 20.072.644,43, mediante a emissdo
de 1.984 novas agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a um prego de emissdo de R$
10.117,26 por agdo, fixado de acordo comas disposi¢cGes do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., sendo
o valor de R$ 1.533.514,00 destinado para a conta de capital social da Companhia e o valor de R$
18.539.130,43 destinado para formacgdo de reserva de capital por agio na subscri¢cdo de acdes.

6.2.1. Consignar que a acionista Vita Partners Holdings Ltda., nos termos do §62, do art.
171 da Lei das S.A,, cedeu e transferiu seu direito de preferéncia na subscricdo do aumento
de capital aprovado no item 6.2 para a Casa Azul Participag¢oes Ltda., que, ingressando
na Companhia, neste ato subscreve a totalidade das novas ag¢fes ora emitidas pela
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6.3.

Companhia em decorréncia do aumento de capital, as quais sdo integralizadas, também
neste ato, em moeda corrente nacional e mediante a conferéncia de bens ao capital da
Companhia, conforme disposto abaixo e observados os termos e condigGes do Boletim de

Subscricdo que consta no Anexo I:

a) o valor de R$ 18.539.130,43 é integralizado, neste ato, em moeda corrente
nacional; e
b) o valor de R$ 1.533.514,00 € integralizado, neste ato, mediante a conferéncia de

2.156.555 quotas detidas no capital social da Tori 21 Capital Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n? 2.277, sala 2.012, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no CNP]Jsob o n?
54.616.855/0001-70, NIRE 35.263.604.275 (“Tori”), de titularidade da Casa Azul
Participacdes Ltda., representativas de 99,6% do capital social da Tori (“Quotas Tori”),
por seu valor contabil de R$ 1.533.514,00.

6.2.2. Para os efeitos da conferéncia das Quotas Tori ao capital da Companhia, na forma
acima, foi ratificada, nos termos do caput e do §12 do art. 82 da Lei das S.A., anomeacdo da
empresa especializada Partners Consultoria e Servigcos Contabeis Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n® 01.652.699/0001-37, com endereco comercial na Avenida Marechal
Floriano, n® 22, 122 andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20080-006, para proceder a
avaliacdo, com base no valor patrimonial contdbil, dos bens a serem conferidos ao capital
social da Companhia em integralizacdo de capital (“Laudo de Avaliacdo”). Aempresa acima
nomeada, previamente avisada, aceitou o encargo e declarou-se em condi¢6es para, desde

logo, apresentar o Laudo de Avaliagdo, o que foi feito, se prontificando, através de seu
representante, a esclarecer quaisquer eventuais duvidas aos acionistas a respeito de tal
Laudo de Avaliacio.

6.2.3. Depois de examinado e discutido, foi aprovado, sem qualquer ressalva, o Laudo de
Avaliacdo, cuja cépia consta no Anexo II.

6.2.4. Em decorréncia do aporte, fica aprovado o aumento de capital da Companhia em
R$ 1.533.514,00, mediante a emissdo de 1.984 novas agées ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. Assim, o capital social da Companhia passa de R$ 1.427.550,00 para R$
2.961.064,00, dividido em 2.834 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companbhia.

Aprovar a criacdo e instalacdo de um Conselho de Administracdo da Companhia a ser

composto por 4 membros efetivos, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 anos, sendo

permitida a reelei¢ao.

6.3.1. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros efetivos para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, para o primeiro mandato de 2 anos a contar da presente
data:
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(a) Ricardo Guimaraes Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n® 35036946-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 295.687.858-17, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP: 04.530-001 ;

(b) Arthur Ribeiro de Aquino Figueiredo Mello, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n? 32398272-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?
297.169.238-80, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP:
04.530-001;

(c) Leonardo Martins Moraes, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade n2 011330229-3 DETRAN/R], inscrito no CPF sob o n2 086.714.707-50, com
enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 2.277, sala 1.201, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; e

(d) Ana Carolina Oliveira Pinheiro de Carvalho, brasileira, casada, empresaria,
portadora da cédula de identidade n® 11779270-5 DIC/R], inscrita no CPF sob o n®
109.006.857-35, com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 2.277, sala 1.201, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

6.3.2. Os acionistas decidem, ainda, indicar o Sr. Leonardo Martins Moraes, acima
qualificado, para a posicdo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

6.3.3. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos sdo investidos em seus
cargos e tomam posse por meio da assinatura de seus respectivos termos de posse nesta
data, cujas cdpias constam no Anexo III.

6.4.  Aprovar a fixacdo de um capital autorizado de até 1.000 agGes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, cabendo ao Conselho de Administragdo da Companhia aprovar eventual
aumento de capital mediante a emissdo de novas a¢cdes da Companhia até o limite de capital
autorizado, bem como definir o respectivo preco de emissao e outras condi¢cbes aplicaveis.

6.5.  Aprovar a emissio de bénus de subscricdo com o teor previsto no Anexo 1V, a ser atribuido
aos acionistas.

6.6.  Aprovar a remuneracdo anual global do Conselho de Administragdo e da Diretoria no valor
de até R$ 120.000,00.

6.7. Em vista das modificag6es aprovadas nos itens anteriores e de outras modificac6es que
pretendem introduzir, aprovar a alteracdo e reforma integral do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a nova reda¢ao consolidada no Anexo V.

7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo
tempo necessdrio a lavraturaa presente ata que, lida, conferida e achada conforme, foi por todos
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os presentes assinada.

8. Assinaturas: Mesa: Ricardo Guimardes Filho (Presidente); e Nathalie Girard Toquetti
(Secretaria). Acionistas: Casa Azul Participacées Ltda (p. Leonardo Martins Moraes). e Vita

Partners Holdings Ltda. (p. Ricardo Guimaraes Filho).

Sao Paulo, 13 de junho de 2025

Mesa:

DocuSigned by:
@Wﬂ Cuimarzs Fllo
icardé’Gilimaraes Filho Presidente
Acionistas:

DocuSigned by:

CASA'AZUL PARTICIPACOES LTDA.
p- Leonardo Martins Moraes

Assinado por:

MTHLE Rt TV

8D4812F630493... . )
Nathafie Girard Toquetti Secretaria

DocuSigned by:
Kicarde Guimarzes Filluo
ABE177E25C6C4FO...

VITA PARTNERS HOLDINGS LTDA.
p. Ricardo Guimardes Filho
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Anexo I - BOLETIM DE SUBSCRICAO

[a seguir]
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ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 59.862.006/0001-10
NIRE 35. 300.665.520

BOLETIM DE SUBSCRICAOQ

1. Subscritor: CASAAZUL PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede
na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Marechal Floriano, 22/12¢2 andar, parte, Centro, CEP
20.080-006, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, sob o NIRE 33.2.0727155-8, e inscrita no CNP] sob o n? 05.513.512/0001-75.

2. Quantidade de Ac¢des Subscritas: 1.984 novas a¢6es ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, pelo prego de emissdo de R$ 10.117,26 por agdo, totalizando R$ 20.072.644,43, sendo o
valor de R$ 1.533.514,00 destinado para a conta do capital social da Companhia e o valor de R$
18.539.130,43 destinado para a formacdo de reserva de capital por dgio na subscricdo de agées.

3. Forma e Prazo de Integralizacao: Na presente data, foi integralizado (i) o montante total
de R$ 18.539.131,43, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia de fundos

imediatamente disponiveis para conta corrente de titularidade da Companhia e (ii) o montante
total de R$ 1.533.514,00, mediante a conferéncia ao capital social da Companhia da participagio
detida na Tori 21 Capital Ltda (“Tori”), consistente em 2.156.555 quotas, representativas de 99,6%
do capital social da Tori.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025.

CASA AZUL PARTICIPACOES LTDA.
p. Leonardo Martins Moraes
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ANEXO II - LAUDO DE AVALIACAO

[a seguir]
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LAUDO DE AVALIACAO

Pelo presente, Partners Consultoria e Servigos Contabeis Ltda., inscrita no CNP]J sob o n?
01.652.699/0001-37, com endereco comercial na Avenida Marechal Floriano, n® 22, 122 andar,
Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20080-006, neste ato representada por Marco Antonio dos Santos
Nunes, inscrito no CPF sob o n? 748.327.277-53 (“Contratado”), contratada pela Roma 21
Participac¢desS.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, [taim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNP]
sob o n? 59.862.006/0001-10 (“Contratante” ou “Companhia”), emite o presente LAUDO DE
AVALIACAO, para aferir o valor contabil de 2.156.555 quotas de emissdo da Tori 21 Capital Ltda,
inscrita no CNPJ sob o n° 54.616.855/0001-70, de titularidade de CASA AZUL PARTICIPACOES
LTDA. (“CasaAzul” ou “Acionista Subscritor”), com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Marechal Floriano, 22/122 andar, parte, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20.080-006, inscrita
no CNP]J sobo n® 05.513.512/0001-75, representativas de 99,6% do seu capital social total (“Quotas
Tori”), as quais serdo conferidas ao capital social da Contratante no ambito da subscricao, pelos
Acionista Subscritor, de novas agdes emitidas pela Contratante.

L. FINALIDADE DA AVALIACAO

1.1. O presente LAUDO DE AVALIACAO tem por finalidade determinar o valor contabil das
Quotas Tori, para fins de conferéncia destas ao capital social da Companhia, em decorréncia do
aumento de capital realizado na Companhia, mediante a subscricdo de novas a¢ées de sua emissio
pelo Acionista Subscritor.

I.  CRITERIOS DE AVALIACAO

2.1. A avaliacdo das Quotas Tori foi efetuada a partir do exame dos documentos constantes do
Anexo A ao presente, e foi elaborada de acordo com as normas da Lei 6404/76, obedecendo as
disposicdes legais, regulamentares, normativas e estatutdrias que regem a matéria, dentro de
“Principios e Convengées de Contabilidade Geralmente Aceitos”, aplicados de acordo com a
legislacdo brasileira.

2.2.  Procedemos a avaliacdo contdbil dos elementos patrimoniais do Acionista Subscritor, na
data-base de 31 de maio de 2025 (“Data-Base”), com fundamento nos valores registrados nos
documentos e demonstracées levantados na Data-Base, tendo sido verificados por nds os critérios
adotados para o registro das Quotas Tori e outros procedimentos julgados necessdrios nas
circunstancias ora em andlise, observando-se as praticas contdbeis emanadas na legislacdo
societdria.

IIL CONCLUSAO

3.1. Como resultado do nosso trabalho, concluimos que o valor agregado das Quotas Tori

conforme seu valor contabil, é de, pelo menos, R$ 1.533.514.,00.
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[pagina de assinatura do Anexo Il - Laudo de Avaliacdo da Assembleia Geral Extraordindria da
ROMA 21 PARTICIPACOES S.A. realizada em 13 de junho de 2025]

Sao Paulo, 13 de junho de 2025

Partners Consultoria e Servigos Contabeis Ltda.
P. Marco Antonio dos Santos Nunes
CRC: 002858/0-2
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Anexo III - TERMOS DE POSSE DOS CONSELHEIROS DA COMPANHIA

[a seguir]
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ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n259.862.006,/0001-10
NIRE 35. 300.665.520

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, Ricardo GuimaraesFilho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n? 35036946-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 295.687.858-17, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP: 04.530-001 , neste ato toma posse do
cargo de membro do Conselho de Administracio da ROMA 21 PARTICIPACOES S.A., sociedade
anonima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNP] sob o n?
59.862.006/0001-10 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito nesta data, com todos os poderes,
direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis, pelo Estatuto Social da Companhia e pelo
Acordo de Acionistas arquivado na sede social. O prazo de mandato sera de 2 anos.

0 Conselheiro ora eleito informa querecebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco comercial acimaindicado e declara, sujeito
as penas fixadas em lei, que ndo estd proibido de exercer a administracdo de sociedades
empresarias, ndo estando incurso em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenacio
criminal, ou sob os efeitos de tal condenacdo, a uma pena que impeca, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que ndo ha qualquer condenagdo por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, cumprindo todos os requisitos dispostos
no artigo 147, da Lei n2 6.404/1976.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025

Ricardo Guimaraes Filho
Conselheiro

11



Docusign Envelope ID: 1C7C9D3A-BDBE-4294-BF71-AOEC6EFAA968

ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNP] n259.862.006/0001-10
NIRE 35.300.665.520

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, Arthur Ribeiro de Aquino Figueiredo Mello, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n® 32398272-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?
297.169.238-80, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP:
04.530-001, neste ato toma posse do cargo de membro do Conselho de Administracdo da ROMA
21 PARTICIPA(,‘f)ES S.A., sociedadeandnima de capital fechado, com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP
04.530-001, inscrita no CNP] sob o0 n? 59.862.006/0001-10 (“Companhia”), cargo para o qual foi
eleito nesta data, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis,
pelo Estatuto Social da Companhia e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede social. O prazo
de mandato sera de 2 anos.

0 Conselheiro ora eleito informa que recebera citacdes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco comercial acimaindicado e declara, sujeito
as penas fixadas em lei, que ndo estd proibido de exercer a administracdo de sociedades
empresarias, ndo estando incurso em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenacgao
criminal, ou sob os efeitos de tal condenacdo, a uma pena que impeca, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que ndo ha qualquer condenagdo por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relaces de consumo, a fé publica ou a propriedade, cumprindo todos os requisitos dispostos
no artigo 147, da Lei n? 6.404/1976.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2025.

Arthur Ribeiro de Aquino Figueiredo Mello
Conselheiro

12
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ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n259.862.006,/0001-10
NIRE 35. 300.665.520

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, Leonardo Martins Moraes, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade n? 011330229-3 DETRAN/R], inscrito no CPF sob o n2 086.714.707-50,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 2.277, sala 1.201, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, neste ato toma posse do cargo de
membro do Conselho de Administracio da ROMA 21 PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima
de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato
Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNPJ sob o n®
59.862.006/0001-10 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito nesta data, com todos os poderes,
direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis, pelo Estatuto Social da Companhia e pelo

Acordo de Acionistas arquivado na sede social. O prazo de mandato sera de 2 anos.

0 Conselheiro ora eleito informa querecebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco comercial acimaindicado e declara, sujeito
as penas fixadas em lei, que ndo estd proibido de exercer a administracdo de sociedades
empresarias, ndo estando incurso em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenacio
criminal, ou sob os efeitos de tal condenacdo, a uma pena que impeca, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que ndo ha qualquer condenagdo por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, cumprindo todos os requisitos dispostos
no artigo 147, da Lei n2 6.404/1976.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025.

Leonardo Martins Moraes
Conselheiro

13
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ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n259.862.006,/0001-10
NIRE 35. 300.665.520

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, Ana Carolina Oliveira Pinheiro de Carvalho, brasileira, casada,
empresaria, portadora da cédula de identidade n2 11779270-5 DIC/R], inscrita no CPF sob o n?
109.006.857-35, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 2.277, sala 1.201, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, neste ato toma
posse do cargo de membro do Conselho de Administragdo da ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.,,
sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sa™o Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n? 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNP]
sob 0 n?59.862.006/0001-10 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleita nesta data, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis, pelo Estatuto Social da Companhia
e pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede social. O prazo de mandato sera de 2 anos.

A Conselheira oraeleita informa que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco comercial acimaindicado e declara, sujeito
as penas fixadas em lei, que ndo estd proibida de exercer a administracdo de sociedades
empresarias, ndo estando incursa em nenhum dos crimes previstos em lei ou condenagio
criminal, ou sob os efeitos de tal condenacdo, a uma pena que impeca, mesmo que
momentaneamente, ter acesso a cargos publicos, ou ainda que ndo ha qualquer condenagdo por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, cumprindo todos os requisitos dispostos
no artigo 147, da Lei n2 6.404/1976.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025

Ana Carolina Oliveira Pinheiro de Carvalho
Conselheira
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ANEXO IV - BONUS DE SUBSCRICAO
[a seguir]
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BONUS DE SUBSCRICAO DE INDENIZACAO
CERTIFICADO N2 01

Emissor: ROMA 21 PARTICIPAC()ES S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado de Sido Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNP]J sob o n°
59.862.006/0001-10, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”).

Capital Social: R$ 2.961.064,00, dividido em 2.834 ag¢Ges ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com
direito a voto, totalmente subscritas e integralizadas, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

da Companbhia, realizada nesta data.

Limite do Capital Autorizado: 1.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, conforme artigo 3.5

do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Companhia: Indeterminado.

N°de Bonus de Subscrigio | 01

Objeto Subscricdo de quantidade de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com direito a voto, de emissdo da Companhia necessaria para que o
Titular passe a deter a Participacdo Reajustada (“Novas Acdes”), a ser
determinada de acordo com férmula a seguir:

Participacdo Reajustada = N° Inicial A¢bes Parte Indenizavel * [1 + (Avaliagdo
Inicial / N° Inicial Acdes Companhia) - (Avaliacdo Final / N° Acdes Inicial
Companhia)]

Onde:

Perdas Ndao Reembolsadas significa as Perdas indenizaveis devidas (e

ndo pagas) pela Parte Indenizadora ao
Titular, nos termos da Clausula 6.11 do
“Acordo de Investimento e Outras Avengas”,
celebrado em 19 de margo de 2025,
conforme aditado, tendo o Titular como parte
signataria (“Contrato”).

N° Inicial Acdes Titular é a quantidade de acdes de emissdo da
Companhia detida pelo Titular no dia

imediatamente anterior ao exercicio do
Bonus de Subscri¢do Indenizagao.

N° Inicial Acdes é a quantidade de ag¢des de emissdo da
Companhia Companhia no dia imediatamente anterior ao

exercicio do Bonus de Subscricdo

Indenizacao.
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Avaliacdo Inicial é¢ o Valor de Mercado da Companhia,
conforme apurado na forma da Clausula
6.11.4 do Contrato.

Avaliacdo Final ¢ igual ao (i) valor da Avaliagao Inicial, menos
(ii) as Perdas Nao Reembolsadas, até a data
de exercicio do Bonus de Subscrigido
Indenizacdo, corrigidas pela variacdo
positiva do [PCA entre a data prevista para o
seu pagamento até o ultimo dia do més
imediatamente antecedente a data do
exercicio do Bonus de Subscricio de
Indenizacao, acrescidas de juros de mora de
1% ao mése de multade 2% sobre o valorem
atraso.

Condicao para exercicio | Titular podera exercer o presente Bonus de Subscri¢cdo de Indenizagdo caso
a respectiva Parte Indenizadora ndo cumpra com a sua obrigacdo de pagar
Perdas indenizaveis ao Titular e ndo sane o referido inadimplemento, nos
termos da Cldusula VI do Contrato. Para o exercicio deste Bbonus de
Subscricdo de Indenizacdo, o Titular deverad apresenta-lo ao Conselho de
Administragdo da Companhia, identificando o nimero de Novas Agodes,
conforme féormula acima. Mediante realizacdo de tais atos, o Conselho de
Administragdo homologard o aumento do capital social da Companhia,
mediante emissdo das Novas Ac¢des.

Nao Negociagao Este Bonus de Subscricao de Indenizagdo ndo é negociavel.

Disposi¢oes Gerais Todos os termos iniciados com letra maiuscula, aqui utilizados e ndo
definidos, terdo o significado atribuido no Contrato.

Certificamos que CASA AZUL PARTICIPAGCOES LTDA.,, sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Av. Marechal Floriano, 22/122 andar, parte, Centro, CEP 20080-006, inscrita no
CNP]J sob 0 n? 05.513.512/0001-75 (“Titular”), é titular de 1 (um) B6nus de Subscricdo de Indenizacdo de
emissdo da Companhia, cuja emissdo foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data,

nos termos e condi¢cbes descritos neste instrumento.
Sao Paulo, 13 de junho de 2025.
Emissor:

ROMA 21 PARTICIPA(;()ES S.A.
Titular:

CASA AZUL PARTICIPACOES LTDA.
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BONUS DE SUBSCRICAO DE INDENIZACAO
CERTIFICADO N2 02

Emissor: ROMA 21 PARTICIPAC()ES S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 955, conj. 81, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, inscrita no CNP]J sob o n°
59.862.006/0001-10, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”).

Capital Social: R$ 2.961.064,00, dividido em 2.834 ag¢ées ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com
direito a voto, totalmente subscritas e integralizadas, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

da Companbhia, realizada nesta data.

Limite do Capital Autorizado: 1.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, conforme artigo 3.5

do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Companhia: Indeterminado.

N° de Bonus de Subscrigio | 02

Objeto Subscricdo de quantidade de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com direito a voto, de emissdo da Companhia necessaria para que o
Titular passe a deter a Participacdo Reajustada (“Novas Acdes”), a ser
determinada de acordo com férmula a seguir:

Participacdo Reajustada = N° Inicial A¢bes Parte Indenizavel * [1 + (Avaliagdo
Inicial / N° Inicial Acdes Companhia) - (Avaliacdo Final / N° Acdes Inicial
Companhia)]

Onde:

Perdas Ndao Reembolsadas significa as Perdas indenizaveis devidas (e

ndo pagas) pela Parte Indenizadora ao
Titular, nos termos da Clausula 6.11 do
“Acordo de Investimento e Outras Avencas”,
celebrado em 19 de margo de 2025,
conforme aditado, tendo o Titular como parte
signataria (“Contrato”).

N° Inicial Acdes Titular é a quantidade de acdes de emissdo da

Companhia detida pelo Titular no dia
imediatamente anterior ao exercicio do
Bonus de Subscri¢do Indenizagao.

N° Inicial Acdes é a quantidade de ag¢des de emissdo da
Companhia Companhia no dia imediatamente anterior ao

exercicio do Bonus de Subscricdo

Indenizacao.
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Avaliacdo Inicial é¢ o Valor de Mercado da Companhia,

conforme apurado na forma da Clausula
6.11.4 do Contrato.

Avaliacdo Final ¢ igual ao (i) valor da Avaliagao Inicial, menos
(ii) as Perdas Nao Reembolsadas, até a data
de exercicio do Bonus de Subscricido
Indenizacdo, corrigidas pela variacdo
positiva do [PCA entre a data prevista para o
seu pagamento até o ultimo dia do més
imediatamente antecedente a data do
exercicio do Bonus de Subscricio de
Indenizacdo, acrescidas de juros de mora de
1% ao mése de multade 2% sobre o valorem
atraso.

Condicao para exercicio | Titular podera exercer o presente Bonus de Subscri¢cdo de Indenizagdo caso
a respectiva Parte Indenizadora ndo cumpra com a sua obrigacdo de pagar
Perdas indenizaveis ao Titular e ndo sane o referido inadimplemento, nos
termos da Cldusula VI do Contrato. Para o exercicio deste Bbonus de
Subscricdo de Indenizacdo, o Titular deverad apresenta-lo ao Conselho de
Administragdo da Companhia, identificando o nimero de Novas Agodes,
conforme féormula acima. Mediante realizacdo de tais atos, o Conselho de
Administragdo homologard o aumento do capital social da Companhia,
mediante emissdo das Novas Ac¢des.

Nao Negociagao Este Bonus de Subscricao de Indenizagdo ndo é negociavel.

Disposi¢oes Gerais Todos os termos iniciados com letra maiuscula, aqui utilizados e ndo
definidos, terdo o significado atribuido no Contrato.

Certificamos que VITA PARTNERS HOLDINGS LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n? 955, conjunto 81, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita
no CNPJ sob o n? 44.664.383/0001-78, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social, (“Titular”)
é titular de 1 (um) B6nus de Subscri¢do de Indenizacdo de emissdo da Companhia, cuja emissdo foi aprovada
pela Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, nos termos e condigées descritos neste

instrumento.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025.
Emissor:

ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.
Titular:

VITA PARTNERS HOLDINGS LTDA.
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Anexo V - ESTATUTO SOCIAL

[a seguir]
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ESTATUTO SOCIAL DA
ROMA 21 PARTICIPACOES S.A.

1. Da Denominacio, Sede e Prazo de Duracao

1.1. A ROMA 21 PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais
disposicdes legais aplicaveis, bem como por seu acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia (“Acordo de Acionistas”).

1.1.1. Na hip6tese de conflito entre o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas, devera
prevalecer o Acordo de Acionistas, devendo os acionistas implementarem todas as medidas para
que o conflito seja sanado no menor prazo possivel.

1.2. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato
Paes de Barros, n? 955, conj. 81, [taim Bibi, CEP 04.530-001.

1.2.1. A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir ou fechar filiais, agéncias, sucursais,
escritérios ou outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional, mediante
deliberacao da Assembleia Geral.

1.3. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

2. Do Objeto Social

2.1. A Companhiatem por objeto a participagdo em outras sociedades.

3. Do Capital Social e A¢goes

3.1. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e bens, é de R$ 2.961.064,00, dividido em 2.834 a¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

3.2.  Asacdes sdo indivisiveis perante a Companhia.

3.3.  Cada agdo ordindria conferea seu titular o direito a 1 voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

3.4. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcio de suas respectivas participagoes
na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo de emissido da
Companhia, que pode ser exercido na forma da Lei das S.A.

3.5. O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacao do Conselho de Administracio, até o limite global de 1.000 agdes ordindarias, nominativas
e sem valor nominal. As condi¢des de emissdo das novas acdes ordindrias serdo deliberadas e
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aprovadas em reunido do Conselho de Administracao.
4. DaAssembleia Geral

4.1. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses subsequentes ao
término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem.

4.2, As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e realizadas, sempre que necessarias,
de acordo com o disposto na Lei das S.A., neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. As
Assembleias Gerais serdo realizadas durante dias uteis e em horario comercial, de forma
presencial, preferencialmente na sede social da Companhia, ou de forma virtual, nos termos das
leis que regem o tema.

4.3. A Assembleia Geral serda convocada de acordo com as formalidades e procedimentos
estabelecidos na Lei das S.A. (i) com, no minimo, 8 dias de antecedéncia da data da assembleia, em
primeira convocagdo, e (ii) com, no minimo, 5 dias de antecedéncia da data da assembleia, em
segunda convocacdo (desde que a segunda convocacdo seja realizada apds a data da assembleia em
primeira convocacdo), sem prejuizo das disposi¢ées estabelecidas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

4.4. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convoca¢do, com a presenca de
acionistas representando, pelo menos, 85% do capital votante da Companhia e, em segunda
convocacgdo, com qualquer quérum de presenca (em qualquer caso, exceto se um quérum maior for
exigido pelalegislagdo aplicavel ou se de outra forma estabelecido em Acordo de Acionista arquivado
na sede da Companhia). Nao obstante o acima exposto, qualquer Assembleia Geral na qual todos
os acionistas comparecerem serd considerada regularmente convocada e instalada.

4.5.  As deliberagcGes em qualquer Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto afirmativo de
acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia, exceto (i) se for exigido
quorum maior nos termos da legislagdo aplicavel, e/ou (ii) se previsto de outra forma em Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e/ou (iii) nas seguintes matérias, cuja aprovagdo
dependera da aprovacado de acionistas representando, pelo menos, 85% do capital votante da

Companbhia:
(1 quaisquer alteragdes no Estatuto Social da Companhia;
(i) exceto na hipdtese prevista no Acordo de Acionistas, aumento ou reducdo do capital

social da Companhia, desdobramento ou grupamento de acées, resgate, amortizacdo, recompra ou
compra de agfes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, bem como criagdo de novas
classes e de novas espécies de acGes, conversao, alteragcées dos direitos ou bonificagées atribuidos a
cada classe de a¢6es, bem como emissdo de agdes e fixacdo do preco de emissao;

(iii) aprovacdo da proposta da administracdo de destinacdo do lucro da Companhia, a
declaracdo e fixacdo das condigGes de pagamento de quaisquer proventos aos Acionistas, bem como
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quaisquer distribuicées aos Acionistas e a utilizagcdo de reservas de lucros para outro fim que ndo a
distribuicado de dividendos;

(iv) participagdo da Companhia em grupo de sociedades, consdércio e/ou joint-venture ou a
celebracdo, rescisdo ou alteragdo de acordos de quotistas ou acionistas;

) dissolucdo, liquidacdo ou autorizacdo para declaragio de faléncia da Companbhia, inicio de
recuperacdo judicial, extrajudicial, medidas afins, eleger e destituir liquidantes, bem como o
conselho fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(vi) transformagdo, cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer reorganizacdo societdria
envolvendo, direta ou indiretamente, a Companhia;

(vii) a emissdo publicaou privada de debéntures ou quaisquer outros valores mobilidrios, pela
Companbhia;

(viii) aprovagdo, alteragdo ou término de planos de outorga de op¢do de compra ou subscrigdo de
ac6es aos administradores, empregados, prestadores de servigos da Companhia;

(ix) quaisquer matérias elencadas no artigo 136 Lei das S.A. em relacdo a Companbhia;

(%) fixacdo do montante global dos administradores da Companhia, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de remuneracao; e

(xi) criacdo ou emissdo pela Companhia de bénus de subscri¢do, instrumentos conversiveis,
celebracdo de instrumentos financeiros hibridos ou derivativos, outorga de op¢6es de compra ou
opcbesde subscrigcdo de ag6es a Terceiros.

4.6.  Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, nos
termos do Artigo 126, §12, da Lei das S.A., observadas as disposicdes previstas no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

5. Da Administracdo da Companhia

5.1. A Companhiasera administrada por um Conselho de Administracio e poruma Diretoria, de
acordo com a Lei das S.A. o presente Estatuto e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companhia.
Parte I - Conselho de Administracgao

5.2. 0O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 4 membros efetivos,
acionistas ou ndo, residentes no pais ou nao, com mandato unificado de 2 anos, permitida a
reeleicdo. Osmembros do Conselho de Administracio serio eleitos ou destituidos pelos acionistas
em Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢des previstas em Acordo de Acionista
arquivado na sede da Companbhia.
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5.2.1. Em caso de auséncia temporaria, destituicdo, rendncia ou qualquer outro evento que
implique a necessidade de substituicdo de qualquer dos membrosdo Conselho de Administracao,
serd convocadauma Assembleia Geral para eleger o respectivo substituto, que cumprira o restante
do mandato, observadas as disposicdes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

5.2.2. Dentre os membros do Conselho de Administragdo, um deles sera eleito para o exercicio
da posicdo de Presidente do Conselho de Administracdoo, posicdo que ocupara por 2 anos,
observado, no que concernea eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administracao,
o disposto em Acordo de Acionistas.

5.2.3. Naauséncia ouimpedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragio este
serd substituido por um dos conselheiros titulares, a ser indicado pelo proério Presidente do
Conselho de Administragao.

5.2.4. OsmembrosdoConselhode Administracdoserao empossados mediante assinaturade termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo e permanecerdo em

seus cargos até a posse de seus substitutos.

5.3. Asreunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, ordinariamente, pelo menos

uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

5.3.1. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer membro do
Conselho de Administracao, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, paraa primeira convocagio, ou
com antecedénciaminima de 2 dias Uteis, para a segunda convocagdo, mediante a entrega de uma
notificacdo por escrito para cada membro do Conselho de Administragdo, incluindo a data, o
horario e as instrucdes de participacdo na reunido, bem como a pauta e todos e quaisquer
documentos e informacdes de apoio, se aplicavel.

5.3.2. As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca da totalidade dos conselheiros e, em segunda convocagdo, com
qualquer quérum de presencga. Nao obstante o disposto acima, qualquer reuniao do Conselho de
Administragdo na qual todos os membros do Conselho de Administracdo comparecam serd
considerada regularmente convocada e instalada.

5.3.3. Asreunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que escolherd um dos presentes para atuar como secretdrio.

5.3.4. As reunides do Conselno de Administracio da Companhia serdo realizadas
presencialmente na sede da Companhia, ou por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefénica, sendo admitido aos conselheiros, nas reunides que nao puderem participar, apresentar
voto por escrito ou transmiti-lo por telefone, videoconferéncia, e -mail com aviso de recebimento,
carta registrada ou qualquer outro meio que expresse sua manifestacdo de vontade.
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5.3.5. Asdecisdes na Reunido do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto afirmativo
da maioria dos seus membros, exceto (i) se previsto de outra formaem Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, e (ii) nos casos das matérias indicadas abaixo que dependerao

da aprovacao da unanimidade dos seus membros:

(i) aprovar quaisquer alteragdes no contrato/estatuto social de qualquer sociedade
controlada, bem como qualquer das demais matérias de deliberacdo obrigatdria elencadas na
Clausula 4.5, que sejam relacionadas a qualquer sociedade controlada;

(ii) aprovar qualquer modificacdo ao negdcio da Companhia e/ou suas sociedades
controladas, incluindo, sem limitacdo, mediante a obtencdo de qualquer licenca, autorizacdo
regulatdria, aprovacdo ou outorga para o exercicio de novas atividades, sejam quais forem, e/ou
qualquer mudanga a estrutura, modelo e/ou segmento de atuacdo da Companhia e/ou suas
sociedades controladas;

(iii) aprovar, rever ou modificar o plano de negdcios, incluindo o plano de investimentos e os
programas estratégicos e de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas;

(iv) aprovar, rever e modificar os orcamentos anuais da Companhia e de suas sociedades
controladas;
V) fixar a remuneracdo individual dos administradores da Companhia e suas sociedades

controladas, dentro do limite anual estabelecido pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar aalienacdo ou oneragdo, pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas, de
ativos, incluindo, sem limita¢do, bens, direitos e equipamentos de propriedade da Companhia e/ou
das suas controladas, bem como a constituicdo de quaisquer 6nus sobre tais ativos, cujo valor
represente uma quantia superior a R$ 100.000,00, conforme corrigido pelo IPCA;

(vii) aprovar a concessdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de quaisquer avais,
fiancas, ou outras garantias em relacdo a obrigac6es da Companhia e/ou de suas controladas
(exceto emrelagdo a contratos delocagdo de imdveis, desde que previstos no plano de negdcios);

(viii) aprovar a contratagcdo ou modificacdo de quaisquer empréstimos ou financiamentos da
Companhia e/ou de suas controladas, independentemente do valor envolvido;

(ix) aprovar a celebracdo de quaisquer novos acordos ou transagées com terceiros ou
aditamentos a contratos em vigor, que criem obrigacdo para a Companhia e/ou para as suas
controladas fora do curso normal dos negdcios ou cujo valor represente uma quantia superior a
R$ 250.000,00, conforme corrigido pelo IPCA;

(x) aprovar a realizacdo de investimentos ou a aquisicdo de bens (capex) pela Companhia
e/ou suas controladas cujo montante ultrapasse R$ 250.000,00, conforme corrigido pelo IPCA;

(xi) aprovar a aquisicdo de participages societdrias pela Companhia e/ou suas controladas,
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independentemente do valor envolvido;

(xii) outorgar quaisquer garantias em favor de terceiros, bem como dar quitagdo gratuita em
relacdo a quaisquer débitos ou obrigacdes de terceiros para com a Companhia e/ou suas controladas;

(xiii) ~ aprovar qualquer hipoteca, permuta, oneragdo ou, por qualquer outro modo, criar 6nus
sobre os ativos da Companhia e/ou suas controladas forado curso normal dos negdcios, bem como
quaisquer outros direitos de titularidade da Companhia e/ou suas controladas;

(xiv) aprovar a celebracao, renovagao ou aditamento de contratos ou acordos da Companhia
e/ou suas controladas, escritos ou orais, de qualquer valor, com suas partes relacionadas;

(xv) aprovar a outorga de op¢do de compra ou subscricdo de agdes aos administradores,
empregados, prestadores de servico da Companhia e/ou suas controladas, ou mecanismos
semelhantes de remuneragio de executivos, envolvendo ag¢ées ou titulos e direitos que permitam a
conversdo, subscricdo ou aquisicao de ag6es da Companhia e/ou suas controladas, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral;

(xvi) escolha e destituicdo de auditores independentes, se aplicavel;
(xvii)  aprovaroualterar as politicas de conduta aplicaveis a Companhia e/ou suas controladas; e
(xviii)  aprovar as politicas e praticas de remuneracdo por captacdo/indicacado de clientes.

5.3.6. Das reunifes do Conselho de Administracao da Companhia serdo lavradas atas em livro
préprio, tornando-se validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para
constituir o quérum requerido para deliberacdo das matérias constantes da respectiva ordem do
dia.

Parte II - Diretoria

5.4. A Diretoria da Companhia devera ser composta por 4 membros, dentre os quais (i) 2
Diretores Copresidentes, sendo 1 Diretor Copresidente “A” e 1 Diretor Copresidente “B”, e (ii) 2
Diretores sem Designacdo Especifica, sendo 1 Diretor Sem Designacao Especifica “A” e 1 Diretor
Sem Designacao Especifica “B”, todos com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicao,
atendendo as regras de nomeacao e indicagao estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado

na sede da Companhia.

5.4.1. Os Diretores serdo empossados mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

5.4.2. Em caso de auséncia, destitui¢cdo, rentincia ou qualquer outro evento que implique a
necessidade de substituicio de qualquer dos membros da Diretoria, caberd ao Conselho de
Administragcdo nomear o seu respectivo substituto, observadas as regras do Acordo de Acionistas.
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5.4.3. OsDiretores fardo jus a uma remuneragao global, a ser determinada pela Assembleia Geral
e em reunido do Conselho de Administragdo, observadas asregras do Acordo de Acionistas.

5.4.4. A Diretoriasera responsavel pela gestdo dos negdcios didrios da Companhia para a pratica
de todos os atos e a realizacdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto da
Companhia.

5.4.5. A Companhia podera ser representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros por (i) 2 Diretores agindo em conjunto, sendo necessariamente 1
Diretor “A” e 1 Diretor “B”, (ii) 1 Diretor agindo em conjunto com 1 procurador nomeado de acordo
com a Clausula 5.4.6 abaixo, ou (iii) 2 procuradores nomeados de acordo com a Clausula 5.4.6 abaixo.

5.4.6. As procuragoes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta dos 2
Diretores, sendo necessariamente 1 Diretor “A” e 1 Diretor “B”, observadas as regras de
representacdo estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecdo das procuragdes para finsjudiciais, serdo validas
porno maximo 1 ano.

6. Do Conselho Fiscal

6.1. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberara sua instalacdo e que fixara sua
remuneracdo. Quando de sua instalacdo, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes
conferidos por lei. As deliberagdes do Conselho Fiscal sera o tomadas por maioria de votos.

7. Do Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

7.1.  Oexerciciosocial tem inicio em 12dejaneiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco patrimonial geral, bem como as
demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicodes exigidas pela legislagdo aplicavel
vigente.

7.1.1. E facultado a Diretoria determinar o levantamento dos balangos em periodos menores,
inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares que, quando
distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, nos termos do art. 204 da
Lei das S.A.

7.2.  Sujeito as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, o
lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) absorgao dos prejuizos acumulados (se houver), provisdo paraimposto de renda e o montante
destinado a reserva legal;

(ii) a parcela de 5% no minimo do saldo remanescente, até atingir 20% do capital social
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integralizado, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;; e

(ili)  osaldo do lucroliquido serd distribuido aos acionistas, salvo se aprovado de forma distinta
por acionistas detentores de acées representativas de, pelo menos, 85% do capital social votante
da Companbhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

7.2.1. Osdividendos destinados aos acionistas serdo pagos dentro dos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, observados os limites estabelecidos pela Lei das S.A.

8. Da Liquidagao Dissolu¢do e Extin¢ao

8.1. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidagdo e extincdo nos casos previstos pela lei
aplicavel, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, observado o previsto no Acordo de
Acionistas.

8.1.1. Aformadeliquidacdo sera determinada pela Assembleia Geral, na qual um Conselho Fiscal
podera ser instalado para operar durante o periodo de liquidacdo. Os acionistas deverdo decidir
sobre a nomeacao do liquidante, sua remuneracio e as diretrizes para seus servicos, observado o

previsto no Acordo de Acionistas.
9. Da Arbitragem

9.1.  Nahipoétese de qualquer controvérsia, litigio, questdo, disputa, divida ou divergéncia de
qualquer natureza oriundo de e/ou relacionado a este Estatuto Social, inclusive aqueles
relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacio, rescisdo, validade e eficacia
(“Conflito™), envolvendo os acionistas, o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por meio
de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela da Camara de Arbitragem e Media¢do
da Camara de Comércio Brasil-Canadd (“Cdmara”), nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem.

9.1.1. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por 3 arbitros, dos quais um sera
nomeado pela requerente e um pela requerida, nos termos do Regulamento. O terceiro arbitro,

que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, sera escolhido em conjunto pelos arbitros

nomeados pelas partes da arbitragem, nos termos do Regulamento.

9.1.2. A arbitragem sera realizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo e sera processada e julgada
de acordo com as leis processuais e materiais da Republica Federativa do Brasil, ficando desde ja
vedado ao Tribunal Arbitral decidir qualquer Conflito por equidade. As decisdes do Tribunal
Arbitral serdo finais e vinculantes entre as partes da arbitragem e seus sucessores a qualquer
titulo. Osacionistas concordam desde ja que a sentenga devera ser proferida no prazo previsto no
Regulamento.

9.1.3. Antes da assinatura do termo de arbitragem, a Cimara sera competente para decidir sobre
a consolidacdo de procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em qualquer outro
instrumento, nos termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa
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competéncia serd do Tribunal Arbitral que poderd consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento firmado entre os acionistas,
desde que tais procedimentos digam respeito a mesma relacdo juridica e as clausulas
compromissorias sejam compativeis. Acompeténcia para consolidacdo sera do primeiro Tribunal
Arbitral constituido, e sua decisdo seraa vinculante a todas as partes envolvidas nos respectivos
procedimentos.

9.1.4. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas a tutela especifica das obrigagbes previstas neste
Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes da arbitragem e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso.

9.1.5. Nada nesta Clausula impedird qualquer um dos acionistas de buscar em juizo qualquer
medida urgente para a protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauracao do Tribunal
Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada a
Camara pelo acionista que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, umavez constituido, podera
rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. Para os fins das medidas
urgentes previstas nesta Clausula, os acionistas reconhecem a competéncia do foro daComarca
da Cidade de Sao Paulo.

9.1.6. Os acionistas concordam que a arbitragem, bem como seus elementos, tais como, mas ndo
limitados a alegacdes das partes da arbitragem, manifestacdes de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral deverao ser mantidos
em sigilo, e somente serao revelados ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria a arbitragem. A confidencialidade devera ser respeitada,
exceto se (i) a divulgacdo for exigida por lei ou por ordem de qualquer autoridade judicial, arbitral
ou administrativa; ou (ii) para instruir eventuais medidas judiciais permitidas pela lei aplicavel,
incluindo pedidos de tutela de urgéncia ao poderjudiciario local.

9.1.7. As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitados, as custas
administrativas da camara arbitral, honorarios dos arbitros e honorarios de peritos, quando
aplicaveis, serdo arcados por cada parte da arbitragem na forma do Regulamento. Em qualquer
hipotese, cada parte arbitral arcara com os custos e honordrios dos seus respectivos advogados.
N3o havera condenacdo em honorarios de sucumbéncia.

9.1.8. Pordecorréncia legal, aregrada arbitragem ndo se aplicaao processo de execu¢do, de modo
que os acionistas poderao se valer desde logo do Poder Judiciario para exigir o cumprimento de
obrigacdes de pagar, de fazer ou deixar de fazer quando cabivel de plano a tutela executiva.

10. DasDisposicoes Gerais
10.1. A Companhia observaa o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede. A administracio da

Companhia devera abster-se de registrar transferéncias de agdes feitas contrariamente as
disposicdes de tal Acordo de Acionistas, e os presidentes das Assembleias Gerais e das reunides
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do Conselho de Administracdo deverdo abster-se de computar os votos emitidos contrarios a tal
Acordo de Acionistas, observado o previsto no artigo 118 da Lei das S.A.

10.2. Os casos ndo expressamente tratados por este Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companbhia e sujeitos a legislacao aplicavel.
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