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Relatério da Administracéo 2024

Cascavel (PR), 15 de julho de 2025 - A EPR Iguacu S.A. (“Companhia” ou “EPR Iguacu”)
divulga seus resultados referente ao periodo de 18 de outubro a 31 de dezembro de 2024.

EPR Iguacu S.A.

A EPR Iguacu S.A. foi constituida em 18 de outubro de 2024, a Companhia tem por objeto
social a exploragdo da concessao dos servicos publicos de recuperacdo, operacgao,
manutencdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de
capacidade e manutencao do nivel de servico do sistema rodoviario integrante do Lote 6 -
Rodovias do Parana. Este lote abrange trechos das rodovias federais BR-163, BR-277 e BR-469,
bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483, conforme previsto
no Edital de Concessao n° 05/2024 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e
no respectivo Contrato de Concessao firmado em 11 de abril de 2025.

O Contrato de Concessao n° 05/2024 estabelece o prazo de 30 anos para a exploracao do
referido sistema rodoviario, conferindo a Companhia o direito de prestar os servigos
mencionados e de auferir receitas por meio da cobranca de tarifa de pedagio, bem como
da exploracao de receitas extraordinarias expressamente autorizadas pela ANTT, nos termos
e condicdes contratuais.

Em 16 de maio de 2025, a companhia deu inicio a suas atividades operacionais de inspecao
de trafego, socorro mecanico e socorro médico. A cobranca de tarifa de pedagio teve inicio
no dia 28 de junho de 2025, apds o cumprimento das seguintes condicdes: reforma das
pracas de pedagio existentes, eliminacao de buracos, revitalizacado da sinalizacao horizontal
e vertical em pontos criticos, instalacao de placas indicativas de atendimento telefénico ao
usuario e remocgao da vegetacao ao longo das rodovias.

A extensdo total da malha rodoviaria sob concessdo € de 662,1 km, abrangendo dois
principais trechos:

(i) da BR-277, do entroncamento com a BR-373/PR-452, préximo ao municipio de Guarapuava
(PR), até a Ponte da Amizade, na divisa entre Brasil e Paraguai, em Foz do Iguacu, passando
por Cascavel; e

(i) de Cascavel até Pato Branco, no sudoeste do estado, passando pela cidade de Francisco
Beltrao.

A concessao contempla 9 pracas de pedagio, sendo 6 atualmente existentes e 3 a serem
implantadas. O Servico de Atendimento ao Usuario (SAU) funcionara 24 horas por dia em 11
bases ao longo do trecho concedido, oferecendo suporte emergencial aos usuarios.

A principal fonte de receita da Companhia sera a arrecadacado de tarifas de pedagio,
receitas extraordinarias e as correspondentes receitas financeiras delas decorrentes. Os
reajustes tarifarios ocorrerao de forma anual ou em situagcdes excepcionais, conforme previsto
contratualmente.
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Grupo EPR

A EPR Participacdes S.A. (“EPR”), acionista controladora indireta da EPR Iguacu, € uma
plataforma de investimentos em concessdes de rodovias e mobilidade, com o propdsito de
prestar servicos a usuarios, administrar e realizar investimentos para modernizacdo e
manutencdo das rodovias concedidas pelo Poder PuUblico, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das regides em que atua. A empresa € a consolidacdo da
parceria da Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em infraestrutura, com a Perfin,
gestora de fundos de investimentos em infraestrutura.

A EPR, por meio da EPR Triangulo, da EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira, EPR
Litoral Pioneiro e EPR Iguacu (sociedades de propoésito especifico), administra,
respectivamente, trés concessbes estaduais de rodovias e uma concessdo federal de
rodovias no Estado de Minas Gerais e duas concessdes de rodovias federal no Estado do
Parana.

Destaques
Inicio

O Grupo EPR arrematou o processo licitatério no dia 19 de dezembro de 2024. O contrato
junto a ANTT foi frmado no dia 11 de abril de 2025.

Em 18 de outubro de 2024, a Companhia foi constituida com a subcricdo de 100 (cem) agdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acao,
perfazendo o total de R$ 100,00 (cem reais), e a integralizagdo do valor total dessas acoes
pelos acionistas.

Receita

A Companhia foi constituida em 18 de outubro de 2024 e a cobranca de pedagio nao havia
iniciado até 31 de dezembro de 2024. Apresentamos a receita apurada abaixo:

Receita (R$ mil) 2024

Receita Bruta 3.532
Receita de servigcos de construcao 3.532
Receita Liquida 3.532

A receita liquida com servigos de construgao totalizou R$ 3,5 milhdes no periodo findo em 31
de dezembro de 2024.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

Custos e Despesas Operacionais (R$ mil) 2024

Custo de servigcos de construcao (3.532)
Servigos de terceiros (10.265)
Custos Operacionais e Despesas Gerais e Administrativas (13.797)

Em 31 de dezembro de 2024, os custos de servicos de terceiros foram de R$ 10,3 milhdes de
um total de R$ 13,8 milh&es, representando 74,4% do total de custos e despesas operacionais.

EBITDA

O EBITDA totalizou -R$ 10,3 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, em funcéo
da fase pré-operacional da Companhia.

Receita liquida 3.532
Receita de construcao (3.532)
Receita Liquida Ajustada 0
Custos operacionais (3.532)
Despesas operacionais (10.265)
Custos de construgcao 3.532
Custos Operacionais (s/ custos de constru¢cdo) (10.265)
EBIT (10.265)
Depreciacao e amortizagcao -
EBITDA (10.265)
Margem EBITDA ajustada 0,0%

Conforme a Resolucdo CVM n°156, de 23 de junho de 2022, segue abaixo a reconciliacdo do
prejuizo liquido para o EBITDA:

EBITDA (R$ mil) 2024
Prejuizo Liquido (10.265)
(+) IR e CS - correntes e diferidos -
(+) Resultado financeiro -
(+) Depreciacdo e amortizacao -
EBITDA (10.265)
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CAPEX

CAPEX 2024

Infraestrutura em construcao 3.532
TOTAL 3.532

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia desembolsou R$ 3,5 milhdes em obras nos
pavimentos, reparo e substituicdo de placas danificadas com o objetivo de restabelecer os
niveis de serventia minimos, definido pelos parametros de desempenho.

Prejuizo Liquido

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um prejuizo liquido
de -R$ 10,3 milhdes.

Governanca Corporativa

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo tem como atribuicdes: fixar a orientacao geral dos negécios
da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordinaria
e extraordinaria; manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;
entre outras atribuicdes.

Demonstracdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) em em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

Relacionamento com a Auditoria Externa

A politica da Companhia na contratacao de eventuais servicos nao relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

A Companhia informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, prestadora dos
servicos de auditoria externa a Companhia, nao prestou outros servicos além da auditoria
das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que
possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
dos servicos de auditoria prestados.
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Declaracao da Administracao

A Administracao da EPR Iguacu S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolugcdo CVM n2
80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu € concordou i) com as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e (i) com o
conteldo e conclusdo expressos no relatério dos auditores independentes em relacdo as
demonstracdes financeiras relativas ao periodo entre 18 de outubro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024.

Demonstracao de Resultado

Demonstragao do resultado (em R$ mil) 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.532
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (3.532)

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO -

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (10.265)
PREJUIZO OPERACIONAL (10.265)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS (10.265)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -

PREJUIZO DO PERIODO (10.265)
RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$ (102,65)
7
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Balanco Patrimonial

yi\ve 31/12/2024 PASSIVO 31/12/2024

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 0 Partes relacionadas 13.797
Total do ativo circulante 0 Total do passivo circulante 13.797
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Infraestrutura em construgcao 3.532

Total do ativo ndo circulante 3.532 Total do passivo ndo circulante -

PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

Capital social 0

Prejuizos acumulados (10.265)

Total do patrimonio liquido negativo (10.265)

TOTAL DO ATIVO 3.5632 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.532
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Demonstracéo de Fluxo de Caixa

Demonstragéo do fluxo de caixa (em R$ mil)
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31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes dos tributos

Aumento (reducao) dos passivos operacionais:

Partes relacionadas

Caixa gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AquisicOes de itens de infraestrutura em construgao

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO
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(10.265)

13.797

3.532

(3.532)
(3.532)
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos administradores e acionistas da
EPR Iguacu S.A.
Cascavel - PR

Opinido

Examinamos as demonstracg@es financeiras da EPR Iguacu S.A. (“Companhia”) que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacfes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de 18 de outubro (inicio das operacdes) a 31 de dezembro de 2024, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o periodo de 18 de
outubro de 2024 (inicio das operacdes) a 31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao
IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacdo & Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido
sobre essas demonstracgdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esse principal
assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢cdes significativas nas demonstractes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o
assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Capitalizacao de gastos de infraestrutura em construcao

Os contratos de concessfes representam o direito de exploracdo da infraestrutura, pautado pela
interpretacdo contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao (correlato ao IFRIC 12), o qual prevé
a obrigacdo de construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em
nome do poder concedente, nas condi¢des previstas em contrato. Os critérios de reconhecimento
desses valores e montantes investidos na infraestrutura estéo divulgados nas notas explicativas 2.3
e 5 as demonstracdes financeiras.

A mensuracdo da infraestrutura em construcdo é afetada por elementos subjetivos devido as
naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concessao, bem como
devido ao grau de julgamento para a determinacdo do ativo. Desta forma, identificamos a
capitalizacdo de gastos de infraestrutura em construcdo como area significativa de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliacdo dos critérios de
classificacdo de gastos como infraestrutura em construcéo; (ii) teste das adigbes da infraestrutura
em construcdo para validacdo da existéncia e avaliacdo da natureza do gasto e a correta
classificacdo; e (iii) avaliacdo da natureza dos gastos capitalizados como infraestrutura em
construcao e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de concessao e normas
contabeis vigentes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios de capitalizacdo de gastos de infraestrutura
em construgdo adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagbes nas notas
explicativas 2.3 e 5, sdo aceitdveis, no contexto das demonstracbes financeiras tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos

Demonstracéo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de 18 de outubro (inicio das
operagcbes) a 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentada como informacdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada
com as demonstracdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estd de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informagfes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as hormas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicidvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstrac@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacfes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragBes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,

inclusive as divulgacbes e se as demonstracfes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgfes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacado para o interesse publico.

Campinas, 15 de julho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

-
|

r_____.- "'-:I""' -y ! - P

I

“José Antq;:‘lio de Andrade Navarrete
Contador CRC SP-198698/0
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EPR Iguacu S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nota

ATIVOS explicativa 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 0
Total dos ativos circulantes 0
NAO CIRCULANTE
Infraestrutura em construgdo 5 3.532

3.532
Total dos ativos ndo circulantes 3.532
TOTAL DOS ATIVOS 3.532

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EPR Iguacu S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Partes relacionadas
Total dos passivos circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS
PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido negativo

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO

Nota
explicativa

2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

13.797
13.797

13.797

0

(10.265)
(10.265)

3.532
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EPR Iguacu S.A.

Demonstragao do resultado

Periodo de 18 de outubro até 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado por acdo)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados

LUCRO BRUTO

Despesas gerais e administrativas

PREJUIZO OPERACIONAL

PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de renda e contribuic&o social

PREJUIZO DO PERIODO

RESULTADO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$

Nota
explicativa 2024
8 3.532
9 (3.532)
9 (10.265)
~ (10.265)
~ (10.265)
4 -
~ (10.265)
10 _ (10265)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EPR Iguacu S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Periodo de 18 de outubro até 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

PREJUiZO DO PERIODO

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

2024

(10.265)

(10.265)
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EPR Iguacgu S.A.

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Periodo de 18 de outubro até 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Capital social Prejuizos
explicativa  integralizado ~ acumulados Total
Constituicdo da Companhia em 18 de outubro 7 i ) i
de 2024
Prejuizo do periodo - (10.265) (10.265)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (10.265) (10.265)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EPR Iguacgu S.A.

Demonstragao do fluxo de caixa

Periodo de 18 de outubro até 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos tributos

Aumento dos passivos operacionais:
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de itens de infraestrutura em construgo

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

Nota
explicativa

2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(10.265)

13.797

3.532

(3.532)

(3.532)
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EPR Iguacu S.A.

Demonstragao do valor adicionado

Periodo de 18 de outubro até 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Receita dos servicos de construcdo

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servicos de construgéo
Outras despesas

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneracao de capitais de terceiros:
Prejuizo do periodo

Nota
explicativa

2024

©

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac@es financeiras.

3.532
3.532

(3.532)

(10.265)
(13.797)

(10.265)
(10.265)
(10.265)

(10.265)
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional

A EPR Iguacu S.A. (“EPR Iguagu” ou “Companhia”), anteriormente denominada EPR 3 ParticipacGes
S.A., é uma sociedade andnima de propdsito escifico e estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede
na Avenida Aracy Tanaka Biazetto, 11458, bairro Pioneiros Catarinenses, Cascavel — PR, Brasil.

Constituida em 18 de outubro de 2024, a Companhia tem por objeto social a exploragdo da concessdo
dos servigos publicos de recuperacdo, operacdo, manutengdo, monitoracdo, conservacao, implantacéo
de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico do sistema rodoviario
integrante do Lote 6 — Rodovias do Parana. Este lote abrange trechos das rodovias federais BR-163, BR-
277 e BR-469, bem como das rodovias estaduais PR-158, PR-180, PR-182, PR-280 e PR-483, conforme
previsto no Edital de Concessdo n° 05/2024 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”)
e no respectivo Contrato de Concessédo firmado em 11 de abril de 2025.

O Contrato de Concessdo n° 05/2024 estabelece o prazo de 30 anos para a exploracao do referido sistema
rodoviério, conferindo & Companhia o direito de prestar os servicos mencionados e de auferir receitas
por meio da cobranca de tarifa de pedagio, bem como da exploragdo de receitas extraordinarias
expressamente autorizadas pela ANTT, nos termos e condic¢des contratuais.

A principal fonte de receita da Companhia serd através da tarifa de pedagio e receitas extraordinarias.
Como mencionado na nota explicativa n® 13, a arrecadacdo de tarifas de pedagio teve seu inicio em 28
de junho de 2025. A tarifa de pedagio podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do
reajuste o més de abril.

A extensdo total da malha rodoviaria sob concessdo é de 662,1 km, abrangendo dois principais trechos:
(i) da BR-277, do entroncamento com a BR-373/PR-452, proximo ao municipio de Guarapuava (PR),
até a Ponte da Amizade, na divisa entre Brasil e Paraguai, em Foz do Iguagu; e (ii) de Cascavel até Pato
Branco, no sudoeste do estado.

A concessdo contempla 9 pracas de pedagio, sendo 6 atualmente existentes, em reforma, e 3 a serem
implantadas. O Servi¢o de Atendimento ao Usuario (SAU) funcionara 24 horas por dia em 11 bases ao
longo do trecho concedido, oferecendo suporte emergencial aos usuérios. A concessionaria tem como
principais obrigacGes, conforme o contrato de concessao:

e Recuperacdo e manutencdo do sistema rodoviario e dos servigos prestados;

e Ampliacdo de capacidade, abrangendo a realizacdo de obras de duplicacdo e construcdo de faixas
adicionais;

e Obras de melhoria envolvendo implementagdo de acostamentos, vias marginais, travessias de
pedestres, pontos de énibus, melhorias de acessoas, corre¢do de curvas criticas, entre outras; e

o Obras de contros em trechos urbanos, visando a adequacdo da rodovia por meio de contorno de trecho
urbanos.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1

2.2

Segmento Operacional

O principal érgdo tomador de decisGes da Companhia, responsavel pela definicdo da alocacdo de
recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais € a diretoria, e a diretoria avaliou
a natureza do ambiente em que opera e identificou que sua atuacdo tem como finalidade investimento
na prestacao de servicos de operacgdo de rodovias (utilidade publica), a qual é utilizada, inclusive, para
gerenciamento das opera¢es e tomada de decisdes estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa
operacionais. Sendo assim, concluiu que atua apenas nesse Unico segmento operacional.

Capital Circulante negativo

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava excedente de passivos circulantes sobre o0s ativos
circulantes no montante de R$ 13.797.

Os passivos de curto prazo da Companhia sdo com partes relacionadas, os quais estdo previstos para
serem liquidados em 2025. Desconsiderando os saldos a pagar para partes relacionadas, o capital
circulante da Companhia ndo é negativo.

Como parte de sua estratégia de fortalecimento da estrutura de capital e suporte & continuidade
operacional, em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a 12 emissao de debéntures, no montante
total de R$ 580.000. A 12 série, no valor de R$ 400.000, foi integralizada em 17 de abril de 2025 (nota
explicativa n° 13), revertendo o capital circulante negativo em positivo.

Base de preparacao

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 15 de julho de 2025.

Todas as informag0es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional). As demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3 Uso de estimativas e julgamento

(i)

(if)

Na preparacdo destas demonstracbes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informacgfes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2024 que possuem efeito mais significativo nos saldos contabeis de ativos e passivos no
préximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:

Capitalizacao de gastos de infraestrutura em construgéo

A capitalizacdo em infraestrutura em construcdo e ativo intangivel é o processo contabil no qual a
Companhia registra como ativo no seu balango patrimonial os custos relacionados a criagdo ou aquisicao
de bens intangiveis, como o direito de cobranca dos usuarios das rodovias. Dessa forma, 0s custos
diretamente atribuiveis ao desenvolvimento do ativo em questdo sdo registrados inicialmente como valor
do ativo, e amortizados ao longo de sua vida Util. Esse procedimento contébil permite que a companhia
distribua os custos ao longo do tempo, refletindo melhor os beneficios econdémicos gerados pelo
intangivel.

A Companhia efetua anélises que envolvem o julgamento da diretoria, substancialmente no que diz
respeito a aplicacdo da interpretacdo de Contratos de Concessao, determinacao e classificacdo dos gastos
de melhoria e construcdo como ativo intangivel e avaliacdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins
de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados no contrato de
concessao.

Em 31 de dezembro de 2024, por ainda se encontrar em fase pré-operacional, a Companhia néo tinha
valores capitalizados em ativo intangivel.

Reconhecimento de amortizagdo do ativo intangivel

A Companhia realizara o reconhecimento da amortizacéo dos ativos intangiveis através de projecao de
curva de demanda estimada para o periodo de concessao, que se baseia na “curva de trafego”, que reflete
a utilizacéo estimada do ativo durante sua vida util. A curva de trafego descreve a intensidade com que
0 ativo seré utilizado ao longo do tempo, sendo este 0 método que melhor reflete o padrdo de consumo
de beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo.

Em 31 de dezembro de 2024, por ainda se encontrar em fase pré-operacional, a Companhia nio

reconheceu em suas demonstracdes financeiras ativo intangivel, e, consequentemente ndo incorreu
amortizacdo até a data das demonstragoes financeiras.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii)

2.4

3.1

3.2

(i)

Receita de construcao

O ICPC 01 — Contratos de Concessdo estabelece que a medida em que a Companhia realiza a prestacao
de servicos de construcdo e/ou de melhoria em infraestrutura da rodovia, a mesma deve reconhecer uma
receita de construcdo a valor justo de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com o Cliente, e 0s
custos correspondentes sdo registrados como despesas relativas ao servico realizado. A Companhia

entende que as contratacdes de servicos de construcdo sdo feitas a precos de mercado, razdo pela qual
ndo reconhece margem de lucro nas atividades de construgéo.

Base de mensuragéo

As demonstracfes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles itens
mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na Nota 12.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo.

Receitas de contratos com clientes

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as obrigacfes de
desempenho.

Conforme definido no ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servico de construcdo ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, com base no estagio da obra
realizada. Essa receita € composta pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro. A Companhia
estimou que eventual margem é préxima a zero.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento e mensurag&o inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos

de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios utilizado para a gestdo desses ativos
financeiros.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(if)

Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
gue ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de neg6cios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo
de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou conven¢do no mercado (negociagOes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociacdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que nédo seja ao valor justo por meio do resultado, 0s custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Mensuragéo subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia séo classificados em duas
categorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado;
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado

quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii)

S&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as varia¢fes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros da Companhia sdo classificados na
seguinte categoria:

* Passivos financeiros ao custo amortizado

Apdbs o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou &gio na aquisicéo e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracéo do resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse € (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companbhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nédo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacGes retidos pela Companhia.
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EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iv)

3.3

3.4

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstragdo do resultado.

Compensagdo

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

Infraestrutura em construcéo

A infraestrutura em construcdo representa os bens vinculados & concessdo durante o periodo de
construcdo ou de melhoria e, quando concluidos, serdo transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”.

Para 0 ambito da concessdo, a infraestrutura referente ao contrato de concessdo serd registrada dentro
do intangivel da Companhia, visto que, o contrato de concessao prevé apenas a cessdo de posse desses
bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o
encerramento do respectivo contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), a Companhia atua como
prestadora de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcdo ou melhoria)
usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéo)
durante determinado prazo. A Companhia reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito
(autorizagdo) de cobrar os usuérios pela prestacdo dos servicos publicos.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é
composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis
a esse ativo. E, também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de
cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Dispéndios adicionais na construcdo de obra que
ndo geram beneficio econdbmico futuro sdo registrados como despesa quando incorridos por nao
atenderem ao critério de reconhecimento de ativo.

Fornecedores
Refere-se a obrigacOes a pagar de prestacdo de servicos, caucdes contratuais, fornecimentos de materiais

e insumos destinados predominante ao ativo fixo e aos gastos operacionais e administrativos da
Companhia. .
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3.5 Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

(i)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado e mensuram a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira. Nesse sentido, apds trés meses do nao recebimento do crédito a Companhia
realiza o reconhecimento da perda efetiva no resultado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. 1sso
inclui informacBes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o credor
pague integralmente suas obrigacoes de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenca entre os fluxos de caixa devidos @ Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
gue a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
¢ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;
e Reestruturacdo de um valor devido em condic¢des que ndo seriam aceitas em condi¢fes normais;

e A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagdo
financeira; ou
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(i)

3.6

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da perda de crédito esperada no balanco patrimonial

A perda de crédito esperada para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperacéo
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupera¢do dos
valores devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados através de a¢cdes comerciais, eventuais
descontos concedidos s&o reconhecidos no resultado financeiro.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicacgdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGQC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
0 seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracdo de infraestrutura

A infraestrutura recebida e/ou construida pelo concessionario ndo sera registrada como ativo
imobilizado, porque o contrato de concessdo ndo transfere ao concessionario o direito de controle do
uso da infraestrutura de servigos publicos. O contrato prevé apenas acesso a esses bens para a prestacéo
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo
contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacéo dos servicos publicos
em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos do contrato de concessao, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou

melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico
e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera¢do) durante um determinado prazo.
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3.7

3.8

(i)

3.9

(i)

(if)

Se 0 concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber
pelo concessionério é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios dos servicos publicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servicos de construgéo.

No caso da Companhia ndo esta previsto no contrato de concessdo qualquer remuneragao ao final do
prazo de exploragdo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas
demonstracdes financeiras.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de
melhoria e ampliacdo em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € proxima a zero.

Demais ativos circulantes e ndo circulante

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

Capital social
Ac0es ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de acdes, quando houver, serdo reconhecidos como reducéo do patrimonio liquido.

Imposto de renda e contribui¢édo social

Lucro real

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedentede R$ 240
(base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa decontribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de

impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras da Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
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(iii)

3.10

3.11

3.12

Exposicoes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas
relativas a posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que
ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada
para com relacdo ao exercicio fiscal em aberto baseada em sua avaliacdode diversos fatores, incluindo
interpretacdes das Leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser disponibilizadas o que levaria a Companhia mudarem 0s seus julgamentos quanto a
adequacao da provisao existente. Tais alteracGes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em
que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade
tributéria sobre a mesma entidade sujeita & tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-sea utilizagdo, a 30% dos
lucros tributaveis futuros anuais.

Tributos sobre prestacdes de servigos

Para 0 PIS e COFINS, a Companhia é enquadrada no regime ndo cumulativo, porém, para
concessionarias de rodovias, as aliquotas aplicaveis sdo aquelas do regime cumulativo, dessa forma,
para as receitas operacionais sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 3%, para o0 PIS e
COFINS, respectivamente. Para as receitas financeiras, sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65%
e 4%, para PIS e COFINS, respectivamente. Com relagdo ao ISS, as aliquotas aplicaveis variam entre
2% e 5% a depender do municipio da prestacéo de servico.

Resultado por agéo

O Resultado por acdo bésico é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinarias
em circulagdo durante o exercicio.

O Resultado por acéo diluido é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢bes ordinarias
em circulacdo durante o exercicio, ajustada por todas as potenciais agdes ordinarias com efeito de
diluicéo.

Demonstra¢édo do valor adicionado
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas distribuicdes

durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia como parte integrante das
demonstracdes financeiras.
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3.13

3.14

3.15

Questdes climaticas

A Companhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa
avaliagdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos no grupo devido a riscos tanto fisicos quanto
de transi¢do. Mesmo que a Companhia acredite que seu modelo de negdcios e servigos ainda seréo
viaveis ap0s a transicao para uma economia de baixo carbono, questdes climéaticas aumentam a incerteza
nas estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstragdes financeiras. Mesmo que 0s
riscos relacionados as mudancas climéticas atualmente possam ndo ter um impacto significativo na
mensuracdo, a Companhia estd monitorando de perto mudancas e desenvolvimentos relevantes, como
novas legislacBes relacionadas as mudancas climaticas.

Eventos apds o periodo do relatério

Se a Companhia receber informagdes apds o periodo de relatério, mas antes da data de autorizacéo para
emissao, sobre condi¢des que existiam no final do periodo de relatério, ele avaliara se as informacdes
afetam os valores reconhecidos em suas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. A
Companhia ajustara os valores reconhecidos em suas demonstragdes financeiras para refletir quaisquer
eventos de ajuste ap6s o periodo de relatorio e atualizara as divulgacdes relacionadas a essas condi¢des
a luz das novas informagbes. Para eventos que ndo originam ajustes apds o periodo de relatério, a
Companhia ndo alterara os valores reconhecidos em suas demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas, mas divulgaré a natureza do evento que ndo origina ajustes e uma estimativa de seu efeito
financeiro, ou uma declaragdo de que tal estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes que séo validas para exercicios anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteracao que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

e Alteraces ao IFRS 16: Passivo de locagdo em um Sale and Leaseback (Transagdo de venda e
retroarrendamento) — Especificacdo de requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuracdo da responsabilidade de locacdo decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento
de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém (equivale ao CPC 06);

o AlteracBes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante — Especificacdo
dos requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou nédo circulante e introducdo de uma
exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado
como ndo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacdo depende do cumprimento de
covenants futuros dentro de doze meses (equivale ao CPC 26 (R1)); e

e Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores — Esclarecimento das
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigéncia de divulgagdes adicionais
desses acordos com o objetivo de auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreender
os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacGes, fluxos de caixa e
exposic¢do ao risco de liquidez de uma entidade (equivale ao CPC 40 (R1)).
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3.16

Estas alteraces ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data das
demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas

normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e |IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracfes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracgdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operacOes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informacdes
financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstracBes financeiras primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracBes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificag@o dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteracBes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracBes nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adocao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢fes terdo nas
demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

e |IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées

Em maio de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacdo em outros padres contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padr@es contébeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicacdo antecipada permitida.
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Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele néo é elegivel para
pela aplicagéo do IFRS 19.

e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrac6es Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagéo a fim de ajusta-lo a atualizagcdes posteriores
a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de
janeiro de 2025.

Tais alteracfes ndo irdo exercer um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companbhia.

e Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragfes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com altera¢@es no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢fes Contébeis e no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre 0s procedimentos para
moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragéo
com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa
de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagcBes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que
melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis, para
que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos
e critérios utilizados na estimativa da taxa de cdmbio. As alteracbes vigoram para periodos de
demonstracgdes financeiras que se iniciam em ou apods 1° de janeiro de 2025.

Tais alteracfes ndo irdo exercer um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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Imposto de renda e contribuicéo social
Conciliagéo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuigéo social

A reconciliagéo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuigéo social na
demonstragdo do resultado do periodo de 18 de outubro a 31 de dezebro de 2024 é como segue:

2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (10.265)
Aliquota vigente 34%
Imposto de renda e contribuicéo social, de acordo com a aliquota vigente 3.490
Ajustes para aliquota efetiva
Adigdes/exclusbes permanentes (3 .490)
Total -
Aliquota efetiva de impostos 0%
Infraestrutura em construgéo
Intangivel em
andamento
Saldo em 18 de outubro de 2024 -
(+) Adicdes (a) 3.532
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.532

a) Refere-se principalmente a obras nos pavimentos com o objetivo restabelecer niveis de serventia
minimos, definido pelos pardmetros de desempenho, reparo e substituicdo de placas danificadas, de
estamodo a atender os limites estabelecidos para os parametros de desempenho.

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se as transacGes demonstradas no quadro abaixo, que foram
realizadas de acordo com as condi¢des acordadas entre as partes.

2024
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Participacfes S.A. (a) 13.797
Total de passivos com partes relacionadas 13.797

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econdmico, com o objetivo de realizar o
rateio de estruturas e atividades administrativas comuns entre as partes e respectivos gastos, relativos aos
departamentos e atividades.
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Durante o periodo findo de 18 de outubro a 31 de dezembro 2024, a Companhia realizou transacdes de
compartilhamento de despesas administrativas com empresas do mesmo grupo econdmico sem efeito
caixa no referido periodo.

Passivo
Saldo em 18 de outubro de 2024 -
(+) Compartilhamento de custos 13.797
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.797

Patriménio liquido
Capital social
Em 18 de outubro de 2024, a Companhia foi constituida com a subcri¢do de 100 (cem) acBes ordinarias

nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o total de R$
100,00 (cem reais), e a integralizacdo do valor total dessas acGes pelos acionistas.

2024
Tipo de Quantidade
Sécios acéo de acdes R$ %
EPR Participacfes S.A. Ordinarias 99 - 99,00%
EPR Infraestrutura PR S.A. Ordinarias 1 - 1,00%
100 - 100,00%
Receita operacional liquida
2024
Receitas operacionais
Receita de servigos de construgdo 3.532
Receita operacional liquida 3.532
Custos e despesas por natureza
2024
Custos e despesas
Custo de servigos de construcéo (3.532)
Servicos de terceiros (10.265)
Total (13.797)
Custo dos servigos prestados (3.532)
Despesas gerais e administrativas (10.265)
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10. Resultado por acéo

2024
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias (10.265)
Média ponderada das a¢des ordinarias 100
Resultado basico e diluido por agéo (102,65)

11. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia néo figurava como parte demandada em quaisquer processos
judiciais ou administrativos, tampouco havia contingéncias que exigissem constituicdo de provisdes
contabeis nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

12. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
a)  Visdo geral

A Companbhia esta exposta aos seguintes riscos:

Risco de liquidez; Risco de mercado; e Risco regulatério

Essa nota apresenta informacbes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuracgao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da
Companbhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companbhia,
e 0s gestores de cada &rea se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente para
refletirem mudancas nas condi¢6es de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacdes.

b)  Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companbhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes nos vencimentos, sob condi¢fes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.
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d)

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento
de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

Acimade 5

Até 1 ano lab5anos Total
anos
Partes relacionadas (Nota 6) 13.797 - - 13.797
Total 13.797 - - 13.797

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracBes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbioe taxas
de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco regulatério

O Contrato de Concessao estabelece um rol ndo exaustivo de obrigacGes do poder concedente e da
Companbhia, incluindo o regramento especifico sobre a alocagdo de riscos entre a Companhia e poder
concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessdo quando qualquer das partes sofrer os
efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que
comprovadamente promova desbalanceamento da equagdo econémico-financeira do contrato. 1sso
significa que eventuais impactos aos resultados da Companhia em virtude de descumprimento de
obrigacBes contratuais do poder concedente e/ou de materializacdo de riscos a ele alocados poderédo
ensejar compensagdes & Companhia pelos meios de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro
previstos no contrato - como a alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos,
extensdo do prazo da concessdo, dentre outras formas, inclusive, a combinacdo dos referidos
mecanismos de compensacao.

O inadimplemento de obriga¢des contratuais ordinarias, por parte do poder concedente, podera impedir
0 cumprimento integral dos compromissos contratuais da Companhia, inclusive os de natureza
financeira, e causar diminuicdo de receita, acréscimo de custos, diminui¢do ou a perda de lucros. No
caso de inadimplemento do contrato de concesséao pelo poder concedente, a Companhia podera recorrer
aos mecanismos de solucdo de controveérsias do contrato de concessdo, gque incluem instauracdo de
arbitragem ou, em se tratando de direito indisponivel, acionamento do poder judiciario, para pleitear a
defesa de seus direitos. A Companhia poderd, ainda, apresentar a¢do judicial de rescisdo do contrato de
concessao, com fundamento no art. 39 da lei n°® 8.987/1995, em razdo de descumprimento das normas
contratuais pelo poder concedente, hipétese em que 0s servigos prestados pela concessionaria nao
poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. No caso de
rescisdo, a concessionaria terd direito a indenizacdo pelos investimentos em bens reversiveis nao
amortizados ou depreciados até o0 momento da extin¢do contratual.
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13.

Ndo hd como garantir que os processos arbitrais ou judiciais serdo julgados favoravelmente a
Companhia, ou que as respectivas decisdes serdo proferidas e/ou executadas em tempo habil a fim de
evitar impactos materiais adversos na concessdo, tampouco que a indenizacao serd suficiente para
compensar integralmente os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados.

Gerenciamento do capital

A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno e o risco para quotistas e credores.

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificacdo e a hierarquia
dos instrumentos financeiros:

2024
Valor
Classificagdo Contabil Justo
Passivo
Partes relacionadas (Nota 6) 2 13.797 13.797
13.797 13.797

A classificacdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte definicao:

Classificagdo 1 — Mensurados a valor justo por meio de resultado
Classificagdo 2 — Custo amortizado

Eventos subsequentes

Aumento de capital social

Em 11 de fevereiro de 2025, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a transferéncia da
totalidade das acGes ordinarias dos acionistas EPR Participagdes S.A. e EPR Infraestrutura PR S.A. para
a EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.

Em 21 de fevereiro de 2025, foram subscritas 689.999.900 a¢fes ordinarias hominativas e sem valor
nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o total de R$ 690.000. O valor
parcialmente integralizado no capital social foi de R$ 334.000.

Em 30 de abril de 2025, o capital social subscrito e parcialmente integralizado da Companhia é de R$
334.000 (totalmente integralizado pelo valor de R$ 100,00 (cem reais) em 31 de dezembro de 2024).

1° Emissédo de debéntures

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo
publica, sob o regime de garantia firme de colocacdo, em rito de registro automatico, com vencimento
final em 28 de fevereiro de 2028.
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O montante total da emissao foi de R$ 580.000, sendo a 12 série no montante de R$ 400.000 e a 22 série
no montante de R$ 180.000. A emissdo foi destinada a investidores profissionais, nos termos da
Resolucdo CVM 160/2022. Os recursos captados sdo com o objetivo de realizar os investimentos
estimados, assim como fortalecer a sua estrutura financeira.

A 12 série foi integralizada em 17 de abril de 2025, e a 22 série devera ser integralizada até 30 de abril
de 2026.

e Assinatura do contrato de concessdo e inicio da cobranga de pedagio

Em 11 de abril de 2025, foi celebrado o "Contrato n°® 05/2024" com a Agéncia Nacional de Transportes
("ANTT"™).

Em 16 de maio de 2025, a companhia deu inicio a suas atividades operacionais de inspe¢do de trafego,
socorro mecanico e socorro médico sem a cobranca da tarifa de pedagio, fato previsto para o 2° trimestre
de 2025.

Em 28 de junho de 2025, a Companhia deu inicio a suas atividades operacionais com a geragdo de receita
por meio da cobranca de pedagios.

e Compromissos

A Companhia, a partir da assinatura do contrato, firmou compromissos vinculados ao contrato de
concessdo, que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho,
parametros técnicos e 0s respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concessao;

Frente de recuperacdo— Do 2° ao 5° ano de concessdo;

Frente de manutencdo — Do 6° ao 30° ano de concessao; e

Frente de conservacdo — Do 1° ao 30° ano de concessao.

No ambito do contrato, a Companhia assumiu 0 compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdémica ¢ Ambiental (“EVTEA”), em R$
18.962.740, sendo R$ 13.269.336 destinados a expansdo e melhorias e R$ 5.693.404 por constancia dos
parametros. As principais intervencgdes previstas englobam a duplicagdo de mais de 462 quilémetros de
pistas, a implantacdo de 31 quilémetros de faixas adicionais e 87 quilémetros de vias marginais.

Além do estabelecido acima, a Companhia também possui as seguintes obrigacdes dispostas no contrato
de concesséo:

e Verba de fiscalizacdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da
concessao exercida pelo poder concedente. O montante serd atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizag&o da tarifa de pedagio);

e Recursos vinculados: parcela retida do preco do pedégio cobrado da Companhia em favor do
poder concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e
estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessdo,
conforme previsto na regulamentacdo da ANTT. O montante sera atualizado anualmente pelo

41



EPR Iguacu S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

IRT (indice de reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio);

A Companhia também deverd, durante todo o prazo da concessdo, manter vigentes as apolices de seguro
necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execu¢do do objeto da concessao.

Por fim, a Companhia devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das
obrigac@es contratuais, a garantia de execucdo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até a conclusdo de 90% das obras de ampliacdo de capacidade e
) ) 543.943
melhorias descrita no PER
Da concluséo de 90% das obras de ampliacédo de capacidade e melhorias descrita no PER até o 27° 271.972
ano de concessao '
Do 28° ano de concesséo até o final da concessdo 543.943
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