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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da WTorre S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, individuais e consolidadas, para o exercicio findo nesta

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da WTorre S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1, que menciona que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito na Nota
Explicativa n 1, a Companhia possui passivo circulante em excesso ao ativo circulante no encerramento do
referido exercicio nos montantes de RS 978.366 mil e RS 560.591 mil , na controladora e no consolidado,
respectivamente (sem considerar os efeitos do assunto discutido na segdo “Base para opinido com ressalva™),
bem como apresentava prejuizos acumulados no montante de RS 1.357.851 mil e patrimdnio liquido negativo no
montante de RS 1.341.329 mil naquela data que, em conjunto com os outros assuntos e eventos apresentados nas
Notas Explicativas n® 1,13, 14, 15, 18 e 20, indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto & capacidade operacional de continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes
que estdo sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro,
da posigdo patrimonial da Companhia e a necessaria geragdo de caixa estdo descritos na Nota Explicativa ne 1.
Nossa opinidio ndo estd ressalvada em relagdo a este assunto.

Enfase

Transagdes com partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 23, a Companhia possui transagdes e operagdes relevantes com
partes relacionadas em condigoes definidas entre as partes. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a
esse assunto.

QOutros assuntos

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2023, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins comparativos, foram por
nds examinadas, cujo relatério de auditoria, emitido em 21 de outubro de 2024, continha ressalva quanto &
auséncia de classificagdo de divida para o curto prazo, cujo assunto, conforme Nota Explicativa ne 14, foi
enderegado pela administragdo da Companhia durante o exercicio de 2024, sem impactos nas demonstragdes

contdbeis ora apresentadas.

Principais assuntos de auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sGo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, e o assunto descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva”, determinamos que os assuntos
descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Provisoes para contingéncias e demandas judiciais

Conforme mencionado na Nota Explicativa ne 20, a Companhia é parte passiva (“Ré”) em processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista originados no curso normal de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui provisdo para contingéncias e demandas judiciais no
montante de RS 211.858 mil para fazer face a esses riscos, bem como divulga os passivos contingentes relevantes.
A determinagdo do valor das provises e das demais divulgagdes requeridas, bem como a classificagdo das
probabilidades de perda, exigem julgamento significativo da Companhia.
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Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas
tributdrios, civeis e trabalhistas e seus possiveis impactos nas demonstragdes contdbeis individuais e

consolidadas, consideramos esse assunto significativo e como um principal assunto de auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) obtengdo, junto aos assessores juridicos que
patrocinam as causas da Companhia, da confirmagdo dos valores e da classificagdo de perda utilizados pela
diretoria da Companhia para mensuragdo da provisdo para contingéncias e demandas judiciais; (b) para
determinados processos, discutimos com os assessores juridicos com o objetivo de avaliarmos a razoabilidade
dos prognésticos de perdas das respectivas causas, as argumentagdes apresentadas e a existéncia de
jurisprudéncias; e (€) a avaliomos da adequacdo das divulgagdes apresentadas nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que a provisdo para contingéncias e demandas judiciais
e as respectivas divulgagdes sdo razodveis, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria

no contexto daquelas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,

em 31 de dezembro de 2024 o saldo de ativo imobilizado totaliza RS 424.265 mil (consolidado). A Companhia
efetua o teste sobre o valor recuperdvel desse ativo anualmente, com base na andlise do valor em uso
considerando uma abordagem de renda pelo método do fluxo de caixa descontado. Essa avaliagdo considera os
planos de negdcio e orgamento anual adotadas pela diretoria, suportada por julgamentos significativos em
fungdo de diversas premissas econdmicas e de negbdcios, avaliagdo das taxas de crescimento e de desconto.

A Companhia, suportada por avaliadores externos contratados, avaliou as premissas que suportaram tais
estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto do crescimento da receita, dos custos e geragdo

de caixa, dentre outras.

Consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria devido & relevéncia dos montantes
envolvidos em relagdo ao total do ativo consolidado, além das incertezas inerentes ds estimativas para a
determinagdo do valor recuperdvel, dado o julgamento exercido na determinagdo das premissas utilizadas nas

projegdes de rentabilidade e geragdo de caixa, as quais estdo descritas na Nota Explicativa ne 12.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de nossos especialistas em
finangas corporativas na avaliagdo, andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela administragdo
e avaliadores externos contratados (bem como avaliagdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica
dos respectivos avaliadores externos contratados), (b) avaliagdo das premissas que suportaram as projegdes do
plano de negbcios, orgamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel desse ativo da Companhia e

(¢) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizadas na preparacdo desses
documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projegcdes de fluxo de caixa, dentre
outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos avaliadores externos, além da andlise da
exatiddo dos cdlculos aritméticos e matematicos. Adicionalmente, comparamos o valor recuperdvel calculado
pela diretoria da Companhia, baseado no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil em

31 de dezembro de 2024 e avaliamos a adequagdo das divulgagdes nas respectivas demonstragdes contdbeis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e premissas adotados para a realizagdo
do teste do valor recuperavel do ativo imobilizado, pela administragdo, e as respectivas divulgagdes sdo
razodveis, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | WTorre | GTB52091 5



o Grant Thornton

Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgSes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficdcia dos
controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢do, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo aos eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusSes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgagdio piblica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse pablico.

S&o Paulo, 01 de julho de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0O-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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WTorre S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo

Consolidado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 202 225 22.032 12.604
Contas a receber 5 - - 19.722 19.973
Estoque imobiliario 6 - - 83.151 84.365
Direitos creditérios 7 - - - 35.943
Adiantamentos a fornecedores - 72 7 2.045 1.273
Créditos fiscais 8.a 680 768 14.567 18.410
Outros ativos 9 5.329 5.315 9.491 7.647
Total ativo circulante 6.283 6.379 151.010 180.215
Ativo ndo circulante
Contrato de mituo 10 143.190 163.971 14.216 17.632
Contas a receber 5 - - 3.016 13.885
Créditos fiscais 8.a - - 7.462 7.462
Impostos diferidos 8.b - 97.073 175.644 163.388
Outros ativos 9 2.229 2.212 19.154 19.356
Investimentos 1 463.302 452.652 30.273 24.0563
Imobilizado 12 240 296 424.265 444.990
Intangivel 12 722 - 751 169
Total ativo ndo circulante 609.683 716.204 674.771 690.925
Total do ativo 615.966 722.583 825.781 871.140

abeis individuais e consolidadas.

As notas ivas da

-agdio sdo parte integrante das d agoes



WTorre S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 202l e 2023

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Passivo circulante

Fornecedores 13 1.937 12.169 56.697 214.606
Empréstimos e financiamentos 4 17.897 19.668 107.295 79.896
Debéntures a pagar 15 252.907 126.737 390.814 126.737
Certificado recebiveis imobiliario 16 - - 26.797
Adiantamentos de clientes 17 985 73.414 44.736
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1102 4+.016 3.9356 11.230
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 18 29.711 46.178 46.7256 118.723
Provisdo para perdas - Investimentos 1 655.186 951.478 -
Provisdo para contingéncias e demandas judiciais 20 - 700 700
Contratos de matuo 10 - 863 796
Outros passivos 21 14.924 16.732 32.169 4111
Total passivo circulante 984.649 1.174.978 711.601 667.232
Passivo ndo circulante
Fornecedores 13 2.630 3.504 2.630 4+.048
Empréstimos e financiamentos 4 13.677 16.934 677.486 711.265
Debéntures a pagar 15 - 108.699 - 246.506
Adiantamentos de clientes 17 - 66.929 19.336
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 18 4.5 24.754 90.409 147.811
Impostos diferidos 19 - 5.847 5.847
Provisdo para contingéncias e demandas judiciais 20 141.929 459.829 211.868 513444
Contratos de matuo 10 767.673 713.932 426.416 363.943
QOutros passivos 21 2.296 3.969 4.276 14.393
Total passivo néo circulante 972.646 1.330.521 1.484.750 2.016.583
Patriménio liquido
Capital social 22.a 16.363 16.013 16.363 16.013
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.b 159 159
Prejuizos acumulados - (1.357.851) (1.798.928) (1.357.851) (1.798.928)
Total patriménio liquido (1.341.329) (1.782.915) (1.341.329) (1.782.915)
Participagdo dos ndo controladores - - (29.241) (29.760)
Total do patriménio liquido e participagdes
dos ndo controladores (1.341.329) (1.782.915) (1.370.570) (1.812.675)
Total do passivo 615.966 722.583 826.781 871.140

PRSI TR

As notas licati da

P

agdo sdo parte integrante das d

agoes



WTorre S.A.

Demonstracées do resultado individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202l e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Receita liquida 23 - - 218.258 209.845
Custos operacionais 24 - (61.723) (51.844)
Resultado bruto - - 186.535 158.001
(Desy ) receitas oper
Administrativas 25 (3.346) (2.487) (47.686) (42.107)
Depreciagdo e amortizagdes (69) (57) (313) (BH1)
Comerciais 26 - (49.801) (42.617)
Equivaléncia patrimonial 1 304411 128.501 4.3567 4+.019
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 506.807 31.243 636.778 28.797
Total 807.803 157.200 542.335 (52.449)
Resultado operacional antes do resultado fii iro 807.803 157.200 728.871 105.552
Receitas financeiras - 341418 13.286
Despesas financeiras (340.468) 188.077 (534.709) 228.043
Resultado financeiro 28 (340.468) 188.077 (500.291) 2141.329
Lucro antes do imposto de renda e
contribui¢do social 467.335 3u5.277 228.580 346.881
Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente (133) (30.263) (170) (31.126)
Diferido 8b (26.125) 4.866 213.211 4496
Lucro do exercicio 441.077 319.880 441,621 320.251
Atribuivel aos
Participagdo de controladores 441.077 319.880 441.077 319.880
Participagdo de ndo controladores - Bl 37

As notas licati da administragdo s@o parte integrante das d

P
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WTorre S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Prejuizo do exercicio

441.077 319.880 441,621 320.251
Total resultado abrangente do exercicio 441.077 319.880 441.621 320.251
Resultado abrangente atribuivel a
Participagdo de controladores 441.077 319.880 441.077 319.880
Participagdo de ndo controladores - - Sl 371
As notas explicativas da ragdo sdo parte integrante das d agoes tabeis individuais e consolidadas.



WTorre S.A.

Demonstracdes das mutacgdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202k e 2023

(Em milhares de reais)

Capital social

Capital a

integralizar

Adiantamento
para futuro
aumento de

capital

Prejuizos liquidos

acumulados

Total patriménio

liquido

Participagdo de

ndo controladores

Total do
patriménio
liquido e
participagdes dos

ndo controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (reapr i0) 15.854 - 159 (2.118.808) (2.102.795) (29.600) (2.132.395)
Lucro do exercicio - - - 319.880 319.880 3N 320.251
Aumento de capital conversdo de AFAC em 16/03/2023 509 (350) (159) - - - -
Destinagdo
Participagdo dos n&o controladores - - - - (831) (531)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.363 (350) - (1.798.928) (1.782.915) (29.760) (1.812.675)
Lucro do exercicio - - - 441.077 441.077 54l L41.621
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 509 - 509 - 509
Integralizagdio de capital - 350 (350) - - - -
Destinagdo
Participagdo dos n&o controladores - - - - (25) (25)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.363 - 159 (1.357.851) (1.341.329) (29.241) (1.370.570)
As notas explicativas da administragdo sco parte integrante das d o individuais e lid




WrTorre S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora

2024

2023

Consolidado

Lucro do exercicio 441.077 319.880 441,621 320.251
Ajustes para conciliagdo do resultado
Depreciagbes e amortizagdes 68 57 23.626 24.347
Equivaléncia patrimonial (30t.4411) (128.501) (4.357) 4019
Ganhos e perdas em participagdo societaria - -
Apropriagdo de encargos com atividades de financiamento 20.724 (195.062) 100.882 (262.846)
Apropriagdo de juros sobre parcelamentos 2192 5.171 -
Juros e variagdo monetdria sobre direitos creditérios - (2.817)
(Reversdio) constituigdo de provisdes contabeis (312.074) 144,859 (374.296) 166,669
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - (9.563) -
Desconto parcelamento (259.121) (408.201) -
Juros e multa sobre impostos 306.878 376.707 -
Variagdo monetaria - (884) -
Perdéo de divida empréstimos bancérios - (235.843) (235.843)
Titulos prescritos (1.027) (8.990) -
Resultado linear - 93 (34)
Resultado alienagdo imobilizado - (675)
Perda de recebiveis 25 1.666 Ul 1n.674
Ajuste a valor justo - (5.463) (218) (5.643)
Receita/custo lucro néo realizado - (1579) (1579)
Imposto de renda e contribuigéio social diferido 26125 (4.866) (213.211) (4.910)
Néo controladores - 24720
Total (79.544) (93.273) (73.228) 27.026
Variagdes nos ativos e passivos
Ativos
(Aumentos) redugdes - estoques imobiliario - 1431 1719
(Aumentos) redugdes - direitos creditérios - 36.902 89.199
(Aumentos) redugdes - adiantamentos a fornecedores - 1925 59 2409
(Aumentos) redugdes - Contas a receber, outros ativos e créditos fiscais (54) 18.636 (53.407) (1.906)
Passivos
Aumentos (redugdes) fornecedores (694 3143 54.586 26138
Aumentos (redugdes) obrigagdes fiscais e trabalhistas 21626 31.374 24.368 36.335
Aumentos (redugdes) adiantamentos de clientes - 7.278 (815)
Aumentos (redugdes) outros passivos 1789 29.936 (2.59%) 34423
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (56.977) (8.259) (4.615) 213.528
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aumento/redugéo de investimentos (2531) 44,367 (2.413) 38.860
Aquisicdo de imobilizado (733) (173) (1.305) (134)
(Redugdes) aumentos - partes relacionadas 20780 (24.539) 141,069 7.023
Caixa gerado (apli ) nas ativi dei 17.516 19.655 37.351 45.749
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e debéntures (5.368) (50.493) (21.591) (7+.587)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (812) (5.510) (66.408) (70.338)
AmortizagGo de certificados de recebiveis imobiliarios - (26.722) (76.309)
Juros pagos sobre certificados de recebiveis imobiliarios - (+83) (6.062)
Liquidag&o de impostos parcelados (1448) (1538) (4.749) (10.467)
Juros pagos sobre impostos parcelados (8w (258) (740) (1.933)
Recursos de acionistas 509 509 -
Aumentos (redugdes) - partes relacionadas 46,64 46.396 96.876 (10.416)
Caixa aplit nas ativi de 39.438 (11.403) (23.308) (250.112)
(Redugéio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (23) (] 9.428 9.165
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 225 232 12.604 3.429
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 202 225 22.032 12.594
(Redugéio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (23) (] 9.428 9.165

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das




Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

AWTorre S.A. (Companhia ou WTSA) & uma sociedade por agdes constituida de acordo com as leis brasileiras,
domiciliada no Brasil, e com enderego na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.705, 1 andar, sala 1, Agua Branca,
CEP 05001-200, Sdo Paulo - SP. As demonstragdes contdbeis abrangem a Companhia e suas controladas,
controladas em conjunto e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

A Companhia tem, conforme seu estatuto social, o objeto social principal o controle direto ou indireto de
sociedades subsididrias mercantis, como acionista ou quotista, integrantes do “Grupo WTorre”.

Quanto as suas investidas, tem como principais objetos sociais:

q] incorporagdo, compra e venda de imbveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragdes
ideais, locagdo e administragdo de bens imdveis, construgdo de edificagdes ndo residenciais ou residenciais;

b) execugdo por empreitada ou subempreitada de obras de construgdo civil; e desenvolvimento e realizagdo de
projetos de empreendimentos imobilidrios residenciais;

c) promover a securitizagdo de recebiveis imobilirios, em regime fiduciario, sem coobrigagdo na hipdtese de a
securitizagdo se referir & empreendimentos imobiliGrios ndo desenvolvidos ou por seus veiculos controlados;

d) participagdo em outras sociedades empresérias, como acionista ou quotista, inclusive Holding de instituicdes
ndo financeiras.

A Companhia possui ainda participagdes societarias diretas e indiretas em outras subsididrias. A seguir
apresentamos os principais investimentos, detalhando o percentual de participagdo, ramo de atuagdo e se temos

o controle ou controle conjunto:

Participacdo
%

Investidas Classificagdo Descrigdo 2024 2023

Grupo - Edificios Residenciais

Real Corporate e Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Corporate Senador Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Grupo - Entretenimento

Real Entretenimento Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. Indireta Controlada Imbvel 100 100

Grupo - Desenvolvimento Imobiliario

Real Ativos Imobiliarios Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Direitos

Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A. Indireta Controlada Creditérios 100 100
Real Al Viracopos Empreendimento Imobiliério Ltda. Indireta Controlada Adto. imbvel 100 100
Real Al Torre D Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada - 100 100
Real Al IBP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Indireta Controlada Imbvel 100 100
Grupo - Logistica

Real Logistica Participagdes Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Indireta Controlada - 100 100
WT Log Consultoria e Gestdo Imobiliaria Ltda. Indireta Controlada Servigos 100 100
Grupo - Construtora e Incorporadora

WTorre Engenharia e Construgdo S.A. Direta Controlada Holding 100 100
WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta Controlada Imbvel 100 100
WTorre Parauapebas SPE | Empreendimentos Residenciais Ltda.  Indireta Controlada - 100 100
Parauapebas Empreendimento Imobiliario Ltda. Indireta Coligada Imovel 7 2

Outros investimentos

Eco Rio Patrimonial Ltda. Direta Controlada - 100 100
WTorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. Direta Controlada - 100 100
Vertico Shopping Centers S.A. Direta Controlada - 70 70

WTorre JP Investimentos Ltda. Direta Controlada Imbvel 100 100
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Participacdo
%
Investidas Classificagdo Descrigdo 2024 2023
WTPR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Direta Controlada Holding 100 100
Paiva Ramos Empreendimentos Imobilidrios S.A. Indireta Coligada Imbvel 50 50
WT30 Intermediagdo de Negbdcios S.A (i) Direta Coligada - 50 -

(1) Em 06 de margo de 2024 a Companhia passou a fazer parte do quadro societario da coligada WT30
Intermediagdo de Negédcios S.A, através de aporte de RS 50 (cinquenta mil) e emissdo de 50.000 mil novas agdes
ordindrias. A coligada tem como objeto principal: (i) a presta¢do de servigos de organizagédo de feiras,
congressos, exposicdes e festas, instalagdo de painéis publicitarios e promogdo de vendas; (ii) a prestagdo de
servicos de intermediagdo de negécios relacionados & realizagdo de eventos e shows; (iii) gestdo, administragdo
e exploragdo de casas de espetdculos; (iv) venda de ingressos para acesso a eventos e shows, proprios e de
terceiros, assim como a prestag¢do de outros servigos de conveniéncia a esse piblico; (v) prestagdo de servigos
de publicidade e propaganda, criagdo; (vi) desenvolvimento, exploracdo de plataformas digitais, incluindo
aplicativos; e (vii) a participagdo no capital social de outras sociedades.

(a) Plano de negécios, desinvestimento e liquidez da Companhia

A Companhia possui passivo circulante em excesso ao ativo circulante no encerramento do referido exercicio nos
montantes de RS 978.366 e RS 560.591, na controladora e no consolidado, respectivamente, a administragdo da
Companhia com o intuito de assegurar sua liquidez, garantindo recursos financeiros necessdrios para suas
obrigagdes, bem como sustentar o desenvolvimento da Companhia, realizou nos Gltimos exercicios ativos e
empreendimento com o objetivo de assegurar a adequagdo de endividamento e, ainda de outros passivos.

Os recursos oriundos destas vendas, seja de ativos livres ou mesmo de ativos onerados, foram

preponderantemente, utilizados para amortizagdo de dividas e encargos financeiros.

Em continuidade ao processo de adequagdo do endividamento a Companhia realizou grandes negociagoes
entre 2023 e 2024:

i) em setembro de 2023, a Companhia firmou acordo com o Banco Bradesco para regularizagdo de divida no
montante de RS 622.682, com desconto de RS 472.682 e pagamento do saldo remanescente de RS 1560.000 em
24 meses, no acordo foram incluidos avais da Companhia e dos sbcios, também foram cedidos em garantia os
futuros créditos de processos ativos que o grupo WTorre possui relacionado a um imével em Campinas e
processo de arbitragem decorrente de quebra de contrato, todas as cldusulas acordadas em contrato estdo

sendo atendidas;

ii) durante o exercicio de 2023 a Companhia realizou grandes negociagdes com instituigdes financeiras,
conforme Nota Explicativa n 15, tornando-se adimplente com todas as suas obrigagdes de pagamento com as

instituicoes financeiras;

iii) em novembro de 2024, a Companhia e suas coligadas firmaram acordo de transagdo tributaria individual -
processo iniciado em outubro de 2022 - com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para
regularizagdo de divida tributdria, o montante total negociado foi de RS 680.842, com desconto de RS 401.000,
compensagdo com prejuizo fiscal e base negativa de R$ 195.75%4 e parcelamento do saldo remanescente no
montante de RS 83.895, em 120 meses para demais débitos e 60 meses para débitos previdenciarios.

Os beneficios estdo previstos na Lei n°13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n° 6.757 de

29 de julho de 2022, e conforme art. 152, inciso IV da portaria n° 6.757;

iv) Referente as dividas registradas na rubrica de fornecedores, o principal montante em 2023 era relacionado a
Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), registrado na coligada Real Arenas Empreendimento Imobiliério S.A, que
em 08 de outubro de 2024 firmou acordo para liquidagdo total do débito, conforme Nota Explicativa n° 13.

Com a assinatura do acordo e considerando que parte da liquidagdo foi efetivada com cessdo de uso de
espago, em 2024 gerou um aumento RS 66.000 na rubrica de adiantamento de clientes, as receitas para baixa
dos adiantamentos serdo apropriadas nas competéncias considerando a vigéncia dos contratos, portanto, ndo

hé& exposi¢do de caixa deste montante;
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v) Em 31de Dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos e financiamento registrados na Companhia e suas
coligadas estavam adimplentes.

(b) Plano de negbcios e continuidade operacional

Com as operagdes para equalizar os endividamentos bancdérios e tributérios, os saldos remanescentes destes
endividamentos e demais débitos serdo honrados com os negbcios imobilidrios de gestdo e administragdo,
operado pela investida indireta WT Log Consultoria e Gestdo Imobiliéria Ltda. e com os negdcios de
entretenimento. Eventualmente os prazos e forma de pagamento dos endividamentos bancarios, poderdo ser

renegociados pela administragdo.

Os negbcios imobilidrios consistem em gestdo e administragdo para construgdo de galpdes logisticos e,
empreendimentos comerciais e residéncias. Atualmente a companhia estd em andamento com a terceira fase do
empreendimento imobiliério denominado Alto das Nagdes, localizado na cidade de S&o Paulo, os principais ativos
do projeto consistem em uma loja de supermercado (Carrefour), uma Torre Mista (Comercial e Residencial) e
uma Torre Corporativa. A primeira fase do empreendimento j& foi entregue e a segunda fase estd em andamento
com previsdo de entrega em 2027. Atualmente o grupo WTorre negociada a gestdo e administragdo para
construcdo de 219.000 m? de ABL em galpdes logisticos na regi@o de Franco da Rocha/SP, com previsdo de inicio
de obra em agosto de 2025.

Para manter os compromissos firmados, quando houver necessidade de suprimento de caixa a Companhia
receberd aportes dos sbcios ou de empresas partes relacionadas.

As demonstragdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da

Companhia, com base nas projegdes e na avaliagdo da administragdo.

2. Base de preparacdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas
Base de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados & transferéncia de controle na venda de
unidades imobili@rias seguem o entendimento da administra¢do da Companhia, alinhado a aquele manifestado
pela CVYM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/ne 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47.

A Companhia, com base no § 62, do artigo 177 da Lei n° 6.404/76 estd adotando o oficio circular e, portanto, esté
observando integralmente as interpretagdes, orientagdes e normas contdbeis emitidas pela CVM para fins de
elaboragdo de suas demonstragdes contdbeis, com excegdo a divulgagdo das Demonstragdes do Valor
Adicionado (DVA) e a divulgagdo sobre informagdo por segmento, ambas aplicével somente para as companhias
abertas de acordo com a NBC TG 09 - Demonstragdes do valor adicionado e NBT TG 22 - Informagdes por
segmento, respectivamente. A administragdo também entente que informagdes sobre lucro por agdes sdo

relevantes apenas para entidades de capital aberto e por esta razdo ndo foram apresentadas.

A administragdo da Companhia autorizou a conclusdo das demonstragdes contébeis em 01 de julho de 2025,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragoes
contdbeis.

Base de mensuracgdo

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo comité de pronunciamentos contébeis, e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas

pela administragdo na sua gestdo.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional, para a preparagdo e a apresentagdo das demonstragdes contébeis da Companhia, & o real,

apresentadas em mil reais e arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes contabeis, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contébeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos,

receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis, assim como as informagdes sobre as incertezas
relacionadas ds premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
e provisGes para demandas judiciais - Nota Explicativa n° 20;
e reconhecimento de receita de incorporagdo imobilidria - Nota Explicativa n 3. h;

e redugdo ao valor recuperdavel dos créditos tributérios e impostos diferidos - Nota Explicativa n° 8.

3. Principais politicas e praticas contabeis

a) Base de consolidagdo

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas:
a.1) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sdo consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre a Investida. Transagdes entre empresas, saldos e ganhos
ndo realizados em transagdes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar a

consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
a.2) Empresas consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e suas controladas, nas

quais sdo mantidas participagdes aciondrias diretas e indiretas, conforme listadas na Nota Explicativa nel.
a.3) Coligadas e controladas em conjunto
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle.

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma
ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto

(joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigagdes contratuais de cada investidor.

Os investimentos em joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint ventures inclui a mais

valia identificada na aquisi¢do, liquida de qualquer perda por impairment acumulada.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures & reconhecida na
demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do grupo.
Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior ao valor contébil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que
tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada em conjunto.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de

alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor.
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c) Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -

instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior d

mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais;

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

e um instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for

designado como mensurado ao VJR;

e & mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de

principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas
podem designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um

descasamento contdbil que de outra forma surgiria.
d) Passivos financeiros néo derivativos
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagdo, na qual a Companhia se torna uma
parte das disposigdes contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, sGo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

e) Provisées

Uma provisdo & reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel e & provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagdo.

f) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira continua, refletindo as variagdes no resultado de
cada periodo, sendo sua principal provisdo, os riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas.

A andlise da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagdo
de consultores externos contratados.

g) Resultado

Os resultados sdo apurados pelo regime de competéncia. As receitas e despesas sdo segregadas de acordo com
o objeto social especifico de cada empresa, seguindo o regime da competéncia.
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h) Receitas
Receitas de incorporacdo e venda de iméveis

A Companhia adota a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando também as orientagdes
contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP ne 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de certos tipos de transagdes
oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras
do setor de incorporagdo imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio

circular para a Companhia e suas controladas.

O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode
se beneficiar de eventuais valorizagdes e realizd-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que

alguns mutuérios forcejam o distrato).

Nas vendas de unidades ndo concluidas, & medida que ocorre a construgdo, hé a transferéncia dos riscos e
beneficios de forma continua para o promitente comprador do imbvel, sendo o resultado apropriado da seguinte
forma:

e o custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

e & apurado o percentual de evolugdo financeira da obra pelo método POC, o qual é apurado pela razéo do
custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos, sendo esse percentual
aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda,
conforme disposto no OCPC 01 (R1) Entidades de Incorporagdo Imobilidria;

e 0s montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetdria contratual, liquidos das
parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
excedentes aos valores recebidos.

Receita de servicos

A receita contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes no
trabalho contratado, pleitos e pagamentos de incentivos, & medida que seja provavel que resultem em receita e
possam ser mensurados de forma confidvel. Quando um pleito ou alterag¢do é reconhecido, a medigdo do
progresso do contrato ou do prego do contrato é revista e a posigdo acumulada do contrato é reavaliada em
cada periodo de relatorio.

Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes serdo incluidos na contabilizagdo do contrato quando aprovados.

A Companhia atua com o a prestagdo de servigos de construgdo, sendo a receita reconhecida contabilmente de

forma separada de acordo com a sua natureza e com base em seus valores justos.

Para a realizagdo da prestagdo dos servigos, a Companhia celebra um contrato com o cliente, no qual séo
descritos os servigos a ser prestados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condigdes de pagamento,

bem como as cldusulas de garantia, bonificagdo, penalidades e clausulas atreladas & rescisdo do contrato.

Nos contratos firmados com os clientes para a execugdo de servigos de engenharia e construgdo civil, hd a
entrega do bem contratado, ou seja, uma Gnica obrigagdo de desempenho, para esses contratos, o efeito da
NBC TG 47 é atribuido principalmente ao seguinte:

i) contraprestagdo ndo monetdaria relativo ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e

pagos diretamente pelo cliente, praticados nos contratos por administragdo e contratos mistos.
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Em relagdo aos contratos por administragdo e contratos mistos, a administragdo considerou que os seguintes
fatores indicam que a Companhia atua como um principal:

e a Companhia é responsdvel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em relagdo & norma
técnica, infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material ou servigo sdo fornecidos por um
terceiro diretamente para o cliente,

e aresponsabilidade pela qualidade do material e servigo € da Companhia;

e aindicagdo dos fornecedores de servigos e do material € da Companhia, o que estd estabelecido em

contrato;
e o cliente na maior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servigo e material;

e garantia de 05 anos apés a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, seguranga e solidez

dos servigos prestados e dos materiais utilizados.
h.1) Tipos de contrato de servigos
Contratos por empreitada ou contratos de venda de unidades auténomas

Para os contratos de construgdo nesta modalidade, a receita é reconhecida pela apuragdo do percentual do
custo incorrido de obra, em relagdo ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita
reconhecida, ajustada segundo as condigdes dos contratos de construgdo - Percentual de Obra Completada

(POC).

Quando os resultados de um contrato ndo podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é reconhecida

até o montante dos custos incorridos cuja recuperagdo seja provavel.

Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda esperada é
reconhecida imediatamente como despesa.

Os montantes da receita apropriada, liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. Adicionalmente, também sdo registrados como
adiantamento de clientes os valores recebidos antes do inicio da execugdo dos contratos.

Contrato por administracdo

Para os contratos nos quais a Companhia & reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes - ou
de outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administragdo) sobre tais custos ou por
remuneragdo fixa predeterminada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das
demonstragdes contdbeis.

A Companhia atua como principal (em vez de agente) na transagdo de contrato por administragdo. Assim, a
receita reconhecida & o valor liquido da transagdo recebida pela Companhia (taxa de administragdo) ou
remuneragdo fixa predeterminada e a contraprestagdo ndo monetéaria relativa ao custo de obra (materiais e
servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente.

A contraprestagdo ndo monetéria relativa ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente, que ndo fazem parte para fins de determinagdo do POC nos Contratos por
Empreitada, passa a ser reconhecida pela Companhia, devido ao enquadramento como principal na relagdo

contratual.
i) Receitas - Real Arenas Empreendimento Imobiliario S.A.

a) Naming Rights: proveniente da exploracdo do direto de definir as denominagdes oficiais e exclusivas da
Arena, durante o periodo de 20 anos. A receita é reconhecida pelo regime de competéncia, contados a partir da
data de inauguragdo;
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b) Locagdo de espacgo: proveniente da exploragdo da Arena para a realizagdo de eventos e shows. A receita é
reconhecida por eventos e shows realizados de acordo com o prego acordado entre as partes, previsto em

contrato;

c) Camarotes: proveniente da cessdo de uso dos camarotes e conjuntos de cadeiras dos camarotes
(Business Club). A receita & reconhecida pelo regime de competéncia a partir da data da vigéncia prevista no
contrato; e

d) Cessdo de uso: proveniente do contrato de cessdo de direitos de exploragdo da Arena. A receita &

reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com o prego acordado entre as partes, previsto no contrato.
e) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado,

através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre endividamento financeiro, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes. Os custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sGo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos.

f) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) - Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas investidas, tal como, o imobilizado é
revisto a cada data de apresentagdo, se hé indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo,

o valor recuperdvel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de
testar o valor de recuperagdo dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, sdo agrupados no menor
grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte, independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa).

g) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido foram calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para Imposto de
Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo

de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
Ambos sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagdo de negbcios, ou a itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Companhia e suas principais investidas a seguir relacionadas, fizeram a opgdo pelo regime de tributagdo lucro
real anual:

Investidas 202
Regime lucro real estimativa

Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A. Real Logistica e Participagdes Ltda.
Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A. Vértico Shopping Centers S.A.

Real Ativos Imobiliarios Particip. Ltda. WTorre Engenharia e Construgdo Ltda.
Real Corporate e Partic. Ltda. WTPR Empreendimentos Imobs Ltda.

Real Entretenimento Participagdes Ltda.
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As demais investidas fizeram a opgdo do regime de lucro presumido.

No lucro presumido as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social sdo de 156% e 9%, respectivamente,
sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita correspondente:

Classificagdo da receita Percentual presumido

Arrendamento mercantil 32%
Incorporagdo imobiliaria 8% IR a 12% CS
Receitas financeiras 100%

Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele & mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.

Imposto diferido

O imposto diferido & reconhecido com relagdo ds diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e
passivos para fins de demonstragdes contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.
O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o contabil;

e diferengas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em
empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da
reversdo das diferengas tempordrias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas em um futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
futuros tributéveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuig¢do social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua

realizagdo ndo seja mais provavel.

Os impostos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar ds diferengas tempordarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balancgo.

h) Investimentos - Participacdes societarias

No balango patrimonial individual da Companhia, os investimentos em controladas e em outras sociedades que
fagam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum s&o avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

i) Imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment] acumuladas, quando aplicével.

A amortizagdo das benfeitorias em propriedade de terceiros é calculada pelo prazo da outorga da Superficie,
correspondente assim ao periodo de trinta anos.

As taxas utilizadas para a depreciagdo e amortizagdo dos ativos sdo:

Descricdo Taxa de depreciacdo anual

Instalagdes 10%
Equipamentos de comunicagdo 10%
Equipamentos de informéatica 20%
Mbveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 3,33%
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Os métodos de depreciagdo, a identificagdo da vida Gtil e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento

de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.
i) Intangivel

Os ativos intangiveis referem-se aos direitos de uso de softwares, sendo que, esses direitos possuem vida Gtil
determina amortizados & taxa de 20% a.a. e, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e,
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

k) Passivos circulantes e ndo circulantes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo real legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigagdo. Sdo acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

1) Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato & ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestagdo. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os

arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢do acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando a vida Gtil estimada do ativo.

Passivos de arrendamento: na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinével. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento & aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga
em um ndice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento).

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo

método linear ao longo do prazo do arrendamento.

23



Notas explicativas da administracdo s demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

m) Pronunciamentos novos ou revisados
Listamos a seguir as normas contdbeis que foram publicadas a partir de 1° de janeiro de 2024:
e Com vigéncia a partir de 1o de janeiro de 202l4, destacamos as alteragdes a seguir:

Alteragdes & IAS 7/CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e CPC 40/ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes - Acordos de Financiamento de Fornecedores.

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagdo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar
informagdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usudrios das
demonstragdes contdbeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores, como um
exemplo, dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposi¢do da entidade & concentragdo do

risco de liquidez.

Alteragdo & CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos - Passivo de Arrendamento em uma Transagdo de
“Sale and Leaseback”

As alteragdes & IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagdes de “sale and
leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizagdo como venda. As alteragdes

requerem que o vendedor-arrendatdrio determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de

arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario ndo reconhega um ganho ou perda relacionado

ao direito de uso retido por ele, apds a data de inicio.
e Sem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 202, novas e revisadas emitidas e ainda ndo vigentes:

Alteragdes a IAS 21/CPC 02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cémbio intitulada Falta de
Conversibilidade.

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdes nas Demonstragdes contdbeis.

A IFRS 18 substitui a IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes contébeis, transportando diversas das

exigéncias no CPC 26(R1) ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns
paragrafos da CPC 26(R1) foram movidos para a CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. O IASB, também implementou pequenas

alteragdes na IAS 7 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa e IAS 33 - Lucro por Agdo.
A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
e apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado;

e apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas

explicativas ds demonstragdes contabeis;
e melhorarias vinculadas aos requisitos de agregagdo e desagregagdo de informagdes.
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacoes

A IFRS 19 permite que uma subsididria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contdbeis

IFRS nas suas demonstragdes contdbeis.

A subsidiaria & elegivel para divulgagdes reduzidas se ndo tiver responsabilidade piblica e sua controladora final

ou qualquer controladora intermediaria preparar demonstragdes contdbeis consolidadas disponiveis ao plblico

que atendam as Normas Contdbeis IFRS.
A IFRS 19 & opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagdo para subsidiarias que
optam por aplicé-la.

A Companhia e suas controladas avaliaram as alteragdes e ndo identificaram impactos significativos em
decorréncia dessa alteragdo nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas em
31de dezembro de 2024.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depbsitos bancarios, remunerados a
taxas do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor.

O gerenciamento do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a aplicagdes financeiras

foram divulgadas na Nota Explicativa n® 29.

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 9 12 74 74
Bancos 189 189 270 292
Aplicagdes financeiras 4 24 21.688 12.238
Saldo 202 225 22.032 12.604

(i) os rendimentos de aplicagdo financeira no exercicio de 2024 foi de RS 560, a taxa praticada sem penalidade
de resgate estd entre 99 % e 100% (99 % e 100% - 2023) do CDI.

5. Contas a receber

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Crédito Imobiliério (a) 872 2.072
Contas a receber - Allianz Parque (b) 21.500 31.5600
Qutras contas a receber 10 9
Promitentes compradores de imbveis 356 277
Total 22.738 33.858
Circulante 19.722 19.973
Ndio circulante 3.016 13.885

(a) Créditos imobiliarios

Créditos a receber da investida indireta WTorre Parauapebas Empreendimentos Residenciais Ltda., referente a
participagdo nas vendas dos lotes em parceria com a empresa Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano
S.A., conforme Nota Explicativa n® 6.b.

(b) Contas areceber - Allianz Parque

Refere-se a contas a receber com as operagdes da arena denominada Allianz Parque registrada na investida
indireta Real Arenas.

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber - Reembolso de despesas (i) 3.016 26.243
Cessdo de uso - Camarotes 5.743 5.275
Cessdo de uso - Shows e eventos 2.370 1.297
Cessdo de uso - Cadeiras (lounge) 502 3
Cessdo de direito de uso de espagco - Estacionamento e parceiros 9.493 8.932
Servigos de apoio e outras 6.056 5.655
(-) PECLD - Perdas Estimadas em Créditos Liquidagdo Duvidosa (ii) (5.680) (15.243)
Total 21.500 31.500
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Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 18.484 18.209
Ndio circulante 3.016 13.291

(i) A variagdo refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, dgua, seguranga, seguros e outros,
incorridos em dias de jogos de futebol do time profissional do Palmeiras e que eram devidos pela Sociedade
Esportiva Palmeiras (SEP), os saldos foram liquidados conforme acordo realizado em 08 de outubro de 2024,
mencionado na Nota Explicativa n® 13;

(ii) A variagdo se refere a reversdo de provisdo de PECLD dos titulos em aberto do SEP, com o acordo assinado
em 08 de outubro de 2024 os titulos a receber foram liquidados, conforme mencionado na Nota Explicativa ne 13.

6. Estoque imobiliario
Os saldos dos estoques sdo compostos por:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Unidades concluidas - Bairro 2 Apoena 2.638 2.638
Unidades concluidas - Bairro 2 Tapajés 1.921 1.921
(a) (1) Redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques (1.345) (1.345)
Subtotal - Parauapebas - (Bairro 2) 3.214 3.214
(b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 496 1165
(b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 116 377
(b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 4.601 4.070
Subtotal - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e areas brutas) 5.213 5.612
(¢) Iméveis - Real Senador 215 1.030
(d) Terrenos - WTorre JP 65.901 65.901
(e) Terreno - Real IBP 712 712
(e) Terrenos - Parauapebas 1.996 1.996
(e) Imével - Quinhdo 6 - Santo André 5.900 5.900
Subtotal - Diversos 74.724 75.539
Circulante 83.151 84.365

1. ainvestida WTorre Engenharia, registrou o valor recuperdvel de seu estoque de casas e apartamentos
denominado “Viver Bem Parauapebas - PA” em 31 de dezembro de 2024, com base no valor praticado no
mercado para alienagdo dos estoques;

2. ainvestida indireta WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobilidria em 2012 com a empresa
Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em margo de 2013 iniciou as vendas de lotes urbanizados no
municipio de Parauapebas-Para.

e a1 fase do Empreendimento, em andamento, inclui as areas loteadas do Bairro 1, 3 e 4.

e a 2@ fase inclui as areas brutas, em 09 de setembro de 2016 a investida WTorre Engenharia e Cipasa firmaram
o 4° aditivo do contrato de parceria e distratou a parceria relaciona as areas brutas. A investida disponibilizou os
terrenos para venda.

Nos exercicios 2023 e 2024 parte dos ativos das dreas brutas que estavam em estoque foram objetos de aporte
de capital e alienagdo para terceiros.
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3. edificio nomeado como Send, localizado na Rua Senador Dantas na cidade do Rio de Janeiro [RJ], com
12.000m? de ABL, este empreendimento & um “retrofit” de duas torres na regido central do Rio de Janeiro, a um
quarteirdo da sede da Petrobras, BNDES, Banco do Brasil e CEF.

Em janeiro de 2022 foi distratado 6 unidades, sendo comercializadas no exercicio de 2023 trés unidades e as
demais foram comercializadas em 2024.

4. oimbvel registrado na investida indireta WTorre JP Empreendimento Imobiliério Ltda., localizado no municipio
de Osasco - SP, & objeto de garantia com a divida que a Companhia e a sua investida direta WTorre Engenharia
e Construgdo Ltda. tem junto ao Banco Bradesco, todas as clausulas do contrato estdo sendo cumpridas,
inclusive o fluxo de pagamento das parcelas.

5. os terrenos estdo disponiveis para venda sem prazo determinado, sdo terrenos sem um projeto especifico.
Garantias e hipotecas concedidas em favor de credores

Os terrenos demonstrados no quadro a seguir foram destinados para garantia de empréstimos e financiamentos
obtidos pela Companhia e suas controladas:

Natureza Ativos concedidos em garantia de divida

da divida Empresa Descrigdo Matricula
27553/27554/27555/27556/27557/27558/2
7559/27560/27561/27562/27563/27564/275
Terreno em 65/27566/27567/27568/27569/27577/27578
Debéntures  WTorre JP Osasco - SP /28044/28045/28046/28047/28048 65.901

Total 65.901

7. Direitos creditdrios

Estdo registrados na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A. e sGo formados
pelo valor presente do fluxo dos direitos creditorios relativos aos recebiveis com a Volkswagen do Brasil Ltda.,
referente aos galpdes localizados em Sdo José dos Pinhais - PR.

A taxa de desconto é de 12,560% ao ano e os juros sdo reconhecidos no resultado mensalmente.

Os direitos foram atualizados pelo IGP-M/FGV, conforme Prospecto da 22 Distribuigdo Pablica de Certificados
Recebiveis Imobilidrios, pagina 189 paréagrafo 8.2.

O saldo dos recebiveis foram liquidados em maio de 2024 (RS 35.943 em dezembro de 2023).

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023
Credor Descricdo Encargos financeiros Vencimento do contrato Circulante Circulante
Volkswagen do Brasil 2% emissdo IGPM - 12,5% a.a. 16/06/2024 - 35.943
Total - 35.943

8. Créditos fiscais e impostos diferidos

Os saldos estdo representados conforme demonstrativos a seguir:

a) Créditos fiscais

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Tributos a compensar/restituir 680 682 10.636 10.648
Tributo diferido - lucros ndo realizados - - 9.931 10.430
Tributo diferido - demais - - 60 52
Créditos fiscais e outros - 86 1.392 4.732
Total 680 768 22.019 25.862
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Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Circulante 680 768 14.567 18.410
Ndio circulante - - 7.452 7.452

b) Impostos diferidos

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
IRPJ - Prejuizo fiscal - 71.377 129.150 120.138
CSLL - Prejuizo fiscal - 25.696 46.494 43.250
Total - 97.073 175.644 163.388
Ndo circulante - 97.073 175.644 163.388

i) a Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construgdo Ltda., Real Arenas Empreendimentos
Imobilidrios S.A. e Real Ativos Imobiliarios Participagdes Ltda. registraram créditos de prejuizos fiscais e base negativa
que inicialmente seriam utilizados para liquidagdo de parte dos seus débitos federais no processo de acordo de
transagdo individual com a PGFN, previsto na Lei n°13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n2 6.757 de

29 de julho de 2022, conforme art. 152, inciso IV da portaria n® 6.767, que foi possivel liquidar 70% dos débitos
federais com prejuizos fiscais e base negativa, o acordo foi firmado em outubro de 2024, na homologagdo a
administragdo decidiu utilizar os créditos de prejuizo fiscal e base negativa da Companhia e das investida direta
WTorre Engenharia e Construgdo S.A, Real Ativos Imobiliarios Participagdes Ltda., Real Logistica Participagdes Ltda e Real
Corporate Senador Empreendimento Imobiliério Ltda. Na investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios
S.A. foi considerado as projegdes dos proximos exercicios que indicam base de calculo positiva para IR e CS,

o registro do crédito fiscal no montante de RS 24.880 foi mantido e foi complementado o crédito fiscal existente
considerando aos projegdes de resultado até o final do contrato de concessdo com o Sociedade Esportiva
Palmeiras [SEP] que finda em outubro de 2044, o montante complementar foi de RS 150.76k.

c) Prejuizos fiscais e base negativa

As diferengas tempordarias dedutiveis e os prejuizos fiscais e base negativa acumulados ndo prescrevem de
acordo com a legislagdo tributdria vigente. Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagdo a estes
itens, pois ndo & provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os

beneficios.

Os totais dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado sdo:

Controladora Consolidado

Prejuizo fiscal e base negativa dez/2023 (904.541)  (1.884.745)
Movimentagdo de 2024 (203.455) (4+51.240)
Prejuizo fiscal e base negativa dez/2024 (701.085) (2.346.927)
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i) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 467.335 345.277 228.5680 346.881
Eliminagdes
Ajustes na base de calculo
Diferengas permanentes e temporarias liquidas (660.507) (360.408) (395.471) (369.1461)
Crédito fiscal - referente 30% sobre prejuizos anteriores - (15.132) - (15.238)
(Reversdio) Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa (26.125) 4+.866 213.21 4+.496
Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo
constituido 63.563 - 200.235 6.949
Lucro presumido no periodo - 767 (257)
Base fiscal ajustada IR/CS (93.172) (25.397) (166.891) (26.630)
Base fiscal ajustada IR/CS (93.172) (25.397) (166.891) (26.630)
IR/CS correntes (133) (30.263) (170) (31.126)
Total impostos correntes (133) (30.263) (170) (31.126)
Impostos diferidos ativo - prejuizo fiscal (26.125) 4.866 213.21 4496
Total dos impostos (26.258) (25.397) 213.0141 (26.630)

(*) constituigdo de prejuizo fiscal em virtude da negociagdo parcelamento transagdo individual com a PGFN,
conforme detalhado na Nota Explicativa n® 10-b.

9. Outros ativos

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Adiantamento - Terreno Viracopos (i) - - 15.765 15.765
Conta corrente (i) 7.566 7.556 7.623 8.772
Processos e depbsitos judiciais (iii) 6.236 6.208 8.431 9.762
Depésito indisponiveis - Valores vinculados - - - 25
(-) PECLD - Perdas Esperadas em Créd. Liqui. Duvidosa (iv) (7.549) (7.549) (10.074) (10.074)
Qutros créditos 1.305 1.311 6.900 2.763
Total 7.558 7.526 28.645 27.003
Circulante 5.329 5.314 9.491 7.647
Ndo Circulante 2.229 2.212 19.154 19.356

(i) valor a receber conforme demanda o judicial movida pela investida indireta Real Al Viracopos contra a
Tenimport Comércio e Importagdo Ltda. A investida estd em busca de recuperar o valor adiantado para a compra
de um terreno em Viracopos, Campinas - SP, devido a violagdes contratuais por parte da Tenimport Comércio e
Importagdo Ltda. Em fevereiro de 2015, uma sentenga favoravel & Real Al Viracopos ordenou que o vendedor
devolvesse o valor adiantado, ajustado de acordo com o contrato. Em margo de 2016, apds disputas judiciais
sobre os juros, o tribunal decidiu a favor da Real Al Viracopos, aumentando a quantia a ser paga pela vendedora.
A Tenimport Comércio e Importagdo Ltda. interpds um novo recurso, ainda pendente de julgamento.
Paralelamente, a Real Al Viracopos estd buscando receber a quantia que a vendedora foi condenada a pagar,
aguardando a decisdo judicial sobre a viabilidade desse pagamento antes do julgamento do recurso da
vendedora. Em outubro de 2019, o processo entrou na fase de nomeagdo de assistente técnico para o
cumprimento da sentenga. Durante 2020, foram apresentados embargos de declaragdo contra uma decisdo que
rejeitou a contestagdo do executado, e uma decisdo recente determinou o andamento da avaliagdo do bem apds
a apresentagdo de um recurso de agravo contra outra decisdo.

29



Notas explicativas da administragdo s demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

No entanto, a solicita¢do foi negada devido a disputas entre a Real Al e seus advogados anteriores. Foi ordenada
a realizagdo de um leildo plblico do imbvel, que foi posteriormente suspenso devido a embargos de declaragdo e

a um recurso de agravo interposto.

A Tenimport também conseguiu uma suspensdo em relagdo a uma decisdo sobre o laudo pericial. Atualmente, o
perito judicial tem prazo para responder ds objegdes do assistente técnico do executado, e a nomeagdo do
leiloeiro plblico foi cancelada até que o valor do bem penhorado seja determinado, permitindo sua adjudicagdo.
Em 08 de abril de 2024, a Real Al Viracopos apresentou uma petigdo solicitando: (i) a homologagdo do laudo
pericial, (ii) reiterando o pedido de adjudicagdo do bem penhorado; e (iii) oferecendo o valor de RS 68.879
milhdes pela adjudicagdo do imdvel.

Conforme despacho publicado no DJE em 2024, a serventia foi instruida a verificar eventual erro na juntada de
documento aos autos. Além disso, foi autorizada a ciéncia das partes quanto ao acdrddo proferido no agravo de
instrumento n° 2219252-34.2024.8.26.0000, e aos comprovantes de depbsito judicial apresentados pela
arrematante, conforme autorizagdo ratificada nesse agravo.

(ii) em 03 de setembro de 2018 através do termo de cessdo de créditos a Companhia adquire de terceiros o
crédito que detém com a empresa Vértico Il (ndo é parte relacionada), o recebimento do montante esté
relacionado ao processo judicial ativo n° 1014371-79.2019.8.26.0100, que no encerramento do exercicio a
estimativa de ganho deste processo & possivel.

(iii) os depdsitos e bloqueios judiciais referem se a processos civeis e trabalhistas e outros processos judiciais,
que ainda ndo foram julgados, quando do encerramento destes processos, os valores bloqueados ou
depositados em juizo, terdo a aplicagdo que constar na decisdo judicial, podendo retornar ao caixa da
Companhia ou repassado aos fornecedores.

(iv) uma provisdo é registrada para itens de longa data, considerando as perdas avaliadas como provéveis
com base em andlises historicas. As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa, bem como suas

reversoes sdo registradas na demonstragdo do resultado.

O principal montante registrado esta relacionado ao crédito que a Companhia detém com terceiros, conforme
descrito no item (ii).

10. Contratos de mituos

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como, as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a Companhia com sua
controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joint ventures e outras partes
relacionadas.

a) Contratos de mituos com partes relacionadas

Encargos Controladora Consolidado
Ativo ndo circulante financeiros  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Real Senador Empreend. Imobiliario Ltda. Sem juros 69.982 68.480 - -
WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. Sem juros 14.734% 69.465 - -
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Sem juros 30.365 - -
Vertico Shopping Centers S.A. Sem juros 14.211 13.440 - -
Subtotal - controladas diretas
ou indiretas (i) 129.292 151.385 - -
WTorre Obras e Projetos Ltda. Sem juros 9.859 9.763 9.859 9.753
WT Live Entretenimento e Participagdes
Ltda. Sem juros - 1.088 - 1.088
WT Participagdes Ltda. Sem juros - - - 4+.371
Outros Sem juros 4.039 1745 4+.357 2.420
Subtotal - partes relacionadas (ii) 13.898 12.586 14.216 17.632
Total 143.190 163.971 14.216 17.632
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Encargos Controladora Consolidado

Passivo ndo circulante financeiros  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Real Logistica Participagdes Ltda. Sem juros 126.213 126.647 - -
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Sem juros - 16.647 - -
Eco Rio Ambiental Ltda. Sem juros 54.932 56.107 - -
Real Al Torre D Empreendimentos Sem juros LO.474 4o.474 - -
Real IBP Empr. Imobiliario Ltda. Sem juros 32.550 32.572 - -
Real Cajamar Desenvolvimento Imob. Ltda.  Sem juros 18.937 21.084 - -
Real Ativos Imob. Participagdes Ltda. Sem juros 56.652 53.723 - -
Real Corporate e Participagdes Ltda. Sem juros 3.596 3.792 - -
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. sem juros (9} 880 - -

Subtotal - controladas diretas ou

indiretas(i) 342.255 360.926 - -
30V Participagdes S.A. Sem juros 109.534 - 109.534 -
Rondonbépolis Il Empreendimento Imobiliario

Ltda. Sem juros 95.029 98.160 95.029 98.160
Real Techpark Sem juros 43.902 45.800 43.902 45.800
WT Participagdes Ltda. Sem juros 89.856 141.087 89.856 141.087
TJF Participagdes Ltda. Sem juros 2.401 2.401 2.401 2.401
PMG Investimentos Ltda. Sem juros 49.549 42.125 49.549 42.125
Espdlio Walter Torre Janior Sem juros 23.057 23.057 23.057 23.057
Outros Sem juros 12.090 376 12.952 12.109
Subtotal - partes relacionadas (ii) 425.417 353.006 426.280 364.739
Total 767.673 713.932 426.280 364.739
Circulante - - 863 796
Ndo circulante 767.673 713.932 425.416 363.943

(i) contratos de mituo com empresas controladas diretas e indiretas; e

(ii) contratos de mituo com empresas que os sdcios sdo partes relacionadas e outros relacionamentos.

Os contratos de mGtuo ndo contemplam encargos financeiros e tém vencimentos até 31 de dezembro de 2028.
a) Remuneracdo dos administradores

No exercicio de 2024 houve remuneragdo ao administrado da Companhia no montante de RS 4.106
(RS 1.569 exercicio 2023).

11. Investimentos

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Investimento em participagdo societdria 463.302 462.652 30.273 24.053
Provisdo para perdas - Investimentos (655.186) (951.478) - -

Total investimentos (191.883) (4+98.826) 30.273 24.053
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a) Demonstragdes contébeis e participacdes societarias das controladas e coligadas

Investimento na controladora

Dezembro de 2024
Provisdo Participagdo
Patriménio  Resultado do Equivaléncia Saldo de perda nos dos ndo
Investidas Passivo liquido exercicio  Participagdo % patrimonial investimento investimentos controladores
Real Logistica Participagdes Ltda. 174434 10.005 164.429 3.788 100% 3.788 164.429 - -
Real Entretenimento Participagdes Ltda. 685.499 902.181 (216.682) 204.646 100% 204.646 - (216.681) -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 159.268 12.381 146.887 (2.394) 100% (2.394) 146.887 - -
WTorre JP Investimentos Ltda. 65.992 2.820 63.172 128 100% 128 63.172 - -
Real Corporate Part. Ltda. 4.329 76.482 (72.153) (79) 100% (79) - (72.153) -
WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. (i) 41.486 376.393 (334.907) 90.136 100% 91.715 - (366.352) -
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 22.502 107 22.395 (1.448) 100% (1.448) 22.395 - -
Vértico Shopping Centers S.A (ii) 505 23.305 (22.800) 1.806 70% 1.265 6.440 - (29.240)
Eco Rio Patrimonial Ltda. 56.095 1.832 54.263 1126 100% 1126 54.263 - -
WTorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 - 1 2 100% (2) 1 - -
WT30 Intermediagdo de Negdcios S.A. 12.724 1.294% 11.430 11.330 50% 5.665 5.715 - 5.665
Total 1.222.835  1.406.799 (183.965) 309.038 30L.411 463.302 (655.186) (23.575)

Dezembro de 2023
Provisdo Participacdo
Patriménio  Resultado do Equivaléncia Saldo de perda nos dos ndo
Investidas Passivo liquido exercicio Participagdo % patrimonial investimento investimentos controladores
Real Logistica Participagdes Ltda. 220.591 59.950 160.641 5.21 100% 5.211 160.641 - 26
Real Entretenimento Participagdes Ltda. 32.200 453.627 (+21.327) (24.307) 100% (24.307) - (421.327) -
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 160.081 10.801 149.280 1443 100% 1.443 149.280 - -
BW Properties S.A. 616.955 105.330 510.625 - 15% 261 - - -
WTorre JP Investimentos Ltda. 65.994 3.009 62.985 (103) 100% (103) 62.985 - -
Real Corporate Part. Ltda. 3.870 75.945 (72.075) (1.167) 100% (1.167) - (72.075) -
WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. (i) 81.612 506.555 (+25.043) 142.571 100% 144.150 - (4+58.068) -
WTPR Empreendimentos Imb. Ltda. 23.609 Ll 23.565 2.998 100% 3.549 23.565 - -
Vértico Shopping Centers S.A (ii) 745 27.493 (26.748) (666) 70% (4+66) 3.036 - (29.784)
Eco Rio Patrimonial Ltda. 56.106 2.970 53.136 (68) 100% (68) 53.136 - -
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Dezembro de 2023
Provisdo Participacdo
Patriménio  Resultado do Equivaléncia Saldo de perda nos dos ndo
Investidas Ativo Passivo liquido exercicio Participagdo % patrimonial investimento investimentos controladores
WTorre Gerenciadora de Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 - 1 @ 100% @) 9 6] -
Total 128.501 452.652 (951.478) (29.758)

(i) o equivaléncia patrimonial calculada na investida WTorre Engenharia contempla lucros ndo realizados, no periodo de 2024 o valor corresponde ao montante de
RS 1.579 [RS 1.579 em 2023], a Companhia ainda mantém registrado os saldos acumulados de lucros ndo realizados no montante de RS 31.446 [R$ 33.024% em 2023), liquidos de
impostos, estes lucros ndo realizados foram apurados sobre os servigos de construgdo realizados pela Investida WTorre Engenharia e contratados pelas investidas indiretas,

Real Arenas e é realizado mediante a depreciagdo do imobilizado detido pela Real Arenas; e

(i) do patriménio liquido negativo de RS 22.800, RS 135.603 corresponde a capital social integralizado, RS 279.104 prejuizos acumulados e RS 120.701 adiantamento para futuro
aumento de capital, dos quais R$ 106.891 foram aportados pela Companhia e RS 13.810 aportados pala sécia Vertico I, os aportes foram realizados desproporcionalmente aos

percentuais de participagdes de 70% e 30%, respectivamente, com o aporte desproporcional a Companhia possui um saldo de investimento positivo no montante de RS 6.440.
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a) Investimentos em coligadas

Movimentagdo dos investimentos em participagdes societarias:

Consolidado

Avaliados pelo método de Saldo do investimento Equivaléncia patrimonial
Grupo equivaléncia patrimonial 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Ativos ~ BW Properties S.A - 262
Paiva Ramos Empreendimentos
Imdvel  Imobiligrios S.A 22.464 23.542 (1.367) 3.757
Parauapebas Empreendimento
Imével  Imobiliario Ltda. 2.094 511 58 -
Outros  WT30 Intermediagdo de Negdcios S.A. 5.715 - 5.666 -
Total 30.273 24.053 4.357 4.019

b) Movimentacdo dos investimentos em participagées societarias

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Saldo inicial (498.826) (560.812) 24.053 87.086
Equivaléncia patrimonial 304.411 128.501 4.356 4.019
Aquisi¢des/baixas (i) 50 (67.932) 2.123 (67.052)
Valores a subscrever no exercicio (ii) 2.482 1116 290 -
Reducdo de capital - (693) - -
Perda/ganho em investimento - resultado - 99k (550) -
Saldo final 463.302 452.652 30.273 24.053

(i) Aquisicées/baixas

Em 12 de dezembro de 2023, a Companhia, alienou a totalidade da sua participagdo na investida BW Properties
S.A, representado por 30.065 agdes, juntamente com seus direitos e obrigagdes, ao novo sécio Banco BTG
Pactual S.A pelo valor de RS 8.004. A operagdo gerou um resultado negativo no montante de RS 54.371, conforme
Nota Explicativa n° 27.

(ii) Valores a subscrever

Em 31 de dezembro de 2024, os valores a subscrever estdo representados pelo total de RS 107.822
(R$107.314 em 2023}, os quais serdo subscritos pela Companhia nas controladas correspondentes, na
Assembleia Geral Ordinéria e os registros dos atos societarios estdo previstos para o exercicio de 2024.

Alienacdo fiduciaria de agées/quotas

A administragdo da Companhia destinou algumas agdes/quotas para garantia de empréstimos e financiamentos
obtidos pela Companhia e suas controladas e coligadas, a seguir apresentamos todas as agdes em garantia em
31de dezembro de 2024:

Quantidade de

Investida Classificagdo agdes/quotas
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Direta 221.291.434
WTorre Engenharia e Construgdo S.A. Direta 84.417.442
Real Ativos Imobiliarios Direta 65.310.639
Real Corporate Participagdes Direta 34.094.796
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta 10.620.620
WT30 Intermediagdo de Negdcios S.A Direta 50.000
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12. Imobilizado

a) Imobilizado

Controladora

2024
Imobilizado Depreciagdo Imobilizado Imobilizado Depreciagdo Imobilizado
Imobilizado bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Mbéveis e utensilios 10 108 (7 91 178 (75) 103
Equipamentos de informatica 20 283 (139) 144 555 (368) 187
Equipamentos de comunicagdo 10 9 (W) 5 9 3 6
Total 400 (160) 240 742 (446) 296

Consolidado

2024

Taxas anuais Imobilizado Depreciacdo Imobilizado Imobilizado Depreciacdo Imobilizado
Imobilizado depreciagdo% bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Instalagdo 10 5 (5) - 176 (176) -
Benfeitoria Propriedade Terceiro - Allianz Parque (i) 3,33 695.137 (233.286) 1+61.851 694.285 (209.592) 4+84.693
Mbéveis e utensilios 10 171 (720) 451 2.927 (2.702) 225
Equipamentos de informatica 20 2.507 (2.001) 506 6.682 (6.031) 651
Equipamentos de comunicagdo 10 6.660 (4.455) 2.205 6.684 (4+.498) 2.186
Maquinas e equipamentos 10 847 (458) 389 6.851 (6.452) 399
Ferramentas e utensilios 20 5 (5) - 182 (182) -
Veiculos 20 322 (322) - 2u8 (248) -
Edificagdes 38 (38) - 38 (38) -
Adiantamento de imobilizado 240 - 240 289 - 289
Ativo imobilizado - Lucro ndo realizado (i) - - (41.377) - - (4+3.454)
Total 706.932 (241.290) 424,265 718.362 (229.919) L444.990

(i) refere-se aos custos do empreendimento “Allianz Parque” registrado na investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobili@rios S.A. Em razGo do bem ser um ativo

tangivel, que serd mantido para uso na geragdo de receitas diversas, dentre elas: Naming Rights, cessdo de espagos, midia em geral e outras receitas a investida registrou o

ativo na rubrica de imobilizado. A classificagdo esté suportada nos critérios de reconhecimento definidos nos pronunciamentos técnicos (CPCs) n* 27 e 28; e

(ii) o eliminagdo intercompanhia refere-se ao lucro ndo realizado de servigos de construgdo prestados pela investida WTorre Engenharia & investida indireta - Real Arenas.
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Avaliacdio do valor recuperéavel - Real Arenas

O valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 apurado com base no laudo de avaliagdo elaboragdo por
empresa especializada (KPMG Corporate Finance Ltda.), excede valor contabil. O método utilizado para
apuragdo do valor recuperdvel, foi o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF).

Fluxo de caixa descontado

O valor justo do ativo imobilizado foi calculado por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), sendo
caleulado o valor presente com uma taxa de desconto seguindo o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model).

As premissas de receitas de locagdes, naming rights, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras foram
consideradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia.

b) Intangivel

Controladora

Taxas Intangivel Amortizagdo Intangivel Intangivel Amortizacdo Intangivel
Descrigcdo anuais % bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Intangivel 20 902 (180) 722 680 (680) -
Total 902 (180) 722 680 (680) -

Consolidado

2024
Taxas  Intangivel Amortizagdo Intangivel Intangive Amortizagdo Intangivel
Descrigdo anuais % bruto acumulada liquido | bruto acumulada liquido
Intangivel 20 2.095 (1.344) 751 932 (763) 169
Total 2095 (1.344) 751 932 (763) 169

Movimentacgdo imobilizado e intangivel

Controladora

Imobilizado Imobilizado

Taxas anuais liquido em Depreciacgdo liquido em

depreciagdo % 31/12/2023 Adicées Baixas do periodo 31/12/2024

Mbveis e utensilios 10 103 - - (12) 91
Equipamentos de informética 20 187 12 - (55) 144
Equipamentos de comunicagdo 10 6 - - M 5
Total 296 12 - (68) 240

Consolidado

Imobilizado Imobilizado

Taxas anuais liquido em Depreciacdo liquido em
depreciagdo %  31/12/2023 Adicées Baixas do periodo  31/12/2024

Instalagdo 10 - - - - -

Benfeitoria Propriedade Terceiro -

Allianz Parque (i) 3,33 484.693 159 - (23.001) 4+61.851
Mbveis e utensilios 10 225 313 m (86) 451
Equipamentos de informética 20 651 80 - (225) 506
Equipamentos de comunicagdo 10 2.186 25 - (6) 2.205
Maquinas e equipamentos 10 399 74 - (84) 389
Ferramentas e utensilios 20 - - - - -
Veiculos 20 - - - - -
Edificagdes - - - - -
Adiantamento de imobilizado 289 240 (289) - 240
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Consolidado

Imobilizado Imobilizado
Taxas anuais liquido em Depreciacdo liquido em
depreciagdo %  31/12/2023 Adigcées Baixas do periodo  31/12/2024

Ativo imobilizado - Lucro ndo
realizado (i) (4+3.453) 2.077 - - (41.377)

Total 444,990 2.968 (290) (23.402) 424,265

Controladora

Intangivel Intangivel

Taxas anuais liquido em liquido em

Intangivel amortizagdo %  31/12/2023 Adigdes Baixas Amortizagdo 31/12/2024
Intangivel 20 - 722 - - 722
Total - 722 - - 722

Consolidado

Intangivel Intangivel

Taxas anuais liquido em liquido em

Intangivel amortizagdo % 31/12/2023 Adicées Baixas Amortizagdo 31/12/2024
Intangivel 20 169 722 (84 (56) 751
Total 169 722 (84) (56) 751

13. Fornecedores

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir.

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Duplicatas a pagar (i) 14467 16.673 58.227 218.554
Total 14467 15.673 58.227 218.554
Circulante 11.937 12.169 55.697 214.506
Ndio circulante 2.530 3.504 2.530 4.048

(i) Em 8 de outubro de 2024, a investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A. celebrou acordo
com a Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), no montante total de RS 177.504, correspondente ao saldo apurado
em fevereiro de 2024. Do valor total, RS 60.39%4 foram compensados com créditos anteriormente registrados na
rubrica de Contas a Receber, os quais foram devidamente atualizados por corregdo monetdria na data da
formalizagdo do acordo. Adicionalmente, RS 66.987 foram liquidados mediante a entrega de ativos da
Companhia, representados pela cessdo de uso de espago, cujas respectivas receitas sdo reconhecidas ao longo
da vigéncia contratual, conforme o regime de competéncia. Em decorréncia dessa operagdo, os passivos
compensados com os contratos de cessdo de uso encontram-se, na data do acordo, classificados na rubrica de
Adiantamento de Clientes. O saldo remanescente, no valor de RS 50.123, foi quitado por meio de transferéncia
bancaria realizada em 9 de outubro de 2024.

Consolidado

Fluxo de pagamento 31/12/2024  31/12/2023
A vencer 27.062 19.067
Vencidos até 365 dias 2.717 37.549
Vencidos a mais de 365 dias 28.448 161.938
Total 58.227 218.554

A Companhia estd em negociagdo com os fornecedores para liquidagdo dos saldos.
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14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos estdo atualizados e estdo de acordo com as clausulas de reajustes contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram captados através de

diversas instituigdes financeiras e estdo representados por:

Controladora Saldo em Parcela Parcela néo Fluxo de amortizagdo

Empresa Taxa de juros Oltimo vencimento 31/12/2024 circulante circulante 2026 Apés 2027
WTorre S.A. Travessia Securitizado CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 14.289 612 13.677 612 712 12.965
WTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 2.285 2.285 - 2.285 - -
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. condicionado) 28/01/2025 15.000 16.000 - 15.000 - -
Saldos 31.574 17.897 13.677 17.897 712 12.965

Controladora Saldo em Parcela Parcela ndao

Empresa Taxa de juros Ultimo vencimento 31/12/2023 circulante circulante
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 13.498 77 13.421 77 795 12.626
WTorre S.A. Original CDI + 4,00% a.a. 31/12/2024 1.015 1.015 - 1.015 - -
WTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 6.089 3.676 2.513 3.676 2.513 -
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. condicionado) 28/01/2025 15.000 16.000 - 15.000 - -
Saldos 35.602 19.668 15.934 19.668 3.308 12.626

Consolidado Saldo em Parcela Parcela
Empresa Taxa de Juros Ultimo vencimento ~ 31/12/2024  circulante  néo circulante

WTorre S.A. Travessia Securitizado ~ CDI + 1,00% a.a. 20/12/2028 14.289 612 13.677 612 712 12.965
WrTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 2.285 2.285 - 2.285 - -
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - -
WT Engenharia e Construgdo S.A. Travessia Securitizado ~ CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 5.890 252 5.637 252 294 5.343
WT Engenharia e Construgdo S.A. Travessia Securitizado  CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 61.246 2.624 58.622 2.624 3.053 55.669
WT Engenharia e Construgdo S.A. Travessia Securitizado CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 33.777 1447 32.330 1447 1.684% 30.646
WT Engenharia e Construgdo S.A. Travessia Securitizado CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 L4.719 203 4.517 203 235 4.282
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Travessia Securitizado CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 601.377 38.674 562.703 38.674 29.307 533.396
Real Entretenimento CISCO 5,32% 47.955 47.955 - 47.955 - -
Total 786.538 109.052 677.486 109.052 35.285 642.201
Custo de transagdo (1.757) (1.757) - (1.757) - -
Total 784.781 107.295 677.486 107.295 35.285 642.201
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Consolidado

Saldo em

Parcela

Parcela

Fluxo de amortizacdo

Empresa Taxa de Juros Oltimo vencimento 31/12/2023 circulante né&ocirculante 2024 2025 Apés 2026
WTorre S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 13.498 77 13.421 77 795 12.626
WTorre S.A. Original CDI + 4,00% a.a. 28/02/2024 1.015 1.015 - 1.015 - -
WTorre S.A. Banco PAN CDI + 2,00% a.a. 28/01/2025 6.089 3.676 25613 35676 2513 -
WTorre S.A. Banco PAN (Desc. Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - -
WT Engenharia e Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 5.566 37 5.529 37 221 5.308
WT Engenharia e Constru¢do S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 57.886 389 57.497 389 2.300 56.197
WT Engenharia e Construgdo S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 31.924 215 31.709 215 1.268 30.441
WT Engenharia e Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 4. 1460 30 4430 30 177 4.253
Real Arenas Emp. Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 609.849 13.693 596156 13.693 23.846 572.310
Real Entretenimento CISCO 5,32% 47.955 47.955 - 47.955 - -
Total 793.242 81.987 711.255 81.987 31.120 680.135
Custo de transagdo (2.091) (2.091) - (2.091) - -
Total 791.151 79.896 711.255 79.896 31.120 680.135
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Em 31 de dezembro de 2024 as dividas relacionadas aos empréstimos estdo todas negociadas e encontram-se
com os pagamentos das parcelas adimplentes.

Durante o exercicio de 2023, a Companhia e suas investidas, WTorre Engenharia e Real Arenas, renegociaram
contratos com as instituigdes financeiras ltaG Unibanco, Banco Bradesco S.A. e Banco do Brasil. Os acordos
firmados resultaram em medidas relevantes, incluindo a liquidagdo de dividas e a extensdo dos prazos
contratuais, a seguir os acordos realizados:

e Em 09 de fevereiro de 2023, a Companhia quitou o saldo do financiamento bancério com a instituigdo
financeira Ital Unibanco S.A - CCB n° 100114110019000 - pelo montante total de RS 35.655 [trintcl e cinco milhoes
e seiscentos e cinquenta e cinco mil reclis], sendo RS 21.439 [vinte e um milhdes e quatrocentos e trinta e nove mil
reais) através de recursos financeiros e RS 14.216 (quatorze milhdes e duzentos e dezesseis mil reais) com cess&o
de crédito de ag¢des da investida BW Properties S.A;

e Em 05 de setembro de 2023, a Companhia quitou a divida bancaria com a instituigdo financeira Banco
Bradesco S.A, no montante total de RS 236.402 [duzentos e trinta e seis milhdes e quatrocentos e dois mil reclis],
os empréstimos bancdarios correspondem aos contratos CCB n2 0319-09140-95, 0319-08465-88 e a 12 emissdo de
debentures, o acordo previa um desconto total de R$ 235.602 (duzentos e trinta e cinco milhdes e seiscentos e
dois mil reois], e pagamento com recursos financeiros de RS 800 [oitooentos mil reois];

e Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia negociou com a institui¢do financeiras Banco do Brasil a
incorporagdo de juros e parcelas vencidas ao principal, liquidou parte da divida no montante de RS 8.004 (oito
milhdes e quatro mil reais) com a venda das agdes da coligada BW Properties S.A, vide Nota Explicativa ne 30,
alteragdo no fluxo de pagamento e extensdo do prazo do contrato, que passou do Gltimo vencimento em
dezembro de 2026 para dezembro de 2028, tornando-se adimplente com a instituigdo financeira.

e Em 16 de maio de 2024, a Enforce Gestdo de Ativos S.A., empresa do Banco BTG, por meio da securitizadora
Travessia Securitizadora de Créditos Mercantis XXV S.A., adquiriu do Banco do Brasil as Cédulas de Crédito
Bancério (CCBs) da Companhia e das investidas diretas Real Arenas e WTorre Engenharia e Construgdo Ltda.
Em 24 de junho de 2024 a Travessia Securitizadora de Créditos Mercantis XXV S.A. ajuizou uma agdo de execugdo
alegando vencimento antecipado. No entanto, todas as CCBs do Banco do Brasil cedidas & Enforce/Travessia
estdo adimplentes e hd uma decisdo judicial que suspende qualquer ato de constrigdo contra a Companhia e
suas investidas, conforme processo n°1095742-89.2024.8.26.0100 e 1090545-56.2024.8.26.0100.

Com os acordos firmados e as obrigagdes de pagamento adimplente a Companhia, suas investidas WTorre
Engenharia e Real Arenas reclassificaram para o “Passivo ndo-circulante” suas dividas de longo prazo uma vez
que considerou que as cldusulas de covenants estavam atendidas na data do fechamento das demonstragdes
contdbeis, alguns eventos fundamentam a reclassificagdo dos passivos, sdo eles:

(i] Passivos com institui¢gdes financeiras: a Companhia e a avalista da divida, investidora indireta WTorre S.A,
firmaram acordos de renegociagdes dos empréstimos e financiamento tornando-se adimplentes com as
institui¢cdes financeiras;

(ii) Passivos tributérios: a Companhia e sua avalista possuem passivos tributdrios que conforme mencionado em
Nota Explicativa n® 1, foram negociados no dmbito da PGFN [Procurodorio Geral da Fazenda Nocionql], as
negociagdes resultaram em desconto de 59% da divida, com compensacdo de 70% de prejuizos fiscais e
parcelamento do saldo devedor em 120 parcelas para demais débitos e 60 parcelas para débitos previdencidrios.
Desta forma as dividas tributarias da Companhia e de suas investidas estdo equalizadas;

(iii) Passivos com fornecedores: as obrigagdes com fornecedores encontram-se devidamente equalizadas.

O principal passivo registrado no exercicio de 2023 estava relacionado & Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP),
conforme detalhado na Nota Explicativa n®13. Em 08 de outubro de 202Y4, foi celebrado acordo para a sua
liquidagdo financeira.

A Companhia até o fechamento destas demonstragdes contébeis em 31 de dezembro de 2024, estd adimplente

com suas obrigagoes de pagamento, por tanto, com todas as cldusulas de covenants atendidas.
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a) Mapa de movimentagdo dos empréstimos

Controladora Saldo Pagamento Apropriagdo Pagamento Transferéncia

Descrigdo dez/23 principal de juros de juros CP/LP

CCI - Travessia Securitizado 77 (825) 1.616 - (256) 612
Confissdo de Divida - 0083 3.576 (3.800) 455 459) 2.513 2.285
Desconto condicionado 15.000 - - - - 15.000
CCB - 0083 - Banco Original CT 9351/2014 1.015 (745) 81 (351) - -
CClI - Travessia Securitizado CT 313.202.312 13.421 - - - 256 13.677
Confissdo de Divida - 0083 Banco PAN - CCBS 2.513 - - - (2.613) -
Total 35.602 (5.370) 2.152 (810) - 31.574

Consolidado

Descrigdo

Amortizac¢

do

Apropriacdo

de juros

Proviséo
de juros

e multa

Transferéncia
CP/LP

Saldo
dez/23

CCI - Banco do Brasil - CT 313.202.312 676 (1.612) 1794 - (881) 77
CCB - 0083 - Banco Itad - CT 100114110019000 35.467 (35.656) 189 - - -
CCB - 0083 - Banco HSBC - CT 0319-09140-95 69.846 (78.033) 8.187 - - -
Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine -

CCBS 0163/13,0403/13, 0052/16, 0129/16 218 (232) 14 - - -
Confissdo de Divida - 0083 -Banco PAN - CCBS 9.573 (9.067) 1.271 - 1.799 3.576
Desconto condicionado - Banco PAN 15.000 - - - - 15.000
Provisdo de multa e juros de mora empréstimo

bancario 16.548 - - (16.548) - -
CCB_0083_Bco do Brasil_CT 313201484 6.527 (7.375) 848 - - -
CCB - 0083 - Banco HSBC -

CT 0319-0846588 55.590 (62.109) 6.519 - - -
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 1.765 (1.241) 243 - 248 1.015
CCI - Banco do Brasil - CT 313.202.312 12.540 - - - 881 13.421
Confissdo de Divida - 0083 - Banco PAN - CCBS 4.312 - - - (1.799) 2.513
CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 248 - - - (248) -
Total 228.310  (195.225) 19.065 (16.548) - 35.602

Consolidado Saldo

Pagamento Apropriagdo

Pagamento

Custo de

Transferéncia

Descrigdo dez/23

CCI - Travessia Securitizado

principal

de juros

de juros

transagdo

CP/LP

CT 313.202.312 77 (825) 1.616 - - (256) 612
Confissdo de Divida - 0083

Banco PAN - CCBS 3.576 (3.800) 455 (459) - 2.513 2.285
Desconto condicionado

Banco PAN 15.000 - - - - - 15.000
CCB - 0083 - Banco Original

CT 9351/2014 1.015 (745) 8 (351) - - 0
CCB - 0026 - Travessia Securitizado 215 (1.968) 3.821 (621) 1.447
CT 313.202.331

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 30 (275) 5314 - - (87) 202
CT 313.202.345

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 388 (3.568) 6.928 - - (1.125) 2.624
CT 313.202.305

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 37 (343) 666 - - (108) 252
CT 313.201.839

Empréstimo - Operagdo 24.586 - - - - - 24.586

TA688674 - Cisco Systems

Capital Corporation
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Consolidado Saldo Pagamento Apropriagdo Pagamento  Custo de Transferéncia
Descrigdo dez/23 principal de juros de juros transacdo CP/LP

Provisdo multa e juros 23.369 - - - - - 23.369
empréstimo Cisco

CCB - Travessia Securitizado 13.693 (10.068) 67.194 (65.598) - 33453  38.674
(-) Custos de transagdo (2.091) - - - 33k - (1.757)
CCI - Travessia Securitizado 13.421 - - - - 266 13.677
CT 313.202.312

Confissdo de Divida - 0083 2.513 - - - - (2.513) -
Banco PAN - CCBS

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 31.709 - - - - 621  32.330
CT 313.202.331

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 4.430 - - - 87 4.517
CT 313.202.345

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 57.497 - - - - 11256  58.622
CT 313.202.305

CCB - 0026 - Travessia Securitizado 5.529 - - - - 108 5.637
CT 313.201.839

CCB - Travessia Securitizado 596.157 - - - (33.463) 562.704
Total 791.151 (21.592) 81.295 (66.408) 334 - 784.781
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Variacdo Variacdo Provisdo

Saldo Apropriacdo Custo de cambial cambial de juros Transferéncia Saldo
Descrigdo 12/2022 Amortizagéo de juros transagdo ativa passiva e multa CP/LP 12/2023
CCI - Banco do Brasil -
CT 313.202.312 676 (1.612) 1.794 - - - - (881) 77
CCB - 0083 - Banco ltad -
CT 100114110019000 35.467 (35.656) 189 - - - - - -
CCB - 0083 - Banco HSBC -
CT 0319-09140-95 69.846 (78.033) 8.187 - - - - - -

Acordo Judicial - 0083 -
Banco Pine - CCBS 0163/13,

0403/13, 0052/16, 0129/16 218 (232) 14 - - - - - -
Confissdo de Divida - 0083 -

Banco PAN - CCBS 9.573 (9.067) 1.271 - - - - 1.799 3.576
Desconto condicionado -

Banco PAN 15.000 - - - - - - - 15.000
Provisdo de multa e juros de

mora empréstimo bancéario 16.548 - - - - - (16.548) - -
CCB_0083_Bco do Brasil_CT

313.201.48% 6.527 (7.375) 848 - - - - - -
CCB - 0083 - Banco HSBC -

CT 0319-0846588 55.590 (62.109) 6.519 - - - - - -
CCB - 0026 - Banco do Brasil -

CT 313.202.331 29.272 (1.334) 3.986 - - - - (31.709) 215
CCB - 0026 - Banco do Brasil -

CT 313.202.345 4.429 (573) 604 - - - - (4.430) 30
CCB - 0026 - Banco do Brasil -

CT 313.202.305 53.021 (2.422) 7.286 - - - - (67.497) 388
CCB - 0026 - Bco Brasil -

CT 313.201.839 5.101 (23¢) 701 - - - - (5.629) 37

Empréstimo - Operagdo
TA68867Y - Cisco Systems
Capital Corporation 24.895 - 693 - (3.281) 2.279 - - 24.586
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Variacdo Variacdo Provisdo
Saldo Apropriacdo Custo de cambial cambial de juros Transferéncia Saldo

Descrigdo 12/2022 Amortizagéo de juros transagdo ativa passiva e multa CP/LP 12/2023

Provisdo multa e juros

empréstimo Cisco 23.369 - - - - - - - 23.369
CCB - Banco do Brasil 612.726 (84.356) 81.480 - - - - (696.157) 13.693
(-) Custos de transagdo (2.508) - - 417 - - - - (2.091)
CCB - 0083 - Banco Original -

CT 9351/2014 1.765 (1.241) 243 - - - - 248 1.015
CCI - Banco do Brasil -

CT 313.202.312 12.540 - - - - - - 881 13.121
Confissdo de Divida - 0083 -

Banco PAN - CCBS 4.312 - - - - - - (1.799) 2.513
CCB - 0083 - Banco Original -

CT 9351/2014 2u8 - - - - - - (248) -
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT

313.202.331 - - - - - - - 31.709 31.709
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT

313.202.345 - - - - - - - 4430 4.430
CCB - 0026 - Banco do Brasil - CT

313.202.305 - - - - - - - 57.497 57.497
CCB - 0026 - Bco Brasil - CT

313.201.839 - - - - - - - 5.529 5.529
CCB - Banco do Brasil - - - - - . . 596.157 596.157
Total 978.615 (284.146) 113.815 417 (3.281) 2.279 (16.5u48) - 791.151
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Notas explicativas da administragdo as demonstragées contéabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

15. Debéntures a pagar

Os saldos estdo representados conforme quadro adiante:

Descricdo Controladora Consolidado
2024 2023
Empresa Instituicdo financeira Data contrato  Encargos financeiros Ultimo vencimento Circulante Circulante
WTorre S.A. BTG, Itad e outros - 12 emissdo 07/01/2013 CDI + 3,56% a.a. 2019 144.308 125.737 144.308 125.737
WTorre S.A. Bradesco - WTSA - 22 emissdo 18/08/201+  CDI + 0,80% a.a. 06/09/2025 108.599 108.599 108.599 108.599
WTorre Engenharia  Bradesco 18/08/2014+  CDI + 0,80% a.a. 06/09/2025 - - 137.907 137.907
Total 252.907 234.336 390.814 372.243
Circulante 262.907 126.737 390.814 126.737
Ndo circulante - 108.599 - 246.506

a) Mapa de movimentagdo das debentures

Controladora

Descrigdo Saldo 12/2023 Apropriacdo de juros Saldo 12/2024
Debentures 12 emisséo 125.737 18.571 144.308
Debentures 2° emissdo (ii) 108.599 - 108.599
Total 234.336 18.571 252.907

Consolidado

Baixa

Saldo 12/2022 Apropriagdo de Provisdo de alienacdo Saldo
Descricdo (reapresentado) juros juros e multa consolidado 12/2023
Debentures 1° emissdo 233.877 35.455 (+00) (143.194) 125.737
Debentures 22 emisséo 108.599 - - - 108.599
(-) Debentures adquiridas 12 emissdo (39.954) - - 39.954 -
ProvisGo de multa e juros de mora debenture 226.014 - - (226.014) -
Total 832.859 35.455 33.976 (329.254) 372.243
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Consolidado

Descrigdo Saldo 12/2023 Apropriagdo de juros Saldo 12/2024%
Debentures 12 emissdo 125.737 18.571 144.308
Debentures 22 emissdo (i) 108.599 - 108.599
Debentures 1° emissdo (i) 137.907 - 137.907
Total 372.243 18.571 390.814

Saldo 12/2022

Descrigdo (reapresentado)

Apropriagdo de juros

Provisdo de juros e multa

Saldo 12/2023

Baixa alienagdo consolidado

Debentures 1° emissdo 233.877 36.455 (+00) (143.194) 125.737
Debentures 22 emissdo 108.599 - - - 108.599
(-) Debentures adquiridas 1 emissdo (39.954) - - 39.954 -
Provisdo de multa e juros de mora debenture 226.014 - - (226.014) -
Debentures 1¢ emissdo 137.907 - - - 137.907
Provisdo de multa e juros de mora debenture 166.416 - 34.376 - -
Total 832.859 35.455 33.976 (329.254) 372.243

(i) 12 e 22 emissdo de debénture - WTorre S.A e 12 emissdo de debéntures - Investida direta WTorre Engenharia

Em 6 de setembro de 2023, a Companhia e sua investida direta, WTorre Engenharia, firmaram acordo com o Banco Bradesco para a regularizagdo das debéntures da 12 e 2@

emissdes. Além dos descontos concedidos — j& registrados no exercicio de 2023, por ocasido da quitagdo da primeira etapa do acordo, conforme descrito na Nota Explicativa

n® 27.ii —, o instrumento prevé a prorrogagdo do prazo para pagamento das parcelas vencidas por até 24 meses, com corregdo a partir do 13° més da assinatura do contrato.

O montante negociado para liquidagdo do acordo & de RS 149.200. Caso o pagamento ndo ocorra dentro do periodo acordado, a divida seré revertida ao valor original,

acrescido de juros e multa. O saldo contébil registrado & de RS 246.506 mil, referente & atualizagdo da divida original até a data da negociagdio. O reconhecimento contébil

do desconto ocorrerd no momento da efetiva liquidagdo do acordo.

Como garantia da renegociagdo, foram oferecidos: o imovel localizado em Osasco, registrado na investida direta WTorre JP; a cessdo de crédito vinculada a processo judicial

em andamento, referente a um imével em Campinas (vide Nota Explicativa n® 11.i); e a penhora de crédito do processo de arbitragem movido pela coligada Rondonépolis |l

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. contra a Petrobras.
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16. Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
2° Emissdo

Em 03 de margo de 2008, na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A, houve a
2° emissdo com a emissdo de 90 (noventa) Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) nominativos e
escriturais, com subscrigdo plblica e série Gnica, perfazendo um total de RS 101.922. A captagdo dos recursos
ocorreu em 18 de abril de 2008.

Os certificados de recebiveis imobilidrios foram liquidados em abril de 2024.

a) Quadro resumo das emissdes

Encargos . 31/12/2024 31/12/2023
financeiros Data de Proéximo Ultimo
Descricdo Emissdo a.a. emissdo vencimento vencimento Circulante Circulante
Audi - PR 2° 9.2% +IGPM  03/03/2008 18/07/2022 17/06/2024 - 26.801
Custo de
transagdo - W)
Saldo - 26.797

17. Adiantamentos de clientes

Os saldos estdo representados conforme quadro a seguir:

Controlada Consolidado
Descri¢do 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Camarotes/cadeiras e outros - Real Arenas (a) - - 130.159 5L4.794
Prestacdo de servigos (b) 985 - 8.379 7.557
Outros adiantamentos - - - 297
Adiantamento de clientes promitentes (c) - - 1.805 1424
Total 985 - 140.343 64.072
Circulante 985 - 73414 44.736
Ndio circulante - - 66.929 19.336

(a)os saldos de adiantamentos da investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. referem-se
das parcelas recebidas antecipadamente em decorréncia dos contratos operacionais vigentes, cujas receitas
serdo apropriadas nos préximos exercicios, conforme os prazos estabelecidos em cada contrato. As principais
variagoes no periodo decorrem do adiantamento relacionado ao contrato de Naming Rights celebrado com a
Allianz Seguradora S.A., bem como dos contratos de cessdo de espago, conforme o acordo mencionado na
Nota Explicativa n® 13;

(b) os saldos sdo representados por valores recebidos a titulo de antecipagdo relativos &s obras Torre Flamengo
e Foxconn, cuja obras foram paralisadas;

(¢) o montante de R$ 1.805, em 31 de dezembro de 2024, refere-se a valores recebidos antecipadamente, relativos
a contratos de vendas das unidades residenciais da investida indireta Real Corporate Senador Empreendimento
Imobiligrio Ltda. O saldo ser& amortizado quando da efetiva entrega da obra, que no fechamento do exercicio de
2023, restavam algumas adequagdes no empreendimento, o percentual de evolugéo na data era de 98,61%, as
regularizagdes estdo previstas para de concluirem em 2025.
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18. Obrigacgoes fiscais e impostos parcelados

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024%  31/12/2023 31/12/202%  31/12/2023
Impostos s/ receita - 47 1.81 5.870
Impostos s/ lucro - IRPJ e CSLL 19.798 31.646 19.804 34.959
Impostos retidos 62 870 1.075 5.5619
Impostos parcelados (a) 50.651 31742 104.018 191.371
Juros e encargos de impostos em atraso - 5.738 240 21.869
Outros 3.741 889 10.156 6.956
Total 74.252 70.932 137.104 266.534
Circulante 29.71 46.178 46.695 118.723
Ndo circulante L4.541 24.754 90.409 147.811

a) Movimentacgdo impostos e contribuicées parceladas consolidado

Descrigdo

Parcelamento Transagdo Lei

Quantidade de

parcelas totais

Saldo

2023 Cancelamentos

Adigdo

Indexagdo

Amortizagdo

Saldo
2024

13.988 - Demais débitos 120 - - 72.676 877 (1.604) 71.949
Parcelamento ISS - Débitos

municipais 120 16.103 - 18 601 (1.773) 14.949
Parcelamento Transagdo Lei

13.988 - Previdenciério 60 - - 11.238 136 (248) 11.126
Parcelamento PPI 120 - - 2.469 16 (138) 2.437
Parcelamento- Programa Litigio

Zero - RFB 1 - - 2.5629 66 (684) 1.911
Parcelamento Simplificado RFB 60 - - 1198 20 (60) 1.158
Demais parcelamentos federais e

municipais 301 3561 - 17 (181 488
Transagdo excepcional - demais

débitos 84 136.338 (136.338) - - - -
Transagdo excepcional -

previdencidrio 60 37.975 (87.975) - - - -
Demais débitos RFB PRT MP

766/17 120 654 (654) - - - -
Saldo total 191.371 (174.616) 90.118 1.833 (4.688) 104.018
Circulante 43.560 - - - - 13.609
Ndo circulante 147.811 - - - - 90.409

Quantidade de

Descrigdo

Transagdo excepcional - demais

parcelas totais

Indexacdo

Amortizacdo

débitos 84 135.396 - 6.286 (5.344) 136.338
Transagdo excepcional =

previdenciério 60  37.273 - 1.814 (1112) 37.975
Parcelamento ISS - Débitos

Municipais 120 16.149 - 1.924 (1.970) 16.103
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Quantidade de

Descrigdo parcelas totais Adigdo Indexagdo Amortizagdo

Demais débitos RFB PRT MP

766/17 120 656 - (2) - 654
Demais parcelamentos federais e

municipais 694 618 66 (1.077) 301
Parcelamento divida ativa -

Municipal 20 149 - (149)

Saldo total 190.317 618 9.939 (9.503) 191.371
Circulante 34.887 - - - 43.560
Néio circulante 155.430 - - - 147.811

(i) em 16 de dezembro de 2021, a administragdo do Grupo, optou por aderir ao parcelamento na modalidade
Transagdo Excepcional, publicado pela Lei n213.988/20, para os débitos federais pendentes de liquidagdo da
Companhia, das suas investidas diretas e indiretas WTorre Engenharia e Construgdo Ltda., Wtorre Zeter
Terraplenagem Ltda., Wtorre JP Investimentos Ltda., Real Entretenimento Participagdes Ltda., WTorre
Parauapebas Empreendimentos Res. Ltda., Real Cajamar Des. Imobiliario Ltda., Real Al Viracopos
Empreendimento Imob. Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, Real Al Rebougas Empreendimento Imob.
Ltda., Real IBP Empr. Imobiliario Ltda., WTorre Residencial, Real Al Torre D Empreendimento Imob. Ltda., Vertico
Shopping Centers S.A, Real Logistica Participagdes Ltda., Real Al Vila Nova Empreendimento Imob. Ltda., Real
Ativos Imobiliarios Participagdes Ltda., Real Corporate Participagdes Ltda., Eco Rio Patrimonial Ltda., Real
Senador Empreendimento Imob. Ltda. e WT Log Consultoria e Gestdo Imob. Ltda. As dividas pendentes de
liquidagdo correspondem a débitos previdencidrios e demais débitos inscritos em divida ativa, na consolidagdo
do parcelamento a Companhia, as investidas diretas e indiretas, obtiveram o beneficio de redugdo de multas,

juros e encargos, no valor total de RS 88.216, os débitos serdo liquidados em 60 e 84 meses respectivamente.

Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas Wtorre Engenharia e Construgdo Ltda., Real Arenas
Empreendimentos Imob. S.A, WT Log Consultoria e Gestdo Imob. Ltda. e Real Logistica Participagdes Ltda.,
aderiram a Transagdo Excepcional - Demais Débitos — que trata a Lei n°13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria
PGFN ne 14.402 de 16 de junho de 2020 e Portaria PGFN ne 2.381 de 26 de fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa
modalidade tiveram beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da
divida em 72 parcelas, e uma redugdo de 35% dos juros, multa e encargos.

Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas WTorre Engenharia e Construgdo Ltda., Real Arenas
Empreendimentos Imob. S.A e Real Logistica Participagdes Ltda., as empresas também decidiram aderir a
Transagdo Excepcional - Débitos Previdencidrios - que trata a Lei n®13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria
PGFN n° 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9° inciso Il alinea B e PAR. 1. Com essa modalidade a investida teve
beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em

48 parcelas, e uma redugdo de 45% dos juros, multa e encargos.

Em junho de 2023 a Companhia e suas investidas desistiram dos parcelamentos na transagdo excepcional, pois
estavam negociagdo com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para regularizagdo de 100% dos
débitos tributérios inscritos em Divida Ativa da Unido, tendo como objeto especialmente a Lei n© 13.988/2020, bem
como a Portaria n® 6.757/2022.

Em 08/2024, a Companhia e suas investidas aderiram ao programa Litigio Zero, uma iniciativa da Receita
Federal destinada aos contribuintes regularizarem os débitos contencioso administrativo, com condigdes
especiais de pagamentos, descontos e utilizagdo de prejuizo fiscal, o montante total negociado foi de RS 13.843,
com desconto total de RS 7.008, prejuizo fiscal de RS 4.306, resultando em um saldo total para pagamento de

RS 2.529, com entrada de 10% e parcelamento do saldo remanescente em 36 parcelas.
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Em outubro de 2022, a Companhia e suas investidas concluiram o processo de acordo de transagdo tributdria
individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com o objetivo de regularizar débitos
tributarios. O acordo foi formalizado e homologado em novembro de 2024. Na data da homologagdo, o montante
total negociado foi de RS 680.842 com a concessdo desconto de RS 401.193 e compensagdo de RS 195.754 com
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. O saldo remanescente foi parcelado da seguinte forma: RS 11.235 mil em
60 parcelas mensais, referentes a débitos previdencidrios, e RS 72.659 mil em 120 parcelas mensais, referentes
aos demais débitos.

Os beneficios estdo previstos na Lei no 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de
29 de julho de 2022, e conforme art. 152, inciso IV da portaria n 6.757.

19. Impostos diferidos passivos
Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ 4.613 4.613
CSLL 1.234 1.234
Total 5.847 5.847
Ndio circulante 5.847 5.847

Os impostos diferidos passivos sdo oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios contdbeis diferentes
entre a contabilidade fiscal e a societaria. Essa diferenga é uma diferenga tempordria tributével, e a obrigagdo
de pagar o tributo incidente sobre o lucro em periodos futuros & um passivo fiscal diferido. A realizagdo desse
passivo decorrerd da alienagdo desse ativo, com isso, a diferenga temporaria tributavel reverterd e a entidade
terd lucro tributavel.

Atualmente os djustes que ocasionam o registro contdbil de imposto diferido passivo sdo: valor justo dos imdveis
registrados nas investidas Wtorre JP Investimentos Ltda. e WTorre Engenharia e Construgdo Ltda., a forma de
apuragdo dos impostos correntes oriundos de venda, o qual segue o regime de caixa.

20. ProvisGes para contingéncias e demandas judiciais

Estimativa de perda provavel

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Natureza do processo (a)

Tributéria (i) 30.917 362.357 36.880 366.612
Civel (ii) 10.717 96.724 170.343 137.802
Trabalhista 294 748 3.467 7.613
Total 141.929 459.829 210.690 512.027

Contingéncia - garantia de obra (b)

Assisténcia técnica de obras - - 1.868 2117
Total - - 1.868 2.117
Circulante - - 700 700
Ndo Circulante 141.929 459.829 211.858 513. 4414
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(i) O principal montante estéd relacionado ao processo n® 16561.720108/2017-53, referente a auto de infragdo
lavrado pela Receita Federal. A fiscalizagdo exige a adigdo ao lucro real de um suposto ganho de capital
decorrente de operagdo realizada em 29 de margo de 2012, sob o argumento de que as novas agoes recebidas
pela Companhia - na mesma proporgdo das agdes anteriormente detidas na sociedade extinta - caracterizariam
esse ganho.

Além da exigéncia do valor principal referente ao IRPJ e & CSLL, foi aplicada multa de oficio de 75% e,
cumulativamente, multa isolada de 50% pela alegada omissdo do ganho na apuragdo das estimativas mensais
de IRPJ e CSLL. No exercicio de 2024, a provisdo foi revertida em razdo da inclusdo do referido processo no
acordo de transagdo firmado com a PGFN, conforme Nota Explicativa n®18.a.1., o valor de principal foi registrado
na rubrica de multas indedutiveis no montante de RS 61.5l46.

ii) em 14 de janeiro de 2012 a Companhia, firmou Acordo de Incorporagdo e Outras Avencas com BR Properties
S.A e o Banco BTG para incorporagdo da sua investida & época One Properties. Apds a incorporagdo a BR
Properties S.A se tornou polo passivo processo no 0215808-77.2008.8.26.0100, trata-se de agdo monitdria ajuizada
pela Bicicletas Monark S.A. (Monark) em face de One Properties., sucedida por BR Properties S.A (BR Properties),
a fim de satisfazer o crédito histérico de RS 12.643.937,38, resultante da clausula penal prevista em documento
denominado “Contraproposta para aquisigdo de imével”, firmado pela One Properties S.A, anterior a
incorporagdo. Em 06 de dezembro de 2022, BR Properties efetuou o depbsito judicial no valor de

RS 98.655.310,33, tendo a Monark se manifestado, requerendo a suspensdo do processo por seis meses, a fim de
aguardar o julgamento do recurso especial. A BR Properties S.A notificou a Companhia em

12 de dezembro de 2022 e 14 de abril de 2023.

Em 15 de setembro de 2023 a demandante BR Properties S.A iniciou o processo arbitral que esta atrelado ao
procedimento CAM250-23, em face da Companhia, para e sob o amparo dos seguintes instrumentos contratuais
celebrados entre as partes: i) Acordo de incorporagdo; i) Contrato de associagdo; e iii) Termo de transagdo, ver-

se ressarcida de alegadas perdas.

Em 16 de maio de 2024 a demandante e a Companhia celebraram o instrumento particular de transagdo,
quitagdo e outras avengas, a WTorre, reconhece ser a Gnica responsavel pelas perdas da totalidade discutidas
na Arbitragem, bem como os demais Débitos Supervenientes e possiveis ressarcimentos. As Partes acordam que a
WTorre pagara & BR Properties o valor liquido, certo e exigivel, de RS 82.694, correspondente ao Valor Total
Atualizado das Perdas menos o valor do Abatimento Excussdo, do Desconto Comercial e do Bénus por
Adimpléncia, o qual deverd ser corrigido pelo IPCA e acrescido de juros de mora de 3% (trés por cento) ao ano
desde a data da celebragdo deste Instrumento de Transagdo até o inicio do pagamento das Parcelas. A BR
Properties concordou em conceder & WTorre o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, caso o crédito
da Arbitragem Vibra se materialize a qualquer momento, seja durante o periodo de caréncia ou apbs iniciado o
pagamento das Parcelas, a WTorre deverd utilizar o valor do crédito para quitagdo do saldo remanescente do
débito, pagamento parcelado: 1° ano 10% do débito, dividido em 12 parcelas iguais; 2° ano 40% do valor total do

débito, dividido em 12 parcelas iguais; 32 anos 50% do valor total do débito, dividido em 12 parcelas igudis.
a) Provisdo para demandas judiciais

i) o Companhia e as suas controladas sdo parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, aspectos civeis, tributarios e

outros assuntos; e

ii) o administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas

com as ogées em curso, Como se segue:
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Movimentacgdo das contingéncias - Estimativa de perda provéavel

Consolidado

Descrigdo 31/12/202%  31/12/2023
Saldo inicial 512.027 382.362
Trabalhistas constituidas 78 485
Civeis constituidas 43.953 101.278
Tributdrias constituidas 854 40.367
Liquidagdes ocorridas (4.416) (12.455)
(-) Reversdes ocorridas (337.940) -
Saldo final 214.555 512.027

Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributérias e civeis avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado adiante, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagdo. Adicionalmente, vale mencionar que independentemente da natureza da contingéncia que a
Companhia possui nenhum registro contdbil foi efetuado, bem como nenhum deposito judicial foi constituido
para nenhuma das contingéncias que a Companhia detém, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisGo na data. Os montantes estimados sdo
demonstrados a seguir:

Estimativa de perda possivel

Estimativa de perda possivel

Controladora Consolidado

Natureza do processo

Tributério - - 803 510
Civel (i) 21 1 1568.736 50.309
Trabalhista - 346 1 2.342
Total 21 3u7 159.540 53.161

(i) principal variagdo se refere ao processo judicial movido pela empresa Travessia Securitizadora de Créditos
Financeiros XXV S.A., contra a investida direta WTorre Engenharia e Construgdo S.A., conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 14.

21. Outros passivos

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Provisdo de PRV 6.299 4793 8.861 14.847
Provisdes Diversas - Real Arenas (a) - - 5.009 5.009
Nota promissbria (b) - - 6.796 6.552
Contas a pagar aquisi¢do de investimentos 6.924 8.363 7.018 8.467
Outras contas a pagar 3.998 6.545 8.753 13.639
Total 17.220 19.701 36.435 48.504
Circulante 14.924 15.732 32.169 Ll 111
Ndo circulante 2.296 3.969 4.276 4.393

(a)o saldo esté composto por obrigagdes da investida indireta Real Arenas, o principal saldo corresponde ao
montante de RS 4.871 referente co contrato de servigos administragdo e operagdo da Arena, que ndo se encontra
vigente, a investida estd em negociagdo para a liquidagdo do saldo devedor;
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(b)em 27 de setembro de 2021, a investida indireta Real Al PIC emitiu a nota promisséria n° 001 & empresa PMG
Investimentos Ltda. pelo valor de RS 5.282. Sobre essa transagdo incidirdo juros remuneratérios equivalentes a
8,56% a.a. e atualizagdo mensal pela varia¢do do IGPM, tendo como garantia a alienagdo das agdes que a

investida direta Real Ativos possui da Companhia.

22. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia, & de RS 16.363 totalmente subscrito dividido em 2.599.863 [duos milhoes,
quinhentas e noventa e nove mil oitocentas e sessenta e trés) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e
com direito a voto. As agdes, se necessdrio, serdo representadas por Certificados de miltiplos de agdes, que
levardo a assinatura do diretor presidente. A transferéncia das agdes operar-se-& por termos langados em livro
proprio da Companhia.

i) Posigdo acionéria da Companhia em 31 de dezembro de 2024

Acionista Participacdo Quantidade de acoes
Wall-T Participagdes Eireli 100% 2.599.863
Total 100% 2.599.863

ii) Dividendos

O saldo dos lucros liquidos apds a constituigdo da reserva legal, dividendos obrigatérios e ajustado referente &
parcela de lucros ndo realizados terd a aplicagdo que for lhe dada pela Assembleia Geral, mediante a posigdo

do conselho de administragdo, observada as disposi¢oes legais.

A Companhia no exercicio encerrado em 2024 apresenta prejuizos e consequentemente ndo haverd distribuigdo
de dividendos.

Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio 2024 a Companhia recebeu aportes da sécia Wall-T Participagdes Eireli no montante de RS 509, no
montante de RS 350 foi integralizando e o saldo remanescente serd integralizado no exercicio de 2025.

23. Receitas

As receitas estdo representadas por:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Receita de servigos nacional 5.766 6.564
Receita de venda imobiliaria 2.477 5.199
Receita de cessdo de uso de espaco, Naming Rights e outros (i) 241138 199.541
Total receitas 249.381 211.30%
(-) Impostos sobre as receitas (1.123) (1.459)
Total 2148.258 209.845

(i) As principais variagdes nas receitas de 2024 da investida indireta Real Arenas Empreendimento Imobiliario S.A,
foram impactadas pelo ajuste no prego dos camarotes nas renovagoes e pelos novos contratos de camarotes
firmados com o SEP do periodo de margo a agosto de 2024, ainda, no exercicio de 2024 houve um aumento de

47% em dias de shows e eventos.
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2L4. Custo operacionais

Os custos operacionais estdo representados no consolidado por:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Depreciagdo e amortizagdo (23.840) (23.792)
Servigos de terceiros (9.880) (13.365)
Energia elétrica, Ggua, seguros e outros (1.149) (1.314)
Locagdes de maquinas e equipamentos (479) (503)
Manutengdo de mag. e equipamentos (4.593) (4.013)
Provisdes/reversdes e outros (20.315) (5.91)
Créditos - Pis/Cofins - 732
Subtotal - Custos cessdo de uso de espaco (60.256) (48.166)
Custo imobilidrio - Societério (1.676) (3.481)
Valor justo 218 180
Provisdo para garantia de obra @) (4+3)
Custo alienagdo imobiliaria (334)
Subtotal - Custos imobiliérios (1.467) (3.678)
Total (61.723) (51.844)

25. Administrativas

As despesas administrativas estdo representadas por:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Gastos com pessoal 4571 13.531 (24.109) (14+.761)
Servigos de terceiros (3.696) (12.633) (17.481) (22.049)
Manutengdo de mag. e equipamentos 10 (122) 10 (146)
Licenga de software (1.185) (1.055) (1.913) (1.833)
Aluguéis e condominio (915) (888) (915) (930)
Concessiondrias de consumo (608) (507) (637) (639)
Seguros (229) (112) (231) (114)
Indenizagdes - - - 43)
Impostos e taxas (2 (59) (106) (230)
Outros (1.273) (6146) (2.304) (1.462)
Total (3.346) (2.487) (47.686) (¥2.107)
26. Comerciais
As despesas comerciais estdo representadas por:
Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Comissdes (41.585) (32.977)
Gastos com Pessoal (8.760) (38.11)
Propaganda e publicidade (1.668) (2.568)
Assessorias e consultorias (2.668) (3.623)
Outros (220) (338)
Total (49.801) (42.617)

(i) os saldos consolidados estdo registrados na investida Real Arenas.
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27. Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas e despesas estdo representados por:

Controladora Consolidado

Descrigéio 31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Const./rever. de prov. para contingéncias -

Nota Explicativa n® 20 (a) 318.168 (139.371) 299.438 (138.572)
Desconto parcelamento - Nota Explicativa n® 18 (a) 2569.121 - 403.245 -
Multas indedutiveis- Nota Explicativa n® 20 (i) (61.546) - (61.546) -
Provisdo/reversdo PRV (5.812) (1.480) (4.137) (6.932)
Indenizagdes trabalhista, civil e tributario (4.126) (4+.687) (19.973) (6.815)
QOutras despesas e receitas operacionais 1.028 3.227 9.833 7.065
Perda/ganho de recebiveis (25) (11.666) 9.468 (11.333)
Perddo de divida empréstimo bancéario (ii) - 235.843 - 235.843
Resultado alienagdo investimento e outros (i) - (63.377) - (53.203)
Indenizagdo processo judicial - 5.463 - 5.463
Ajuste de aval. patrimonial (BR Properties e outras)

(Nota Explicativa n® 8) - (2.709) - (2.709)
Agio pago no investimento - - (550) -
Total 506.808 31.243 635.778 28.797

(i) Arelevéncia do saldo na Companhia no exercicio de 2023, esté relacionada a alienagdo de 88.151 agdes da
BW Properties para o Banco BTG com anuéncia do Banco ltal para quitagdo parcial do CCB, o resultado liquido
da alienagdo foi de RS 54.371 negativo e RS 994 referente ao deségio na aquisigdo de 8.661.420 quotas da
empresa WTPR Empreendimentos Imobilidrios que eram de titularidade do antigo sécio Lirio Parisotto;

(ii) A Companhia reconheceu no exercicio de 2023, o perddo de divida decorrente do acordo firmado com o
Banco Bradesco, para liquidagdo das dividas de emissdo de 12 e 22 emissdo de debentures, o acordo foi liquidado
parcialmente em 2023, o montante total registrado foi de RS 235.843.

28. Resultado financeiro

O resultado financeiro estd representado por:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Juros sobre emprés., CRIs, IOF, debént. e parcelamento (22.916) (51.030) (105.466) (160.956)
Provis&o/revers&o de juros e multa sobre fornec. em

atraso (267) 241.749 76.695 406.187
Variagdo monetaria/cambial passiva s/ emprés. outras - - (4+85) (8.108)
Comissdes e despesas bancdrias, multa, juros e outras

M (317.285) (2.642) (505.452) (9.080)
Despesas financeiras (340.468) 188.077 (534.708) 228.043
Juros e variagdo sobre direitos creditérios e outros - - 36.060 9.287
Variagdo monetéria ativa/variagdo cambial ativa - - 16 4.180
(-) Pis sobre receitas financeiras - - (232) (25)
(-) Cofins sobre receitas financeiras - - (1.427) (156)
Receitas financeiras - - 34.416 13.286
Resultado financeiro liquido (340.468) 188.077 (500.292) 2141.329
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A principal variagdo, no montante de RS 286.224, refere-se & atualizagdo de juros, multas e encargos,
decorrente do reconhecimento da multa ndo dedutivel contabilizada pela Companhia, conforme detalhado na
Nota Explicativa ne 20 (item i). Do total, RS 54.663 estdo registrados na investida direta WTorre Engenharia e
Construgdo S.A., enquanto RS 116.827 correspondem & investida indireta Real Arenas Empreendimentos
Imobilidrios S.A., ambos relacionados & atualizagdo de juros, multas e encargos sobre os parcelamentos
cancelados em exercicios anteriores, que foram ajustados conforme os termos da transag¢do firmada com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

29. Instrumentos financeiros e gerenciamentos de riscos

a) Gerenciamento de risco financeiro

A administragdo da Companhia adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogdo
de procedimentos que envolvem todas as suas dreas criticas, garantindo que as condigdes do negdcio estejam
livres de risco real:

i) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de
juros, e custos de construgdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceit@veis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras

ativas e passivas, a companhia possui operagdes em real (RS) indexada & Taxa de Juros - CDI.
ii) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros
com suas contrapartes nos negbcios realizados, que as levem a ndo honrar os compromissos assumidos com a
Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Companhia realiza operagdes preponderantemente com:

(i) empresas de grande porte; e (i) pessoas fisicas - varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes séo
submetidos a rigorosa andlise qualitativa, abrangendo, entre outros quesitos, a andlise histérica de pontualidade

na solvéncia das obrigagdes e a relagdo entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas.

Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderantemente adiantado, e no caso de pessoas fisicas,
as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartdo de crédito, na qual o risco acaba repousado sobre as
grandes instituigdes financeiras emissoras de cartdo. Por fim, quando aplicavel, os instrumentos de formalizagdo
de contratos poderdo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, coobrigagdes, hipotecas, fiangas

bancarias, entre outras, aderentes ao negbcio.
iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco da Companhia, encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez & de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse sem
causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida & alta administragdo, que desenvolve padrdes para administrar os riscos.
b) Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou andlise de sensibilidade do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estdo
expostos, basicamente representados pela taxa de juros (CDI) e indice nacional de prego ao consumidor amplo
(IPCA). Com base no relatério Focus de 16 de abril de 2024 foi extraida a projegdo do indexador CDI para o ano
de 2023, e este definido como o cendrio provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 256% e
50% sobre os ativos e passivos liquidos.
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WrTorre S.A.

Anadlise de sensibilidade - resumido

= Queda Queda Cenério Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel de 25% de 50%
CDl ou Selic 7,50% 11,26% 15,00% 18,76% 22,50%
IGPM 2,55% 3,83% 5,10% 6,38% 7,65%
usb 2,95% 4+,43% 5,90% 7,38% 8,85%
Cenério
Saldo Liquido Cenério Favoravel Cenario Desfavoravel
Ativos e Passivos Liquidos 31/12/2024 Variagéo 50% Variagdo 25%  Provavel Variagdo 25% Variagdo 50%
CDl ou Selic (1.251.850) (93.889) (140.833)  (187.778) (234.722) (281.666)
IGPM 22.738 580 870 1.160 1.450 1.739
Total (1.229.112) (93.309) (139.963)  (186.618) (233.272) (279.927)
Efeito resultado 93.309 46.654 - (46.654) (93.309)
Saldo em Sem
Saldos no Balango 31/12/2024  CDI ou Selic IGPM Indexador
Ativos
Disponibilidades 22.032 21.688 - 3k
Caixa e Bancos 3Lk - - 3k
Aplicagdes Financeiras 21.688 21.688 - -
Contas a Receber 22.738 - 22.738 -
Crédito Imobiliario 22.738 - 22.738 -
Impostos a Recuperar 22.019 6.075 - 15.944
INSS 6.075 6.075 - -
QOutros impostos 15.944 - - 15.944
Contratos de mituos 14.216 - - 14.216
Contratos de mituos 14.216 - - 14.216
Outros Ativos 28.645 - - 28.645
QOutros Ativos 28.645 - - 28.645
Total dos Ativos com Riscos Financeiros 109.650 27.763 22.738 59.149
Passivos
Fornecedores 58.227 - - 58.227
Fornecedores 58.227 - - 58.227
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.936 - - 3.936
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.936 - - 3.936
Empréstimos & Financiamentos 784.781 784.781 - -
Empréstimos & Financiamentos 784.781 784.781 - -
Debéntures a pagar 390.814 390.814 - -
Debéntures a pagar 390.814 390.814 - -
Cerificado de Recebivel Imobilirio - CRIs - - - -
Cerificado de Recebivel Imobilirio - CRIs - - - -
Obrigagdes fiscais 137.134% 104.018 - 33.116
Impostos parcelados 104.018 104.018 - -
Outros impostos 33.116 - - 33.116
Adiantamentos de clientes 140.343 - - 140.343
Adiantamentos de clientes 140.343 - - 140.343
Contratos de mituos 426.279 - - 426.279
Contratos de mituos 426.279 - - 426.279
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Saldo em Sem
Saldos no Balango 31/12/2024  CDI ou Selic IGPM Indexador
Outros passivos 36.435 - - 36.435
Outros Passivos 36.435 - - 36.435
Total dos passivos com riscos financeiros 1.977.949 1.279.613 - 698.336
Ativos e passivos liquidos (1.868.299) (1.251.850) 22.738 (3.097.411)

c) Identificacgdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao
seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidas nas
demonstragdes contébeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como ndo realizou operagdes com
derivativos financeiros.

d) Ativo financeiro registrado ao custo amortizado

Os ativos financeiros incluem aplicagdes financeiras, outros recebiveis, os quais estdo classificados como custo
amortizado.

e) Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes e outras
dividas, os quais estdo classificados ao custo amortizado.
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f) Categoria dos instrumentos financeiros

Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:

Ativo ao Custo Passivo ao custo Passivo ao custo
Consolidado Amortizado amortizado Ativo ao Custo Amortizado amortizado

Ativos

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 22.032 22.032 12.604 - 12.604
Instrumento financeiro - - - - - -
Contas a receber 22.738 - 22.738 33.858 . 33.858
Direitos creditorios . - - 35.943 . 35.943
Adiantamentos a fornecedor 2.045 - 2.045 1.274 . 1.274
Créditos fiscais 22.019 - 22.019 25.862 - 25.862
Contratos de matuo 14.216 - 14.216 17.632 - 17.632
QOutros ativos 28.645 - 28.645 27.003 - 27.003
Total do ativo 111.695 - 111.695 154.176 - 154.176
Passivos

Custo amortizado

Fornecedores - 58.227 58.227 - 218.564 218.554
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 3.935 3.935 - 11.230 11.230
Empréstimos e financiamentos - 784.781 784.781 - 791.151 791.151
Debéntures a pagar - 390.814 390.814 - 372.243 372.243
Certificado de recebiveis imobiliarios - - - - 26.797 26.797
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados - 137.134 137.134 - 272.381 272.381
Adiantamentos de clientes - 140.343 140.343 - 64.072 64.072
Contratos de mituo - 426.279 426.279 - 364.739 364.739
Outros passivos - 36.435 36.435 - 48.504 48.504
Total do passivo - 1.977.947 1.977.947 - 2.169.671 2.169.671
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30. Seguros

Ainvestida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A contratou apdlice de seguros com a
seguradora Allianz Seguros S.A., desde o periodo de dezembro de 2024 a novembro de 2025. As coberturas
contratadas foram de risco operacionais RS540 e responsabilidade civil RS 427.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contdbeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

31. Eventos subsequentes
a) Contratos de clientes

Dos novos contratos firmados em 2025 para cessdo de espago de camarote, a seguir os contratos mais
relevantes:

e Cliente Star Bank S.A, com vigéncia de 24 meses, no valor total de RS 3.000 (trés milhdes de reais);

¢ Cliente Golden Goal Sports Ventures Gestdo Esportiva Ltda., com vigéncia de 36 meses, no valor total de
RS 8.100 (oito milhdes e cento mil reais).

b) Demanda Judicial

Em referéncia Nota explicativa 20 (ii), em 21 de maio de 2025, a parte exequente Bicicletas Monark S.A
manifestou-se nos autos reconhecendo a quitagdo integral da obrigagdo e requereu o levantamento do valor
depositado. Em decisdo datada de 10 junho 2025, o juizo deferiu o levantamento dos valores e determinou que,
na sequéncia, houvesse a extingdo do feito. A Companhia celebrou instrumento de transagdo com o objeto de
reconhecimento e pagamento das totalidades das perdas.

Renato Muscari Lobo
Diretor

Carolina Teixeira de Freitas
Contadora
CRC 18P 257.066/0-1
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