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Relatdrio da Administragéo
MENSAGEM AOSACIONISTAS

Prezados Acionistas,

A administragdo da PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“PNU”") divulga o Relatério
da Administracéo e as Demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024. As Demonstracfes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas legidatorias e
contabels brasileiras. O Relatério da Administracdo deve ser lido em conjunto com as Demonstracoes
financeiras da Companhia e respectivas Notas Explicativas. Os valores sdo expressos em R$ Mil.

VISAO GERAL E MODEL O DE NEGOCIO

A PNU foi fundada pela WT Participactes para conduzir o desenvolvimento imobiliério do projeto Alto
das Nagdes, de uso misto, localizado em terreno de co-propriedade da Companhia e Imopar, do Grupo
Carrefour Brasil, na Av. Das Nagdes Unidas, S0 Paulo. A Companhia adquiriu o imdvel através de um
acordo de Permuta.

DESTAQUES

Em 03 de fevereiro 2021, PNU Nag8es Unidas Empreendimento Imobilidrio S.A. obteve junto a Prefeitura
de S&o Paulo o Alvara de Execucdo de Obras, que foi gatilho para o inicio das obras do projeto Alto das
Nacgbes. Com isso, aindaem fevereiro, acompanhia celebrou a Escritura Definitiva de Permuta e, logo em
seguida, deu inicio &s obras do projeto. Também em 2021 a companhia celebrou diversos acordos
definitivos para a comercializacdo de diversas unidades imobiliérias do projeto, tendo acangado quase a
totalidade de comercializac8o, notadamente:

(i) Formalizac&o de Escriturade Vendae Comprade aJFL paracomercializacdo

das unidades residéncias da Torre Mista;

(i)  Formalizagdo Escritura de Venda e Compra com Austin, do Grupo EZTEC,
paracomercializacdo do potencial construtivo de aproximadamente 35.000m?
daTorre Residencial;

(ili)  Formalizagdo de acordo definitivo com a Jive para comercializagdo, das
unidades comerciais da Torre Mista;

(iv)  Formalizag&o de acordo definitivo com aAltre, subsidiariaintegral do Grupo
Votorantim, para comercializacdo das unidades comerciais que cabeira a
PNU da Torre Corporativa do Projeto;

Com a celebrago desses acordos, a companhia conseguiu garantir o funding necessario para concluséo do
projeto como um todo. O ano de 2023 foi marcado pelo inicio das obras da Fase 2 em janeiro/23, fase esta
gque compreende com a continuidade dos pavimentos de garagem da Nova Loja Carrefour que foi

totalmente concluida ainda em 2023.

Ainda referente a Fase 2, em 2023, foi feita a demoli¢do total da antiga loja do Carrefour, dando espago
no terreno para o inicio daconstrucéo da Torre 2 — Corporativa que sera atorre mais alta da cidade de Séo
Paulo com 219 metros de altura. Ao final de dezembro de 2024, as obras desta torre atingiram 34,36% de
avango fisico.

OPERACAO

Oinicio do primeiro trimestre de 2020 se mostrava bastante animador para a companhia paraformalizar a
aquisicao dos direitos e obrigacBes para desenvol vimento de um novo projeto imobiliario na cidade de S&o
Paulo, nem o cenario desafiador para a economia global diante da pandemia do COVID-19 no inicio de
marco de 2020 que trouxe, num primeiro momento, muitas incertezas para 0 mercado ndo impediram a
companhia de assinar o contrato com o Imopar/Carrefour para o desenvolvimento do empreendimento
Alto das Nagbes no terreno localizado na Avenida das Nagbes Unidas, 15181 no bairro Chécara Santo
Anténio na cidade de S&o Paulo, de propriedade do Imopar/Carrefour.




Os gustes na politica macroecondmica brasileira, t80 necess&rios para a retomada do crescimento
sustentavel alongo prazo, ficaram em segundo plano, devido apandemia. Por outro lado, o governo federal

e 0 Banco Central do Brasil langaram mao de medidas anticiclicas inéditas como, por exemplo, o auxilio
emergencial, programas de compra de crédito de empresas privadas e reducéo do nivel de taxa de juros,
movimentos que foram similares nas grandes economias globais. Assim, em plena crise pandémica, as
medidas anticiclicas, geraram liquidez inédita no mercado de capitais brasileiro, movimento iniciado ainda
em 2019, e aumento do volume de vendas do e-commerce fazendo com que os mercados financeiros e
institucionais demandassem novos ativos imobilidrios para renda. A companhia tomou proveito dessa
liquidez e do momento econémico e celebrou ao longo de 2021 acordos definitivos para comercializagdo
de quase totalidade das unidades imobiliérias do projeto.

Do ponto de vista de desenvolvimento do projeto, a companhia aprovou junto aos clientes e
Imopar/Carrefour alteragdes arquitetdnicas ao projeto que trouxeram otimizagdo da area computavel,
melhorando a eficiéncia e atualizando o conceito arquitetdnico do projeto. Abaixo imagensilustrativas do

Nnovo projeto em execucao:
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Importante mencionar que a FASE 1 do projeto consistiu na construgdo da Nova Loja Carrefour, que faz
parte das obrigacdes de entrega no ambito da Escritura de Permuta celebrada com a Imopar, e da Torre
Mista com lajes corporativas e unidades residenciais, unidades comercializadas para Jive e JFL
respectivamente. Neste contexto, apesar de 2022 ter ssido um ano com uma alta inflac8o, incertezas na
economia do pais e ata nos materiais de constru¢do, a FASE 1 foi entregue conforme previsto em
orcamento projetado. No ano de 2023 a Companhia deu inicio a FASE 2 e em captar novas receitas com a
venda de ativos remanescentes com a contratacdo de consultoria especializada de mercado para ofertar as
unidades em estoque aos potenciais clientes. Em 2024 a Companhia deu inicio as obras da Fase 2 que esta
prevista para concluir em 2025.

PERSPECTIVAS PARA 2025

Em 2024 a Companhia deu continuidade a construcéo da FASE 2, que ao final de que ao final de 2024
atingiu a marca de 34,36% datorre corporativa, aindaa Companhia obteve o Certificado de Conclusdo do
complemento das areas de estacionamento da Nova L oja Carrefour que tiveram suas obras concluidas em
2023.




COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO

Atua mente estad composta por dois membros, conforme Estatuto Social registrado najunta comercial, com
mandatos validos por tempo indeterminado, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Membros da diretoria Funcéo
Renato Muscari Lobo Diretor
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Conselho de Administragdo da
PNU Nagoes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A
Sd&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragoes financeiras elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras da PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contdbeis, materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobilirio S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para os
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds entidades

de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® Liii) &s demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, que indica que as referidas demonstragdes financeiras foram preparadas no
pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, a Companhia possui
passivo circulante em excesso ao ativo circulante no encerramento do referido exercicio no montante R$ 116.650
mil, bem como apresentava prejuizos acumulados no montante de R$ 139.481 mil e patrimdnio liquido negativo no
montante de R$ 126.167 mil naquela data que, em conjunto com os outros assuntos e eventos apresentados nas
Notas Explicativas n° 1 e 10, indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa
quanto & capacidade operacional de continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes que estdo
sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, da
posigdo patrimonial da Companhia e a necessdria geragdo de caixa estdo descritos na Nota Explicativa no 1.

Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a este assunto.

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos
valores correspondentes estdo apresentados para fins comparativos, foram por nés examinadas, cujo relatério
de auditoria, emitido em 19 de abril de 2024, continha ressalva referente ao mesmo assunto mencionado na

se¢do “Base para opinido com ressalva” deste relatério.

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2., as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Dessa forma, a determinagdo da politica contdbil adotada pela entidade
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados & transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Empresa
quanto & aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular

/CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no

relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes

financeiras

A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

omo parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
C rte d dit lizada d d brasil t d dit
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou

representagdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Empresa e suas controladas;

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Empresa. a ndo mais se

manter em continuidade operacional; e

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | PNU | GTB52091 8
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Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 15 de abril de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | PNU | GTB52091 9



PNU Nac¢oes Unidas Desenvolvimento

Imobiliario S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.885 5.047

Contas a receber 5 116.198 159.234

Estoques 6 152.826 94.234

Adiantamentos a fornecedores - 25 1.610

Créditos fiscais - 338 185

Outros ativos 7 325 4.878
Total do ativo circulante 273.597 265.188
Ativo ndo circulante

Contratos de mGtuo 8 - 24.852

Estoques 6 - 73.522

Outros ativos 7 3.180 2.982
Total do ativo ndio circulante 3.180 101.356
Total do ativo 276.777 366.544

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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PNU Nacoes Unidas Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Fornecedores 9 19.426 39.606
Certificados de recebiveis imobilirios 10 184.223 7.802
Obrigagdes sociais e trabalhistas u 1.327 1310
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 12 4.804 648
Adiantamentos de clientes 13 16.198 2218
Outros passivos 14 164.269 83.531
Total do passivo circulante 390.247 135.115
Passivo ndo circulante
Certificados de recebiveis imobilirios 10 - 147.522
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 12 6.364 6.199
Outros passivos 14 - 126.870
ProvisSes para garantia e obra e outras 15 6.333 3.174
Total do passivo ndo circulante 12.697 283.765
Patriménio liquido
Capital social 16 ) 3.995 3.995
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 c) 9.319 -
Prejuizos acumulados (139.481) (56.331)
Total do patriménio liquido (126.167) (52.336)
Total do passivo e patriménio liquido 276.777 366.544

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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PNU Nacoes Unidas Desenvolvimento

Imobiliario S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 17 218.526 206.754
Custos operacionais 18 (282.675) (182.701)
Prejuizo (lucro) bruto (64.149) 24.053
Despesas operacionais
Administrativas 20 (4.37) (2.931)
Outras receitas (despesas) operacionais 21 (3.332) (16.162)
Prejuizo (lucro) operaci | antes do r Itado fi iro (71.852) 4.960
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 398 1174
Despesas financeiras 22 (8.724) (4.489)
(8.326) (3.315)
Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e contribuigdo social (80.178) 1.645
Corrente 12 (4.031) (4.542)
Diferido 12 1.059 1.280
Prejuizo do exercicio (83.150) (1.617)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das d agoes fi iras.



PNU Nacgoes Unidas Desenvolvimento

Imobiliario S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio (83.150) (1.617)

Total do resultado abrangente do exercicio (83.150) (1.617)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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PNU Nacoes Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstrag¢des das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Adiantamento

para Futuro

Aumento de Prejuizos Total do

Capital social Capital (AFAC) acumulados patriménio liquido

Saldos em 31 de d bro 2022 3.995 - (54.714) (50.719)
Prejuizo do exercicio (1.617) (1.617)
Saldos em 31 de d bro 2023 3.995 - (56.331) (52.336)
Prejuizo do exercicio - - (83.150) (83.150)
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 c) - 9.319 - 9.319

Saldos em 31 de d bro 2024 3.995 9.319 (139.481) (126.167)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das d agoes fi as.
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PNU Nac¢oes Unidas Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa liquidos
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2024 31/12/.
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (83.150) (1.617)
Ajustes por:
Amortizagdo de juros societario 18 24.714 18.593
Receita de permuta de terreno 17 (21.479) (30.337)
Custo de permuta de terreno - 2.659 -
Ajuste a valor presente societario 17 (4.212) (68)
Custo de transagdo 10 920 -
Provisdes contabeis societario 18 815 569
ProvisGo de juros e encargos - parcelamentos de impostos 12 (a) 83 -
Provisdes contabeis - 3.089 15.483
Impostos diferidos 12 (2.208) (2.667)
Resultado apés ajustes (78.769) (44)
Variagdes nos ativos e passivos
Aumentos /Redugdes nos ativos
Duplicatas a receber - 47.248 74.030
Estoques - (12.339) (45.423)
Adiantamentos a fornecedores - 1585 41
Créditos fiscais e outros ativos - 4.203 (16.983)
A /(Redugdes) nos p
Fornecedores - (20.342) 26.603
Obrigagaes fiscais e trabalhistas - 6.422 (4.734)
Adiantamentos de clientes - 13.979 (3.156)
Qutros Passivos - (613) 2.936
Caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades operacionais (38.626) 33.270
Fluxos de caixa das atividades de inv
Contratos de matuo 24.852 (13.980)
Caixa liquido proveniente das
(usado nas) atividades investimentos 24.852 (13.980)
Fluxos de caixa das atividades de fil i
Recursos de Acionistas - 9.319 -
Contratos de matuo - - (57)
Captagdo de Empréstimos e outros - 177132 40.000
Liquidagdes de CRI's - (160.371) (38.494)
Liquidagdes de juros CRl's - (13.468) (15.701)
Caixa liquido ( ido)/pr i
nas atividades de fi i 12.612 (14.252)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.162) 5.038
Cuaixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio - 5.047 9
Cuaixa e equivalente de caixa no final do exercicio - 3.885 5.047
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.162) 5.038
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das d -agdes fii iras.
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formay)

1. Contexto operacionadl

A Companhia PNU Nagées Unidas Desenvolvimento Imobiliario S.A (*Companhia”) & uma sociedade andnima de
capital fechado e foi constituida em 1° de outubro de 2018. A Sede estd na cidade de Sdo Paulo - SP na Avenida

Francisco Matarazzo, 1705, 1° andar, sala 07, Aguq Branca, e tem como atividade principal:

a) Desenvolvimento e investimento em empreendimentos imobilidrios, cessdo, compra, venda e incorporagdo de

imoveis proprios,
b) Administragdo e locagdo de bens proprios, desde que ndo seja, mediante a operagdo de leasing;
c) Construgdo, reforma ou restauragdo de edificagdes de todos os tipos ou de suas partes; e

d) Participagdo em outras sociedades empresdrias, como acionista ou quotista, inclusive como holding de
instituicoes ndo-financeiras.

i) Aquisicdo do imdvel e obrigacoes

Em 04 de margo de 2020, a Companhia firmou com a Odebrecht Realizagdes SP 44 - Empreendimento
Imobilidrio Ltda., instrumento particular de cessdo de direitos e outras avengas, para aquisigdo dos direitos
aquisitivos relativos & fragdo ideal de 69,23% do imbdvel localizado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nagdes Unidas, 15.187, Brooklin, com drea de 59.445, objeto da atual matricula n° 419.289, tendo como titular do
imdvel a empresa Imopar Participagdes e Administragdo Imobiliaria Ltda. (“Imopar - Carrefour”), controlada por
Carrefour Comércio de Industria Ltda., para aquisigdo do direito a Companhia pagou a Odebrecht Realizagdes
SP 44 - Empreendimento Imobilidrio Ltda., o montante de R$ 61.355 na mesma data.

Ao adquirir os direitos aquisitivos do imével, a Companhia assumiu a posi¢gdo no instrumento particular de
promessa de permuta de bens imoveis, celebrado anteriormente entre Imopar Participagdes e Administragdo
Imobilidria Ltda. (permutante) e a Odebrecht Realizagdes SP 44 - Empreendimento Imobiliério Ltda. (permutada),
ao assumir a posi¢gdo no instrumento de permuta, a Companhia receberd 69,23% do imbvel, onde a Imopar
Participagdes e Administragdo Imobilidria Ltda., titular do imovel, reterd 30,77% do imbvel, com a promessa de

receber em permuta:

a) Uma nova loja para funcionamento de uma loja do Carrefour com area computdavel de 23.191m?, a qual
contard com um Shopping (fase 1);

b) 14.324,50 m? de &rea privada de futuras unidades autdnomas da torre corporativa a ser construida (fase 2) e,
quando da conclusdo dos empreendimentos a Imopar Participagdes e Administragdo Imobiliaria Ltda. transferird
a Companhia 8% da fragdo ideal do imével em contraprestagdo de 846 de futuras vagas de estacionamento
para a nova loja do Carrefour, a escritura de permuta foi emitida em 26 de fevereiro de 2021.

Ainda em 04 de margo de 2020, a Companhia firmou mais dois instrumentos, sendo eles:

a) Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Acordo para Futura Aquisi¢do de Lajes Comerciais, por
meio do qual a Companhia assumiu os direitos e obrigagdes da Odebrecht Realizagdes SP 44 - Empreendimento
Imobiliario Ltda. perante a KRE4 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (“KRE4"), ao assumir a posi¢do no
contrato, a Companhia se comprometeu a entregar 19.020,61 m2 de area privativa correspondentes a futuras
unidades autdnomas da Torre Comercial (fase 3), adquirida em 13 de setembro de 2013 pela a KRE4

Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.; e

b) Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Promessa de Permuta, por meio do qual a Companhia
assumiu os direitos e obrigagdes da Odebrecht Realiza¢des SP 44 - Empreendimento Imobiliério Ltda perante a
Companhia Zaffari Comércio e Indastria, no acordo a Companhia Zaffari Comércio e Indlstria comprometeu-se
a vinculas 11.300 (onze mil e trezentos) Certificados de Potencial Adicional de Construgdo emitidos no dmbito da
Operagéio Urbana Consorciada Agua Espraiada (CEPAC’s) ao imével, contra a promessa de entrega pela
Companhia de 3.390 m2 de drea privativa correspondentes ds futuras unidades auténomas da Torre
Corporativa (fase 2).
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Em 14 de maio de 2021 a Companhia firmou com Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
representada por Jive Fundo de Investimento Imobiliario (“Jive”) na qualidade de administrador do fundo
imobiliario, Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Imbvel, para aquisigdo de 100% das
lajes corporativas das futuras unidades auténomas, prontas e acabadas, do Corporativo da Torre Mista do
Empreendimento (fase 1), que correspondem a fragdo ideal de 5,88% do imbvel, incluindo 399 vagas de garagem
indeterminadas, o valor total de aquisigdo corresponde a R$ 99.000 (noventa e nove milhdes).

Em julho de 2021 foi lavrada a Escritura de venda e compra entre a Companhia e Austin Incorporadora Ltda.
(“Austin”), sociedade que tem como sécia EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“EZ TEC”), o objeto da
escritura correspondente a venda de 17,50% da fragdo ideal do imdvel, relacionado a todas as futuras unidades
autdnomas que integrardo a area da torre com destinagdo residencial do empreendimento. O valor de venda
certo e ajustado na escritura, corresponde ao montante de R$ 95.365 (noventa e cinco milhdes, trezentos e

sessenta e cinco mil reais).

Em 17 de setembro de 2021 a Companhia firmou com Altre Empreendimentos e Investimentos Imobiliérios Ltda.
(“Altre”), instrumento particular de compromisso irrevogavel e irretratavel de venda e compra de faturas
unidades autdnomas e outras avengas, para aquisi¢do da fragdo ideal de 28,0147% do imbvel, correspondente
as futuras unidades autdnomas, prontas e acabas, da torre corporativa do empreendimento (fase 3). O valor
total da aquisi¢do corresponde ao montante de R$ 772.605 (setecentos e setenta e dois milhdes, seiscentos e
cinco mil reais), a ser atualizado pela variagdo do IPCA-IBGE desde o més de setembro de 2021 até o Gltimo
indice divulgado antes da data do efetivo pagamento de cada parcela. Em 27 de junho de 2023, a companhia
firmou com a Altre o aumento da Area BOMA correspondente 3.651,53m2, representando, portanto, um aumento
efetivo de 7,03% na drea BOMA das futuras unidades auténomas, de forma que a drea BOMA passou a ser, em
caréter definitivo, de 55.608,83m2. Com o aumento da Area BOMA a fragdo ideal passa a ser 29,194%, o ajuste
de prego em decorréncia do aumento corresponde ao montante de R$ 54.298 (cinquenta e quatro milhdes,
duzentos e noventa e oito mil). Ainda em 27 de junho de 2023 a companhia realizou o 3° aditamento do CVC para
prever o adiantamento de R$ 20.000 (vinte milhdes), em contrapartida & concessdo do adiantamento, as partes
renegociaram o valor do Ajuste de Prego de forma que, quando da recomposigdo do Adiantamento, passard a
realizar abatimentos no Ajuste de Prego & razdo de 15% ao ano sobre o valor do Adiantamento, acrescido de
atualizagdo monetaria pela variagdo apurada da Taxa Referéncial (“TR”). Em 23 de agosto de 2024, as partes
celebraram o 4o aditamento do CVC, no qual, pactuaram a dagdo em pagamento das futuras unidades
autdnomas Mall bloco B praga (loja praga 1 e loja praga 2) com fragdo de 0,7191% do imdvel e Mirante com
fragdo de 0,4338% do imbvel, perfazendo a recomposigdo integral e antecipagdo do primeiro adiantamento
realizado em junho de 2023. O valor total da dagdo em pagamento é de R$ 24.000 (vinte e quatro milhdes de
reais), correspondendo a Loja praga 1 R$ 6.705 (seis milhGes e setecentos e cinco mil reais), loja praga 2 R$ 4.120
(quatro milhdes e cento e vinte mil reais) e Mirante R$ 13.175 (treze milhdes cento e setenta e cinco mil reais).

ii) Descrigdo do projeto

O projeto denominado Paseo Alto das Nagdes serd composto por (i) 1 (um) Hipermercado e Mall (Bloco A),
compostos por hipermercado, lojas e estacionamento, ndo ocupados pela projegdo das torres do
Empreendimento com finalidade comercial; (ii) 1 (um) Mall (Bloco B), composto por lojas e restaurantes, ndo
ocupados pela projegdo das torres com finalidade comercial e de varejo do Empreendimento; (iii) 1 (uma) Torre
Mista, subdividida em futuras unidades auténomas de finalidade residencial e futuras unidades auténomas de
finalidade comercial; (iv) 1 (uma) Torre Comercial, subdividida em futuras unidades autdnomas de finalidade
comercial (“Torre Corporativa™); (v) 1 (uma) Torre Residencial, subdividida em futuras unidades autdnomas de
finalidade residencial (terreno/projeto vendido para Austin; e (vi) 1 (um) Teatro, ndo ocupado pela proje¢do das
demais Torres.

O projeto esté divido em trés fases, conforme representado no quadro a seguir:

Fases Projeto Data de conclusdo ou prevista de conclusdo
1@ Construgdo Torre Mista - projeto concluido 10/11/2022

1@ Construgdo Hipermercado, Mall (bloco A) 10/11/2022

2¢ Construgdo Torre Corporativa e estacionamento e praga 2025

29 Construgdo Mall Bloco B 2025

3@ Teatro Previs@o de conclusdo ndo estimada
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Em 10 de novembro de 2022 a Companhia concluiu a construgdo da Torre Mista, Hipermercado e Mall (bloco A),
sendo a nova loja do Carrefour inaugurada no inicio do més de dezembro de 2022. A construgdo da 2a fase
segue em andamento, com a construgdo do estacionamento, praga, Mall Bloco B e Torre Corporativa, no
encerramento do exercicio de 2024 o percentual de evolugdo da obra era de 34,36% (11,81% - 2023).

iiif) Plano de negécios

A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2024 o capital circulante liquido negativo no montante de R$
116.650 (capital circulante liquido positivo R$ 130.073 - 2023), bem como, patrimdnio liquido negativo de R$
126.167 (R$ 52.336 - 2023), o patrimdnio se equalizaré com a realizagdo das receitas dos contratos de venda a
apropriar (vide Nota Explicativa n®19), que sdo reconhecidos com base na evolugdo da obra pelo método do
POC (Percentage of completion). Os principais registros que resultam no CCL negativo sdo: certificado de
recebiveis imobilidrios, renegociados em outubro de 2024, com a renegociagdo, uma nova emissdo de CRI
(certificados de recebiveis imobiliarios) foi realizada no montante de R$180.942 com vencimento para setembro
de 2025 (com o recurso houve a liquidagdo integral de todos os CRI anteriores) o saldo atualizado em dezembro
é de R$ 184.223; adiantamento de cliente, com um montante de R$ 16.198 (R$ 2.218 - 2023) que serd baixado
conforme evolugdo da obra pelo método do POC; outros ativos e passivos, sendo, obrigagdes com permutante no
montante de R$ 71.402 (R$ 43.291 - 2023) e obrigagdes de entrega com a KRE4 no montante de R$ 92.230 (R$
39.532 - 2023) conforme mencionado na Nota Explicativa no 1. (i).

Quando houver necessidade de suprimento de caixa a Companhia receberd aportes dos sbcios.
iv) Outras informacgoes

A Companhia através do seu departamento de Compliance recebeu denlincia narrando um possivel desvio de
materiais e de recursos financeiros que estaria acontecendo na obra PNU - Nagdes Unidas, no mesmo momento
iniciou-se investigag¢do independente juntamente com assessores externos, com o intuito de apurar as possiveis
fraudes envolvendo suposto crime de estelionato exclusivamente no dmbito da Companhia. Com base nas
conclusdes apresentadas pelo relatério de auditores independentes, uma investigagdo foi instaurada e um
inquérito policial foi instaurado sob o no 1506194-49.2024.8.26.0050, em tramite perante o DIPO 3 - Segdo 3.1.1do
Foro Central Criminal Barra Funda - S&o Paulo/SP. O processo encontra-se suspenso em razdo de decisdo
judicial, que estd sendo contestada no STJ e pendente de julgamento.

A investigagdo realizada por auditores independentes consistiu em uma andlise minuciosa dos documentos de
compra, contratos, notas fiscais e demais evidéncias relacionadas ds transagdes comerciais realizadas pela
empresa em questdo, bem como mediante monitoramento eletrénico. Foram aplicados procedimentos rigorosos

para identificar qualquer irregularidade, incluindo possiveis casos de estelionato.

E importante ressaltar que este o relatério dos auditores independente ndo tem como objetivo substituir ou
interferir nas atividades das autoridades policiais ou judiciais. Seu propdsito é fornecer informagdes relevantes e
embasadas para auxiliar nas investigagdes em andamento, garantindo transparéncia e apoio na busca pela
verdade. Com base no estdgio atual das investigagdes concluimos que ndo hd impacto materiais nas
demonstragdes financeiras, bem como ndo hé indicativos de necessidade de registro de provisdo para redugdo
ao valor recuperdvel nos ativos e/ou passivos omissos, uma vez que é esperado que a investigagdo resulte em
possivel restituigdo de valores, ndo quantificados até o momento e, que serdo registrados na medida em que se
concluam as investigagdes, com base no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no

que diz respeito a ativos contingentes.

2. Base de preparagdo das demonstragoes financeiras

a) Base de apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as Empresas de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados & transferéncia de controle na venda de unidades imobiliérias
seguem o entendimento da Administragdo da Empresa, alinhado a aquele manifestado pela CYM no Oficio
Circular CVYM/SNC/SEP/no 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47.
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A Empresa, com base no § 6o, do artigo 177 da Lei no 6.404/76 estd adotando o oficio circular e, portanto, estd
observando integralmente as interpretagdes, orientagdes e normas contdbeis emitidas pela CVM para fins de
elaboragdo de suas demonstragdes financeiras, com excegdo & divulgagdo das Demonstragdes do Valor
Adicionado (DVAs) aplicavel somente para as companhias abertas de acordo com a NBC TG 09 - Demonstragdes
do valor adicionado.

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras em 15 de abril de 2025,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas

demonstragdes financeiras.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem daquelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

b) Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo aos instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contébeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, assim como as informagdes sobre as incertezas
relacionadas ds premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n®5 - Contas a receber e ajuste a valor presente;

Nota Explicativa n® 17 Receitas de incorporagdo e 19 Receitas a apropriar e custos orgados, estimativa do
custo orgado: elaborado pelo departamento de engenharia, que acompanha a evolugdo das obras e revisa os
custos orgados a incorrer periodicamente;

Nota Explicativa n® 15 - Provisdo para garantia de obras; e Reconhecimento e mensuragdo de provises

para contingéncias.

3. Principais politicas e praticas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes a seguir, foram aplicadas de maneira consistente nas demonstragdes
financeiras.

a) Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -

instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior d

mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:
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E mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos

de caixa contratuais;

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

Um instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condiges a seguir e ndo for

designado como mensurado ao VJR;

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas
podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contébil que de outra forma surgiria.

b) Passivos financeiros ndo derivativos
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagdo, na qual a Companhia se torna uma
parte das disposigdes contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

c) Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagdo.

d) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira continua, refletindo as variagdes no resultado de
cada periodo, sendo sua principal provisdo, os riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. A andlise
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagdo de

consultores externos contratados.
e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, aplicagdo financeira, depdsitos bancarios e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo.
Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte integrante da gestdo
de caixa da Companhia sdo incluidos como um componente das disponibilidades para fins da demonstragdo
dos fluxos de caixa.

f) Contas a receber

As contas a receber de clientes, sdo constituidas ao longo do periodo de construgdo, aplicando-se a
porcentagem de conclusdo (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos
contratos de venda e acrescido da variagdo de acordo com o contrato; sendo assim, o valor das contas a
receber & determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas, deduzidas das parcelas recebidas.
Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos de determinado empreendimento seja superior
ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.
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g) Estoque

Representados pelo custo de aquisigdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros gastos
relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construgdo ou concluidos, cujas

unidades ainda ndo foram comercializadas.

No caso de terrenos adquiridos através das permutas fisica destes por unidades imobiliarias, o valor do terreno
adquirido pela Companhia, foi contabilizado pelo valor justo dos bens cedidos pela Companhia, como um
componente dos “Estoques”, em contrapartida a conta “Adiantamento de clientes” no passivo, no momento da

assinatura do instrumento particular ou do contrato relacionado & referida transagdo.

Os encargos financeiros dos certificados de recebiveis imobilidrios voltados para o desenvolvimento dos imbveis
sdo capitalizados durante sua formagdo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades.

h) Resultado

Os resultados sdo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados, de acordo
com o objeto social da Companhia.

1) Receita de contrato com clientes

ANBC TG 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e
como a receita & mensurada. A NBC TG 47 substitui as antigas normas para o reconhecimento de receitas,
incluindo a NBC TG 30 - Receitas e a NBC TG 17 - Contratos de Construgdo e interpretagoes relacionadas, entre
outras. De acordo com a NBC TG 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou
servigos. A Empresa deve determinar o momento da transferéncia do controle em um momento especifico no

tempo ou ao longo do tempo.

ANBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma

entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou servigos para um cliente.

As 5 etapas sdo: (1) identificar os contratos com o cliente; (2) identificar as obrigagdes de desempenho do
contrato; (3) determinar o prego da transagdo; (4) alocar o prego da transagdo para as obrigagdes de
desempenho do contrato; e (5) reconhecer a receita quando (ou & medida que) a entidade satisfaz as

obrigagdes de desempenho.
1.1) Identificagdo dos contratos

A Companhia revisou todas as modalidades contratuais em vigor, de modo a identificar as principais clausulas e
demais elementos presentes nos contratos que pudessem ser relevantes na adogdo da norma contébil.

1.2) Identificagcdo da obrigagdo de desempenho

A Companhia avaliou os bens e servigos prometidos no contrato com os clientes e identificou as obrigagdes de
desempenho com base na promessa de transferir ao cliente:

i) Bens ou servigos (ou grupo de bens ou servigos) que sejam distintos; ou

ii) Série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrdo de

transferéncia para o cliente.
O bem ou servigo prometido ao cliente & distinto, se ambos os critérios a seguir forem atendidos:

a) O cliente pode beneficiar-se do bem ou servigo, seja isoladamente ou em conjunto com outros recursos que

estejam prontamente disponiveis ao cliente (ou seja, o bem ou o servigo é capaz de ser distinto);

b) A promessa da Companhia de transferir o bem ou o servigo ao cliente & separadamente identificavel de
outras promessas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem ou o servigo & distinto dentro
do contexto do contrato).
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Receitas de incorporacdo e venda de imdveis

A Companhia adota a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando também as orientagdes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de certos tipos de transagdes
oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras
do setor de incorporagdo imobilidria. Ndo houve efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio

circular para a Empresa e suas controladas.

O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode
se beneficiar de eventuais valorizagdes e realizd-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto &
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que

alguns mutudrios forcejam o distrato).

Nas vendas de unidades ndo concluidas, & medida que ocorre a construgdo, hé a transferéncia dos riscos e
beneficios de forma continua para o promitente comprador do imével, sendo o resultado apropriado da

seguinte forma:
a) O custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

b) £ apurado o percentual de evolugéo financeira da obra pelo método POC, o qual é apurado pela razéo do
custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos, sendo esse percentual
aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda,
conforme disposto no OCPC 01 (Rl) Entidades de Incorporagdo Imobiliéria.

c) Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetéria contratual, liquidos das
parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
excedentes aos valores recebidos.

Receita de servicos

A receita contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes no
trabalho contratado, pleitos e pagamentos de incentivos, & medida que seja provavel que resultem em receita e
possam ser mensurados de forma confidvel. Quando um pleito ou alterag¢do é reconhecido, a medigdo do
progresso do contrato ou do prego do contrato € revista e a posi¢do acumulada do contrato é reavaliada em

cada periodo de relatério.
Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes serdo incluidos na contabilizagdo do contrato quando aprovados.

A Companhia atua com o a prestagdo de servigos de construgdo, sendo a receita reconhecida contabilmente de
forma separada de acordo com a sua natureza e com base em seus valores justos.

Para a realizagdo da prestagdo dos servigos, a Empresa celebra um contrato com o cliente, no qual sGo descritos
os servigos a ser prestados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condigées de pagamento, bem
como as clausulas de garantia, bonificagdo, penalidades e clausulas atreladas & rescisdo do contrato.

Nos contratos firmados com os clientes para a execugdo de servigos de engenharia e construgdo civil, hd a
entrega do bem contratado, ou seja, uma Gnica obrigagdo de desempenho, para esses contratos, o efeito da
NBC TG 47 é atribuido principalmente ao seguinte:

i) Contraprestagdo ndo monetdria relativo ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente, praticados nos contratos por administragdo e contratos mistos.

Em relagdo aos contratos por administragdo e contratos mistos, a administragdo considerou que os seguintes

fatores indicam que a Empresa atua como um principal:

A Empresa é responsdvel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em relagdo & norma
técnica, infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material ou servigo sdo fornecidos por um

terceiro diretamente para o cliente, a responsabilidade pela qualidade do material e servigo € da Empresa;

Aindicagdo dos fornecedores de servigos e do material € da Empresa, o que estd estabelecido em contrato;
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O cliente na maior parte dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servigo e material; e

Garantia de 5 anos apds a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, seguranga e solidez

dos servigos prestados e dos materiais utilizados.
1.3) Tipos de contrato de servigos
Contratos por empreitada ou contratos de venda de unidades auténomas

Para os contratos de construgdo nesta modalidade, a receita é reconhecida pela apuragdo do percentual do
custo incorrido de obra, em relagdo ao seu custo total orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita
reconhecida, ajustada segundo as condigdes dos contratos de construgdo - Percentual de Obra

Completada (POC).

Quando os resultados de um contrato ndo podem ser estimados com confiabilidade, sua receita é reconhecida
até o montante dos custos incorridos cuja recuperagdo seja provavel.

Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda esperada é
reconhecida imediatamente como despesa.

Os montantes da receita apropriada, liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. Adicionalmente, também sdo registrados como
adiantamento de clientes os valores recebidos antes do inicio da execugdo dos contratos.

Contrato por administragdo

Para os contratos nos quais a Empresa é reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes - ou de

outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administragdo) sobre tais custos ou por remuneragdo
fixa predeterminada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das

demonstragdes financeiras.

A Companhia atua como principal (em vez de agente) na transagdo de contrato por administragdo. Assim, a
receita reconhecida é o valor liquido da transagdo recebida pela Empresa (taxa de administragdo) ou
remuneragdo fixa predeterminada e a contraprestagdo ndo monetéria relativa ao custo de obra (materiais e
servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente.

A contraprestagdo ndo monetéria relativa ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente, que ndo fazem parte para fins de determinagdo do POC nos Contratos por
Empreitada, passa a ser reconhecida pela Empresa, devido ao enquadramento como principal na

relagdo contratual.

Receitas e despesas financeiras

Basicamente, as receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e as despesas
financeiras os juros passivos sobre os certificados de recebiveis imobili@rios e sdo reconhecidas no resultado,
através do método dos

juros efetivos.

As receitas e despesas financeiras que abrangem juros sobre endividamento financeiro e que foram diretamente

atribuiveis & construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, foram adicionados aos custos desses ativos até a

data em que este ativo estava em construgdo.
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i) Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, tal como, o imobilizado & revisto a cada data de
apresentagdo, se hd indicagdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do
ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de
testar o valor de recuperagdo dos ativos, que ndo podem ser testados individualmente, sGo agrupados no menor
grupo de que gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte, independentes dos fluxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa).

1) Imposto de renda e contribuig¢do social

Na Companhia as provisdes de imposto de renda e contribuigdio social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo
regime de tributagdo Lucro Real Anual, & aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela excedente a R$
240/ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuigdo Social.

Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas

taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango.
Imposto diferido

O imposto diferido & reconhecido com relagdo ds diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e
passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido ndo & reconhecido paradiferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagdo que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo
tribut&vel nem o contdbil; e

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido & reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
futuros tributéveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social diferidos sdo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Os impostos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar ds diferengas tempordarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balancgo.

A Companhia possui o patrimdnio afetado, averbado na matriculo do empreendimento em construgdo, as
receitas imobilidrias sdo tributadas pelo Regime Especial de tributagdo - RET. as aliquotas correspondentes sdo:
0,37% Pis; 1,71% Cofins; 1,26% IRPJ e 0,66% CSLL.

k) Pronunciamentos novos ou revisados
Listamos a seguir as normas contdbeis que foram publicadas a partir de 1° de janeiro de 2024:
Com vigéncia a partir de lo de janeiro de 2024, destacamos as alteracdes a seguir:

Alteragdes a IAS 7 / CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e CPC 40/ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgagdes - Acordos de Financiamento de Fornecedores.
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As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagdo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar
informagd&es sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usudrios das
demonstragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores, como um
exemplo, dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposi¢do da entidade & concentragdo do
risco de liquidez.

Alteragdo & CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos - Passivo de Arrendamento em uma Transagdo de
“Sale and Leaseback”

As alterages & IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transagdes de “sale and
leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizagdo como venda. As alteragdes
requerem que o vendedor-arrendatério determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de
arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario ndo reconhega um ganho ou perda relacionado
ao direito de uso retido por ele, apds a data de inicio.

Sem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, novas e revisadas emitidas e ainda ndo vigentes:

Alteragdes & IAS 21/ CPC 02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de
Conversibilidade.

IFRS 18 -Apresentagdo e Divulgagoes nas Demonstragdes Financeiras.

A IFRS 18 substitui a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras, transportando diversas
das exigéncias no CPC 26(R1) ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns
paragrafos da CPC 26(R1) foram movidos para a CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. O IASB, também implementou pequenas
alteragdes na IAS 7 - Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa e IAS 33 - Lucro por Agdo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:
apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragdo do resultado;

apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras;

melhorarias vinculadas aos requisitos de agregagdo e desagregagdo de informagdes.
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagoes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel forne¢a divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contdbeis
IFRS nas suas demonstracgdes financeiras.

A subsidiaria é elegivel para divulgagdes reduzidas se ndo tiver responsabilidade plblica e sua controladora final
ou qualquer controladora intermediéria preparar demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao piblico
que atendam as Normas Contdbeis IFRS.

A IFRS 19 & opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagdo para subsidiarias que

optam por aplicé-la.

A Companhia e suas controladas avaliaram as alteragdes e ndo identificaram impactos significativos em
decorréncia dessa alteragdo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2024,
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4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de disponibilidades é composto por caixa - fundo fixo administrativo, depdsitos bancérios e aplicagoes

financeiras.
Descricdo 2024 2023
Caixa 6 6
Depésitos bancarios 3 2
Aplicagdes Financeiras (i) 3.876 5.039
Saldo 3.885 5.047

(i) O rendimento acumulado de aplicagdo financeira no exercicio foi de R$ 410 mil (2023 R$ 1.199), a taxa
praticada sem penalidade de resgate é 100% do CDI.

5. Contas a receber

Os valores das contas a receber de clientes totalizam os montantes a seguir demonstrados e estdo apresentados
em vista dos critérios utilizados para reconhecimento das receitas, ndo contemplando o valor integral referente as
unidades vendidas e ndo concluidas.

Descrigdo 2024 2023
Contas a receber (i) 118.411 163.840
Duplicatas a receber 219 2.038
Ajuste a valor presente(ii) (2.432) (6.644)
Total 116.198 159.234

(i) O referido saldo estd composto pelos seguintes saldos:

a) Austin (EZTEC): a obrigagdo de performance referente a venda de 17,50% da fra¢do ideal do imdvel foi
integralmente cumprida, o conta a receber foi liquidado em margo de 2023.

b) Altre: as obrigag¢des de performance do contrato com cliente serd cumprida mediante a construgdo do
empreendimento, sendo que o saldo do contas a receber é reconhecido conforme evolugdo da obra no montante
de R$ 118.411 (2023 - R$ 163.840 ), e o saldo contratual a receber atualizado pelo indice de IPCA é R$ 532.382
(R$ 680.903 - 2023), os quais serdo liquidados da seguinte forma: (i) R$ 242.180 serd pago gradualmente pela
compradora conforme evolugdo da execug¢do das obras do empreendimento; (ii) R$ 181.001 a ser realizado em
até 5 (cinco) dias Gteis contados da emisséo do Habite-se; e (iii) R$ 100.201, cujo pagamento deve ser realizado

na Entrega das Futuras Unidades Auténomas.

(i) O ajuste a valor presente foi calculado com base na taxa implicita de 9,29%a.a, com base na taxa média de
capitagdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo identificou indicios de perda com contas a receber, bem como, a
Companhia ndo apresenta histoérico de perda com clientes e, portanto, ndo julgou necessdrio o registro de

provisGes para perdas esperada para créditos de liquidagdo duvidosa.
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6. Estoques de imbveis em construgdo

Os saldos dos estoques estdo representados no quadro a seguir:

Descricdo 2024 2023
Estoque Projeto Nagdes Unidas (i) 6.068 10.839
Estoque obrigagdo & construir (ii) 92.230 116.813
Custo - Capitalizagdo Juros sobre contrato 343 272
Adiantamento de fornecedores e entrega futura 54.185 39.832
Total 152.826 167.756
Circulante 152.826 94.234
Ndo circulante - 73.522

(i) Em Estoque correspondente a unidade ndo comercializada Teatro.

(ii) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 (Contexto Operacional), a Companhia assumiu direitos e
obrigag¢des em decorréncia da aquisigéo do projeto com a KRE4, se comprometendo a entregar 19.020,61 m2 de
area privativa correspondente a futuras unidades auténomas da Torre Comercial, a referida obrigagdo estd

sendo cumprida ao longo do desenvolvimento do projeto.

7. Outros ativos

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo 2024 2023
Depbsito restituiveis e valores vinculados (i) 15.265 19.700
Provisdo para perda (ii) (15.115) (15.115)
Depésitos judiciais (iii) 3.180 2.982
Despesas antecipadas (iv) 113 210
Outras 62 83
Total 3.505 7.860
Circulante 325 4.878
Ndo circulante 3.180 2.982

(i) Saldo esta atrelado a aplicagdo financeira junto a institui¢do financeira BRK S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento e ao fundo de reserva referente ao CRI contraido junto a True Securitizadora S.A, as dividas estdo

registradas nas rubricas de Certificados de recebiveis imobilidrios, conforme Nota Explicativa n° 10.

(ii) O montante refere-se a perda com aplicagdo financeira junto a instituigdo financeira BRK S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, a qual teve sua liquidagdo extrajudicial decretada pelo Banco Central em 14
fevereiro de 2023.

(iif) O montante refere-se ao processo municipal de ISS, que esté atrelado ao processo de regularizagdo de obra.

(iv) O saldo refere-se aos seguros contratados pela companhia para garantias de obra, a realizagdo no
resultado é registrada conforme vigéncia da apdlice.
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8. Partes relacionadas e contrato de mituo

a) Contratos de mituo

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo relacionados nos itens a seguir:

Ativo Vencimento 2024 2023

WT Participagdes Ltda. (ii) 31/12/2025 24.852
Ndo circulante 24.852

(i) Contrato de matuo firmado com a sécia WT Participagdes Ltda., o montante foi liquidado no exercicio de 2024

e ndo incidia encargos financeiros.
a) Remuneracdo dos administradores

No exercicio de 2024 ndo houve remuneragdo aos administradores diretamente na Companhia, a remuneragdo

ocorre na WTorre S.A.

9. Fornecedores

O saldo estd representado conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023

Duplicatas a pagar 19.426 39.606
Vencidos

Vencidos até 30 dias 3.019 11.082
Vencidos a mais de 31 dias 13.273 11482
A vencer

A vencer até 60 dias 300 4587
A vencer de 61 até 180 dias 1172 5.414
A vencer a mais de 181 dias 1.662 7.041
Total 19.426 39.606

10. Certificado de recebiveis imobiliarios

Os certificados de recebiveis imobiliarios estdo atualizados de acordo com as clausulas de reajustes contratuais,

os valores aqui divulgados foram captados através de instituigdes financeiras, estdo representados por:

Descricdo 2024

Data Encargos Vencimentto
Circulante
contrato financeiros final
Opea Securitizadora S.A. (i) 19/09/2024 IPCA +9,00% 08/09/2025 187.113
Custos de transagéo (2.890)
Total 184.223
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Descrigdo

Instituicdo financeira Data contrato Encargos financeiros Vencto final Circulante  Ndo circulante
True Securitizadora S.A. 20/12/2021 IPCA +10,00% 21/07/2025 7.671 97.522
True Securitizadora S.A. 20/12/2021 CDI + 4,10% 21/07/2025 36 10.000
Opea Securitizadora S.A. 18/08/2023 IPCA +10,50% 21/07/2025 95 40.000
Total 7.802 147.522

(i) A Companha realizou uma captagdo por meio da estruturagdo de um Certificado de recebiveis imobiliarios
(CRI), cuja liquidagdo estd lastreada com a cessdo de recebiveis oriundos da parcela de habite-se do contrato
CCV com a Altre.

O CRI ndo possui clausulas de garantia ou covenants associados, e os recursos captados foram utilizados
conforme previsto no fluxo de recebiveis securitizado.
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a) Mapa de movimentagdo

Amort.

Apropriacdo Pagamento Custo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios Adicoes Amortizagdo juros juros Transacdo Transferéncia

Curto prazo

12 Emissdo - Série 513 - True Securitizadora S/A. 3.124 - (50.514) 5.823 (4.189) 45.756
12 Emissdo - Série 418 - True Securitizadora S/A. 3.478 - (38.076) 4.338 (3.121) 33.381
Emiss@o 69 - Série 1 - True Securitizadora S/A. 1.069 - (20.106) 2.231 (1.579) 18.385
Emissdo 69 - Série 2 - True Securitizadora S/A. 36 - (10.000) 1102 (1.138) 10.000
Emissdo 183 - Série 1 - Opea Securitizadora S.A. 95 - (41.675) 5.022 (3.442) 40.000 -
Emiss&o 333/ Série 1 - Opea Securitizadora S.A. - 180.942 - 6.171 - - - 187.113
(-) Custo de Transagdo - (3.810) - - - 920 - (2.890)
Total curto prazo 7.802 177.132 (160.371) 24.687 (13.468) 920 147.522 184.223

Longo prazo

12 Emissdo - Série 513 - True Securitizadora S/A. 45.756 (45.756)
12 Emissdo - Série 418 - True Securitizadora S/A. 33.381 (33.381)
Emissdo 69 - Série 1 - True Securitizadora S/A. 18.385 (18.385)
Emissdo 69 - Série 2 - True Securitizadora S/A. 10.000 (10.000)
Emissdo 183 - Série 1 - Opea Securitizadora S.A. 40.000 (40.000)
Total longo prazo 147.522 - - - - (147.522) -
Total 155.324 177.132 (160.371) 24.687 (13.468) 920 - 184.223
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Certificados de Recebiveis Imobiliarios Adicoes Amortizacdo Apropriagdo juros Pagamento juros Transferéncia

Curto prazo

12 Emissdo - Série 513 - True Securitizadora S/A. 3.180 - (3.121) 4.838 (4.730) 2.957 3.124
19 Emissdo - Série 51 - Travessia Securitizadora S/A. 32.851 - (30.693) 431 (2.589) - -
12 Emissdo - Série 418 - True Securitizadora S/A. 3.642 - (3.630) 3.767 (3.630) 3.329 3.478
Emiss@o 69 - Série 1 - True Securitizadora S/A. 1.079 - (1.050) 1.908 (1.873) 1.005 1.069
Emissdo 69 - Série 2 - True Securitizadora S/A. 54 - - 1.636 (1.654) - 36
Emissdo 183 - Série 1 - Opea Securitizadora S.A. - - - 1.320 (1.225) - 95
Total curto prazo 40.806 - (38.494) 13.900 (15.701) 7.291 7.802

Longo prazo

12 Emissdo - Série 513 - True Securitizadora S/A. 46.557 - - 2.156 - (2.957) 45.756
12 Emissdo - Série 418 - True Securitizadora S/A. 35.106 - - 1.604 - (3.329) 33.381
Emiss@o 69 - Série 1 - True Securitizadora S/A. 18.529 - - 861 - (1.005) 18.385
Emissdo 69 - Série 2 - True Securitizadora S/A. 10.000 - - - - - 10.000
Emissdo 183 - Série 1 - Opea Securitizadora S.A. - 40.000 - - - 40.000
Total longo prazo 110.192 40.000 - 4.621 - (7.291) 147.522
Total 150.998 40.000 (38.494) 18.521 (15.701) - 155.324
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11. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023
INSS 217 174
FGTS 63 56
IRF - funciondrios 96 115
Outros 951 965
Total 1.327 1.310

12. Obrigacgoes fiscais e impostos parcelados

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo 2024 2023
RET - Regime especial de tributagdo 3.578 402
Impostos sobre servigos 21 -
Impostos retidos de terceiros e outros 552 235
Impostos sobre o lucro 5 11
Impostos parcelados (i) 3.021 -
Impostos diferidos (if) 3.991 6.199
Total 11.168 6.847
Circulante 4.804 648
Ndo Circulante 6.364 6.199

(i) Em 25 de setembro de 2024, a companhia aderiu ao parcelamento simplificado de débitos fiscais que trata a
Lei n°10.522/2002, os débitos parcelados se referem ao RET das competéncias de maio a julho de 2024, o valor
total parcelado é de R$ 3.151, que serd& pago em 60 parcelas. Todos os parcelamentos estdo apdimplestes.

(if) Refere-se aos impostos diferidos sobre as diferengas tempordarias decorrente do reconhecimento da receita

com base na evolugdo da obra.

a) Reconciliagdo do IRPJ e CSLL

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (80.178) 1.645
Aliquota - 34% 27.261 (559)
Outras adi¢des ou exclusdes permanentes e tempordrias (21.785) (5.773)

Crédito sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa ndo constituida - -

Efeito do resultado / RET (8.448) 3.070
Total despesa com IRPJ e CSLL (2.972) (3.262)
IRPJ e CSLL corrente (4.031) (4.542)
IRPJ e CSLL diferido 1.059 1.280
Total IRPJ e CSLL (2.972) (3.262)

A empresa PNU Nagdes Unidas Desenvolvimento Imobilidrio S.A optou pelo sistema de apuragdo pelo lucro real e
ndo registrou os créditos tributdrios, reconhecendo-os apenas quando ha perspectiva de realizagdo de
resultados tributéveis futuros. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases negativas, para os quais ndo hé prazo
prescricional, sdo controlados em livros fiscais auxiliares e ndo sdo reconhecidos nos registros contdbeis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de prejuizo fiscal/ base negativo &€ de R$ 488

(R$ 488-2023).
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Movimentagdo do imposto diferido
O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de vendas.

As diferengas tempordrias dos tributos sobre o lucro das investidas, RET, estdo assim compostas:

2024 2023

Base - RET Diferido 99.790 154.979
Total tributos RET 3.991 6.199

Saldo ativo diferido -

RET - Diferido (PIS E Cofins) 2.075 3.223
RET - Diferido (IRPJ e CSLL) 1.916 2.976
Total imposto diferido 3.991 6.199

b) Movimentagdo impostos parcelados

Impostos parcelados

T Saldo Amortizacdo Apropriagdo Pagto Transferéncia Saldo

12/2023 Adigoes pagamentos juros juros CP/LP  12/2024
Parcelamento Simplificado RET R 630 (210) 83 ®3) 147 647
Total - 630 (210) 83 3) 147 647
Impostos parcelados longo Saldo Amortizagdo Apropriagdo Pagto Transferéncia Saldo
prazo 12/2023 Adigoes pagamentos juros juros CP/LP  12/2024
Parcelamento Simplificado RET - 2.521 - - - (147) 2.374
Total - 2.521 - - - (147) 2.374
Total geral - 3.151 (210) 83 3) - 3.021

13. Adiantamento de clientes

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Adiantamento de clientes unidades imobiliarias (i) 16.198 2218
Total 16.198 2.218

i) Do montante de R$ 16.198 o valor de R$ 2.146 (R$ 938 - 2023) corresponde ao recebimento pelas vendas das
unidades imobiligrias da Torre Mista firmadas no contrato de venda e compra com a JFL, o montante de R$ 2.928
(R$ 1.280 -2023) corresponde ao recebimento pela venda das unidades imobiliarias da Torre Mista de acordo com
contrato de venda e compra com a JIVE e o montante de R$ 11115 corresponde ao recebimento de acordo com o
40 aditamento do CVC com a Altre pala dagdo em pagamento das futuras unidades imobiliarias da Lojas Malll
bloco B e Mirante, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, os adiantamentos serdo realizados conforme o
andamento da obra.
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14. Outros passivos

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Obrigagdes de entrega (i) 92.230 116.813
Obrigagdes com permutante (ii) 71.402 92.880
Provisdo P.R.V (programa de remuneragdo variavel) 568 640
Qutros 69 68
Total 164.269 210.401
Circulante 164.269 83.531
Ndo circulante - 126.870

(i) KRE4: Obrigagdo de entrega de 19.020,61 m? de area construida de futuras unidades da torre corporativa
para a empresa KRE4 conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 e 6.ij;

(i) Imopar: Obrigagdo de entrega para a Imopar de uma loja construida com uma drea computavel de 23.191 m?
(entregue em dezembro de 2023) e futuras lajes na torre corporativa com area computével de 14.324,50 m?,
conforme descrito na Nota Explicativa n® I(contexto operacional); Zafari: obrigagdo de futuras lajes na torre
corporativa com area computével de 3.390 m2, conforme descrito na Nota Explicativa n® I(contexto operacional).

15. Provisdes para contingéncias e garantia de obra

2024 2023

Provis&o assisténcia técnica (i) 3.696 2.880
Contingéncia Civel 1.007

Contingéncia Tributaria (ii) 172 172
Contingéncia Trabalhista 1.458 122
Total ndo circulante 6.333 3.174

(i) A Provisdo para garantia de obra foi constituida mensalmente, utilizando a taxa de 0,5% sobre os custos
incorridos do empreendimento em construgdo.

(ii) A contingéncia constituida, refere-se as provisdes de IOF sobre os contratos de mituo entre as partes
relacionadas, classificadas como contingéncia provével, e ndo possui demanda judicial.

a) Estimativa de perda possivel

Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas e civeis avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel para o exercicio de 2024 e 2023, para o montante estimado
abaixo ndo foi constituido nenhuma provisdo, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil nGo
requerem sua contabilizagdo. Adicionalmente, vale mencionar que independentemente da natureza da
contingéncia que a Companhia possui, nenhum registro contabil foi efetuado, bem como nenhum deposito
judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias. Os montantes estimados sdo demonstrados a seguir.

2024 2023

Contingéncia trabalhista 1.531 1.600
Contingéncia civel 34 428
Total 1.565 2.028
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16. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social estd representado pelo montante de R$ 3.995 dividido em (trés milhdes, novecentos e noventa e
cinco e noventa e sete mil) agdes ordindrias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalmente subscritas e

integralizadas:

2024
Quantidade Quantidade
Sécios de acoes de acoes
WT Participagdes Ltda. 99,99% 3.995.006 99,99% 3.995.006
Walter Torre Junior 0,01% 1 0,01% 1
Total 100% 3.995.007 100% 3.995.007

b) Prejuizos acumulados
O prejuizo no exercicio de 2024 estd representado pelo montante de R$ 83.150 (2023 - lucro R$ 1.617).

O estatuto social regra que dos resultados apurados serdo, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo de imposto de renda e para a contribui¢gdo Social sobre o Lucro, sendo que o lucro remanescente teré a
seguinte destinagdo:

i) 5% para a constituigdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% do capital social;

ii) Uma parcela serd destinada ao pagamento de dividendo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 1% do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista no Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo que se verificar, depois das dedugbes acima, serd distribuido aos acionistas na forma de dividendos.
c) Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio de 2024 a Companhia recebeu aportes de sua investidora WT Participagdes Ltda. no montante de
R$ 9.319, a Administragdo tem intengdo de integralizar o montante através de aumento de capital no préximo

exercicio.

17. Receita liquida

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo 2024 2023
Receita de servicos (i) 44.835 4.863
Receita de incorporagdo e venda de imbveis 151.801 175.249
Ajuste a valor presente 4.212 68
Receita de unidades permutas 21.479 30.337
Receita bruta 222.327 210.517
Impostos sobre a receita (3.801) (3.763)
Receita liquida 218.526 206.754

(i) A Companhia firmou contrato de prestagdo de servigos adicionais ao contrato de venda das unidades
imobiliarias da Torre Mista, com o cliente JFL em 2022, dos servigos prestados foram faturados o montante de R$
1.609 (R$ 1.164 - 2023), parte dos servigos previstos em contrato também foram faturados diretamente ao cliente,
o montante envolvido corresponde a R$ 8.959 (R$ 3.699 - 2023), registrados nestas demonstragdes financeiras
na rubrica de receita de servigos. Em 11 de julho de 2024 a Companhia firmou contrato com a Austin Incorporado
de Imbveis para prestagdo de servigos de execugdo da obra estrutural do Empreendimento Residencial, dos
servigos prestados no exercicio de 2024 o montante faturado foi de R$ 2.295, parte dos servigos previstos em
contrato também foram faturados diretamente ao cliente, o montante envolvido é de R$ 31.972, registrados
nestas demonstragdes financeiras na rubrica de receita de servigos.
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18. Custo operacional

Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:

Descrigdo 2024 2023
Custo apropriado de unidades vendidas (167.729) (109.601)
Custo sobre juros capitalizados unidades vendidas (13.825) (8.014)
Provisdo para garantia de obra unidades vendidas (649) (395)
Subtotal - custo unidades vendidas (182.203) (118.010)
Custo apropriado de unidades permutadas (44.868) (49.131)
Custo sobre juros capitalizados unidades permutadas (10.889) (10.579)
Provisdo para garantia de obra unidades permutadas (166) 174)
Subtotal - custo unidades permutadas (55.923) (59.884)
Custo servigo de empreitada e edificagdo (i) (44.549) (4.807)
Total Custos Imobiliarios (282.675) (182.701)

(i) O montante de R$ 8.959 (2023 - R$ 3.699) trata-se de custos sobre faturamento direto dos servigos prestados
de acordo com o contrato com o JFL e o montante de R$ 31.972 trata-se de custos sobre faturamento direto dos

servigos prestados de acordo com o contrato com o Austin.

19. Receitas de vendas a apropriar e custos orcados de imdveis vendidos a
apropriar

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, o resultado das operagdes imobiliarias é
apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro
contdbil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas
decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagdo ds unidades imobilidrias vendidas ndo estdo
refletidos nas demonstragdes financeiras.

a) Resultado de vendas de iméveis a apropriar

Descricdo 2024 2023
Vendas contratadas de imoveis dos empreendimentos em andamento 1.667.884 1.614.203
Receita bruta apropriada com venda de imbveis (1175.322) (1.002.042)
Receita a apropriar com venda de iméveis 492.562 612.161
Custos orgados dos iméveis vendidos (i) (1.613.598) (1.461.938)
Custos incorridos apropriados 1149.154 936.557
Compromissos com custos or¢cados a apropriar (464.444) (525.381)
Resultados de vendas de iméveis a apropriar 28.118 86.780

b) Custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque

2024 2023

Custo incorrido das unidades em estoque (i) 6.070 1.1
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque 2.346 5.933
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 8.416 17.044

(i) No exercicio de 2024, a Companhia reavaliou o custo or¢gado da 2 fase do empreendimento, gerando um
aumento no custo orgamento no montante de R$ 151.600.
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(i) Os valores acima apresentados ndo contemplam custos financeiros capitalizados e provisdes para garantias

aincorrer.

20. Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo representadas da seguinte forma:

Descricdo 2024 2023
Seguros 97) (1.039)
Servigos prestados terceiros (4.040) (1.602)
Outras (234) (290)
Total (4.371) (2.931)

21. Outras despesas e receitas operacionais

Descrigdo 2024 2023
Provisdo de perda - (15.115)
Provisd@o/reversdo de PRV (542) (442)
Constituigdo/Reversdo Contingéncia trabalhista (1.336) (122)
Constituigéo/Reversdo Contingéncia civil (1.007) -
Despesas com processos judiciais civeis e trabalhistas (634) (483)
Outras receitas e despesas operacionais 187 -
Total (3.332) (16.162)

22. Resultado financeiro

As despesas financeiras estdo representadas da seguinte forma:

Descricdo 2024 2023
Juros e multa (5.894) (3.107)
Custo de transagdo (920) -
IOF (143) (168)
Outras despesas financeiras (L.767) (1.214)
Total de despesas financeiras (8.724) (4.489)
Juros sobre aplicagdo financeira 390 1142
QOutras receitas financeiras 8 32
Total de receitas financeiras 398 1.174
Resultado financeiro liquido (8.326) (3.315)

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Gerenciamento de risco financeiro

A administragdo da Companhia adota uma politica de gerenciamento dos seus riscos, que considera a adogdo
de procedimentos que envolvem todas as suas dreas criticas, garantindo que as condigdes do negbcio estejam

livres de risco real:
Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos pregos de mercado, tais como as taxas de c&mbio e taxas de
juros, e custos de construgdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as
exposigoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco da Companhia, encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez & de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse sem

causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida & alta administragdo, que desenvolve padrdes para administrar os riscos.

b) Andlise de sensibilidade

A Companbhia realizou andlise de sensibilidade do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estdo
expostos, basicamente representados pela taxa de juros (IPCA). Com base no relatério FOCUS de 21 de fevereiro
2025 foi extraida a projegdo do indexador Selic e IPCA para o ano de 2025, e este definido como o cendrio

provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos

Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cenadrio Provavel Aumento de 25% Aumento de 50%
IPCA 2,75% 4,13% 5,50% 6,88% 8,25%

Andlise de sensibilidade - resumida

Saldo Cenaério Cenaério
liquido favoravel desfavoravel
~ Variagdo  Variagdo = Cenéario  Variagdo  Variagdo
Ativos e passivos liquidos 31/12/2024 50% 25% Provavel 25% 50%
IPCA (176.303) (4.848) (7.272) (9.697) (12.121) (14.545)
Total (176.303) (4.848) (7.272) (9.697) (12.121) (14.545)

Saldo em Sem

Saldos no balan¢o 31/12/2024 IPCA Indexador
Ativos

Caixas e equivalentes de caixa 3.885 - 3.885
Contas a receber 116.198 116.198 -
Contas a receber 118.630 118.630 -
Ajuste a valor presente (2.432) (2.432) -
Créditos fiscais 338 - 338
QOutros ativos 3.505 150 3.355
Total dos ativos com riscos financeiros 123.926 116.348 7.578
Passivos

Fornecedores 19.426 - 19.426
Certificado de recebiveis imobiliarios 184.223 184.223 -
Obrigacdes fiscais e trabalhistas 12.495 - 12.495
Obrigagdes fiscais 11.168 - 11168
Obrigagdes trabalhistas 1.327 - 1.327
Adiantamento de clientes 16.198 16.198 -
Outros passivos 164.269 92.230 72.039
Total dos passivos com riscos financeiros 396.611 292.651 103.960
Ativos e passivos liquidos (272.685) (176.303) (96.382)
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c) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

O valor contdbil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao
seu valor de mercado. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidos nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como ndo realizou operagdes com

derivativos financeiros.
Ativos financeiros

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalente de caixa, contas a receber, contratos de matuo, os quais estdo

classificados como custo amortizado.
d) Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Os passivos financeiros incluem fornecedores, certificado de recebiveis imobilidrios e outras dividas, os quais estdo
classificados ao custo amortizado.
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e) Categoria dos instrumentos financeiros

A seguir o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:

Ativos Passivos Ativos Passivos
Descrigdo financeiros financeiros financeiros financeiros
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 3.885 - 3.885 5.047 - 5.047
Contas a receber 116.198 - 116.198 159.234 - 159.234
Partes relacionadas - - - 24.852 - 24.852
Créditos fiscais 338 - 338 185 - 185
QOutros ativos 3.505 - 3.505 7.860 - 7.860
Total do ativo 123.926 - 123.926 197.178 - 197.178
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - 19.426 19.426 - 39.606 39.606
Certificado de recebiveis imobiliarios - 184.223 184.223 - 155.324 155.324
Obrigagdes fiscais - 11.168 11.168 - 6.847 6.847
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 1.327 1.327 - 1.310 1.310
Outros passivos - 164.269 164.269 - 210.401 210.401
Total do passivo - 380.413 380.413 - 413.488 413.488
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24. Seguros (informagoes ndo auditadas)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Seguradora Modalidade Vigéncia Importdncia segurada
Sompo Seguros S.A. Responsabilidade civil 28/11/2022 a 01/04/2023 25.000
Sompo Seguros S.A. Riscos de engenharia 28/11/2022 a 01/04/2023 118.247
Sompo Seguros S.A. Garantia 17/09/2021 o 30/06/2023 57.945
Kovr Seguradora S.A Garantia 17/12/2021 a 31/07/2025 15.000
Sompo Seguros S.A. Garantia 17/09/2021 a 31/07/2025 115.891
Sompo Seguros S.A. Riscos de engenharia 30/11/2022 o 31/08/2025 767.000
Sompo Seguros S.A. Responsabilidade Civil 07/12/2022 o 31/08/2025 25.000
OPEA SECURITIZADORA Garantia 24/07/2023 o 17/07/2025 10.000
Kovr Seguradora S.A. Garantia 30/03/2022 a 30/09/2025 15.000

25. Eventos subsequentes
a) Parcelamento

Em 07 de janeiro 2025 a Companhia aderiu ao parcelamento simplificado de débitos fiscais Lei no 10.522/2002, o
montante total parcelado foi de R$ R$ 3.040 referente ao RET das competéncias de agosto, setembro e outubro
de 2024, o valor seré pago em 60 parcelas. Saldo devedor em 03/2025 R$ 2.997.

Em 10 de margo 2025 de a companhia aderiu ao parcelamento simplificado de débitos fiscais que trata a Lei no
10.522/2002, o montante total parcelado foi de R$ R$ 2.779 referente ao RET das competéncias de novembro e
dezembro de 2024 e janeiro de 2025, o valor serd pago em 60 parcelas. Saldo devedor em 03/2025 R$ 2.773.

Renato Muscari Lobo
Presidente

Carolina Teixeira de Freitas
Contadora
CRC 1SP257.066/0-1
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