Novonor Energia Investimentos S.A. — Em
Recuperacao Judicial
Demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2024
(Nao auditado)

TAPDS N



TAPDS

Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo Nota 2024 2023
(Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 8
Tributos a recuperar 2 5
3 13
Nao circulante
Sociedades do Grupo Novonor 6 (a) 555 1.500
555 1.500
Total do ativo 560 1.513

7t

Passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores
Outros passivos

Naio cireulante
Sociedades do Grupo Novonor
Provisdo para perda em investimento

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do passivo a descoberto

Nota 2024 2023
(Reapresentado)
667 591
98 63
765 654
6 (b) 319 1.521
7 (b) 2.003.437 5.092.298
2.003.756 5.093.819
8(a) 1.098.436 1.095.548
8(a) 31.630 31.630
(3.134.027) (6.220.138)
(2.003.961) (5.092.960)
560 1.513
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacoes continuadas

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Resultado de participacoes societarias

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro, liquido
Lucro (prejuizo) das operacoes continuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) por acao das operacoes continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas da Companhia no final do exercicio (expresso em R$ por acdo)
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Nota

2024 2023
(Reapresentado)
(319) (150)
7 (b) 3.086.431 (577.583)
3.086.112 (577.733)
(1)
3.086.111 (577.733)
3.086.111 (577.733)
9 2,81 (0,53)
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro (prejuizo) do exercicio

Outros componentes do resultados abrangente:
Itens que serao reclassificados para o resultado:
Efeito reflexo de ganho na diluicdo de participa¢ao
Efeito reflexo de agio na aquisigao de participacao
Itens reclassificados para o resultado:
Efeito reflexo de realizacao de ganho na variacao no percentual de participacao
Efeito reflexo da realizagdo do 4gio na aquisicao de participacao

Total do resultado abrangente do exercicio

N

2024 2023

(Reapresentado)

3.086.111 (577.733)

396.110
3.495.775

(780.315)
(3.495.775)

3.086.111 (961.938)
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao das mutacoes do passivo a descoberto
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023 (reapresentado)

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Efeito reflexo de ganho na diluigio de participagio
Efeito reflexo de realizacdo de ganho na variagio no percentual de participagao
Efeito reflexo de 4gio na aquisicdo de participagio
Efeito reflexo da realizacio do agio na aquisic¢ao de participacao

Transacoes de capital com os sdcios:
Aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado)

TransacOes de capital com os socios:
Lucro do exercicio

Transacoes de capital com os s6cios:
Aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2024

7t

Ajustes de
avaliacao Prejuizos Total do passivo a
Nota Capital social patrimonial acumulados descoberto
1.087.123 415.835 (5.642.405) (4.139.447)
(577.733) (577.733)
8 (b) 396.110 396.110
8 (b) (780.315) (780.315)
8 (b) 3.495.775 3.495.775
8 (b) (3.495.775) (3-495.775)
(384.205) (577.733) (961.938)
8 (a) 8.425 8.425
1.095.548 31.630 (6.220.138) (5.092.960)
3.086.111 3.086.111
8 (a) 2.888 2.888
1.098.436 31.630 (3.134.027) (2.003.961)
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajustes:
Resultado de participagdes societarias

Variacio nos ativos e passivos
Tributos a recuperar
Fornecedores
Outros passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdo ao investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Nota 2024 2023
3.086.111 (577.733)

7 (b) (3.086.431) 577.583
(320) (150)

3 2

76 121

35

(206) (27)
7(a) (6.385)
6 (a) (1.485) (1.500)
(1.485) (7.885)

6 (b) 1.686 1.521

8 (a) 6.394

1.686 7.915

(5) 3

8 5

3 8
5
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(a)

Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial, anteriormente denominada Odebrecht Energia
Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial (“NE Investimento” ou “Companhia”), é uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede em Sao Paulo — SP, constituida em 21 de maio de 2014 e que tem por objeto social: (a) a
participac@o no capital social de outras companhias ou sociedades empresarias, personificadas ou nao, na qualidade
de so6cia ou acionista, que explorem negocios de geracdo e comercializacdo de energia elétrica; (b) a atuacao como
holding; (c¢) o desenvolvimento de todas as atividades e a prestacao de todos os servicos associados ou necessarios a
atuacdo no setor de energia elétrica, em todas as formas e modalidades, do Brasil e/ou de outros paises; e (d) o
exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, no Brasil e em outros
paises.

A Companbhia, é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”), através do controle da Novonor S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Novonor”).

A Companhia, controla mediante participagao societaria nas seguintes empresas:

Direta:
e Novonor Energia S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial (“NESA”)

Indireta:

e Novonor Energia Participacoes S.A. — Em Recuperacao Judicial ("NEP")

e Central Geradora Eoélica Corredor Senandes I Ltda (“Senandes I”)

Central Geradora Eélica Vento Aragano III Ltda (“Vento Aragano III”)

Central Geradora Eolica Capdo Grande Ltda (“Capao Grande”)

Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial ("NEB")

Caixa Fundo de Investimento em Participacbes Amazonia Energia ("FIP" ou "Fundo")

As presentes demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 15 de julho de 2025.

Performance Operacional

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com passivo a descoberto no valor de

R$ 2.003.961 (2023 - (reapresentado) R$ 5.092.960) e lucro do exercicio de R$ 3.086.111 (2023 — prejuizo do
exercicio (reapresentado) R$ 577.733). Em 31 de dezembro de 2024, o lucro do exercicio reflete principalmente a
remensuracao do passivo das debéntures BNDES Par, da controlada indireta NEP, impactando a rubrica de
Resultado de Participacoes Societarias.

Adicionalmente, a Companhia apresentou excesso de passivo circulante em relacio ao ativo circulante no montante
de R$ 760 (2023 — R$ 641), em virtude de fornecedores e outros passivos.

A Administracdo da Companhia vem adotando uma estratégia com foco em liquidez e na estabiliza¢ao financeira da
Companhia, visando o fortalecimento da sua estrutura de capital, buscando: (i) reestruturacao financeira; (ii)
desmobilizac¢do de ativos; e (iii) renegociagdo das dividas no ambito da Recuperacao Judicial da Companhia e
determinadas controladas (Nota 1 (b)).
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(b)

(o)

Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Recuperacao Judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor, controlada direta NESA e
controladas indiretas NEP e NEB, e outras empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de Recuperacao Judicial
(“RJ”) perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacao Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, nos
termos da Lei n° 11.101/05 (“Juizo da RJ”).

Em 22 de abril de 2020, os planos de Recuperacio Judicial da Companhia e da controlada NESA foram aprovados
em Assembleia Geral de Credores. Em 27 de julho de 2020, os planos da Companhia e da controlada NESA, foram
homologados pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo.

Em 22 de fevereiro de 2021, o plano de Recuperacao Judicial da controlada indireta NEB foi aprovado em
Assembleia Geral de Credores. Em 11 de agosto de 2021, o plano de Recuperacio Judicial foi homologado pelo Juizo
da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo.

Em 15 de julho de 2021, o plano de Recuperacio Judicial da controlada indireta NEP foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores. Em 16 de fevereiro de 2022, o plano de Recuperacgao Judicial foi homologado pelo Juizo da 12
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Conforme mencionando na nota 11, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacao judicial da controlada
direta NESA e controlada indireta NEP, considerando o cumprimento integral das obrigagdes previstas no Plano.

Principais movimentacdes societarias e assuntos relevantes em 2024
Remensuracao do passivo de debéntures BNDES Par

A controlada indireta NEP remensurou o passivo das debéntures BNDES Par, decorrente da reestruturacao
financeira no ambito do Plano de Recuperacgao Judicial (“PRJ”), homologado em 16 de fevereiro de 2022. De acordo
com as regras do PRJ da NEP, a remunerac¢ao das Debéntures foi substituida pelo IPCA positivo retroativo a data do
pedido da RJ. A NEP havia mantido a remuneracao contratual. A corre¢io da divergéncia gerou uma reducao
adicional na divida no montante de R$ 1.022.509 sendo R$ 302.744 no principal e R$ 719.765 nos juros e AVJ que
foram contabilizados a maior (R$ 262.479 referente a 2022 e R$ 457.286 referente a 2023 (Nota 10)).

Alienacao da totalidade das acoes da Ocyan Par (controlada direta da Novonor), liquidacio parcial
de debéntures da controlada indireta NEP e resgate das debéntures ativas pela controlada direta
NE

Em 27 de dezembro de 2023, a Novonor e a Serrambi Participaces S.A. (“Serrambi”) assinaram um contrato de
compra e venda, no qual a Novonor se comprometeu a vender a totalidade das acoes de sua controlada Ocyan Par. A
operacio foi autorizada no ambito do Plano de Recuperagio Judicial da Novonor e contou com a anuéncia do credor
BNDES Participagoes S.A. (“BNDES Par”). O pagamento pela venda da referida participagao acionaria ocorreu via
depésito bancéario e liquidacao parcial das debéntures da controlada indireta NEP junto ao BNDES Par. As ac¢oes da
Ocyan Par fazem parte da garantia oferecida pela Novonor ao BNDES Par.

Em 09 de abril de 2024 ocorreu a conclusdo do processo de venda das acdoes da Ocyan Par no montante de R$
1.411.649, recurso que foi utilizado nessa mesma data pela Novonor, na qualidade de garantidora, para liquidar
parcialmente as debéntures passivas da NEP junto ao seu credor BNDES Par. O saldo remanescente da divida vem
sendo atualizado conforme as condigoes estabelecidas no PRJ da NEP.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 4 de junho de 2024, a Novonor e a controlada indireta NEP assinaram um Instrumento Particular de sub-
rogacao, com efeito retroativo a 9 de abril de 2024, no qual a Novonor passa a ser credora da NEP em virtude da
liquidacao parcial das debéntures. A partir desta data, a NEP constituiu contas a pagar a favor da Novonor no
montante de R$ 1.411.649, em contrapartida a liquidacdo parcial das debéntures devidas ao BNDES Par. O crédito é
concursal e sera incluido na RJ da controlada indireta NEP.

Créditos a receber a titulo de devolucao de aportes nao capitalizados na MESA

Em 18 de julho de 2024, foi proferida sentenga favoravel a controlada NESA e controlada indireta FIP que ratifica a
manutencao de créditos a receber a titulo de devolucdo de aportes nio capitalizados na MESA. A devolugao é
decorrente da anulacao parcial do aumento de capital na MESA, cuja sentenga arbitral foi proferida no
procedimento n° 115/2018, sendo objeto de contestacido pelo acionista controlador da MESA e que nesta decisao lhe
foi desfavoravel.

Debéntures

Em 13 de setembro de 2024, a a controlada indireta NEB juntamente com os credores do Plano de Recuperacao
Judicial instalou reuniao de credores tendo por objeto a deliberacio sobre o stand still da parcela a vencer em 16 de
setembro de 2024 das debéntures privadas do debenturista Banco da Amazonia S.A. (“BASA”). A reuniio foi instalada
e estava suspensa até que o BASA concluisse seu processo de governanca interna sobre o pedido em questao.

Em 18 de junho de 2025, em reuniao de credores elegiveis realizada na forma como prevista no plano de recuperacao
judicial da controlada indireta NEB, foi aprovada a prorrogacao, por 12 (doze) meses, do prazo de caréncia para o
inicio do pagamento da Op¢do B — Créditos Quirografarios, como mencionado na Nota 11 — Eventos Subsequentes.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras individuais estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.2 (i) Novas normas e interpretagoes adotadas no exercicio
corrente.

Base de preparacio

As demonstragoes financeiras individuais foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcao societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstragoes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagdo de demonstragoes financeiras individuais requer o uso de certas estimativas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras individuais estao divulgadas na Nota 3

A Companhia nio apresenta as demonstracoes financeiras consolidadas, conforme permitido pelo CPC 36 (R3)
"Demonstragdes Consolidadas”, por ser uma subsidiaria integral da Novonor, que apresenta demonstragoes
financeiras consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e seus controladores ndo requerem
que a Companhia prepare demonstracoes financeiras consolidadas, além disso a Companhia nao possui
instrumentos de divida ou patrimoniais negociados publicamente e ndo tem arquivado nem esta em processo de
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(ii)

TAPDS

2.3

Q)

Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

arquivamento de suas demonstracoes financeiras junto a uma Comissao de Valores Mobiliarios ou outro 6rgao
regulador.

As informacoes de 31 de dezembro de 2023 estao sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas
Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro conforme mencionado na Nota 10.

Novas normas e interpretacoes
Novas normas e interpretacoes adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2024:

« Arranjos financeiros de fornecedores (alteragoes ao CPC40/IFRS7 e CPC03/1AS7);

«  Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA);

« Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante (alteracées ao CPC26(R1)/IAS1);

« Passivos nao circulantes com clausulas de covenants (alteracées ao CPC26/1AS1);

« Passivo de arrendamento em uma transacao de sale and leaseback (Alteragoes ao CPC 06/1FRS16).

As alteracoes descritas acima nao causaram efeitos materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia.
Novas normas e interpretacoes ainda nio vigentes

As normas e interpretacoes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissao destas
demonstracées financeiras, estao descritas a seguir. A Companhia ndo adotou essas normas antecipadamente na
preparacao destas demonstracoes financeiras:

« Auséncia de permutabilidade de moedas (alteractes ao CPC 02/ IAS21);

« C(lassificacido e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracées ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7 e IFRS9);

» Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza (alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 / IFRS7y
e IFRS9);

« Apresentacao e divulgacao das demonstracoes financeiras (Nova norma - IFRS18);

« Subsidiarias sem Responsabilidade Publica (Nova norma — IFRS 19);

« Reforma tributaria no Brasil: A Emenda Constitucional n° 132/2023 alterou a Constituicdo Federal com o
objetivo de reformular o Sistema Tributario Nacional e simplificar a tributacdo. Em novembro de 2024, o
Congresso Nacional aprovou o texto da reforma tributaria, que entrard em vigor nos préximos anos,
implementando alteragdes nos tributos sobre o consumo.

A Administracdo da Companhia estd em processo de avaliacao dos pronunciamentos, alteragdes e interpretagoes das
normas contabeis descritas acima e nao espera que a adocao das normas listadas acima tenha um impacto

significativo nas demonstragoes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e
referendadas pelo CFC.

Controladas
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.

A Companhia controla uma entidade quando est exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
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(ii)

2.4

2.5

Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
TransagOes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre as empresas consolidadas sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sio alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle,
geralmente por meio de uma participagao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sio,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures
inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por impairment acumulado.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracao do resultado e a participacao nas mutacoes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participa¢do da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor
contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obrigag¢oes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em
conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao eliminados na
proporcao da participacdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também s3o eliminadas, a menos que a
operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contabeis das coligadas sdo ajustadas, quando necessario, para fins de reconhecimento da equivaléncia
patrimonial, com o objetivo de assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Em 2023, devido a reducao no percentual de participacao, a controlada indireta NEB deixou de ter influéncia
significativa e consequentemente suspendeu o método da equivaléncia patrimonial sobre o investimento na MESA
desde novembro de 2023.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, dep6sitos bancarios e aplicac¢oes financeiras de renda fixa de alta liquidez e com
capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacao.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplicacoes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis em
até trés meses, contados da data da contratagdo original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Sociedades do Grupo Novonor

Os saldos mantidos com as Sociedades do Grupo Novonor estdo compostos por outras contas a receber e pagar do
Grupo que decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular do negocio do Grupo, tais como prestacao de
servicos técnicos, reembolsos de despesas, repasses de despesas com servigos de terceiros e adiantamento para
futuro aumento de capital.
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Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.6 Instrumentos financeiros
2.6.1 Ativos Financeiros
(a) Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) € inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao. O passivo financeiro € inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos de
transacdo a sua emissao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
torna parte das disposic¢Ges contratuais do instrumento.

(b) Classificacido e mensuraciao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado se atender
ambas as condicGes a seguir:

(i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado, assim como, qualquer
ganho ou perda no seu desreconhecimento.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenco de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

Passivos financeiros a custo amortizado - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas
Sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,

ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto quando o passivo financeiro for designado
como instrumento de hedge. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, esta contemplada a seguir.

Perda (Impairment) estimada de ativos

A Companhia verifica se hé evidéncia objetiva de que um ativo ou o grupo de ativos esta deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ou grupo de ativos que pode ser estimado de maneira
confiivel.

Gestao de risco financeiro

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua
projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negbcio.

Instrumentos financeiros por categoria

Mensurados ao custo amortizado

2024 2023

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 3 8
3 8

Mensurados ao custo amortizado

2024 2023
Passivo, conforme o balan¢o patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar 667 501
Outros passivos 08 63
765 654
12
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor
Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Referem-se aos recursos enviados as investidas e recebidos da controladora, para posterior integralizacao de capital.
O AFAC é registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Ativo

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de AFAC é de R$ 555 (2023 - R$ 1.500), representado por aportes de recursos
efetuadas para controlada NESA durante o exercicio de 2024.

Passivo

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de AFAC é de R$ 3.207 (2023 — R$ 1.521), representado por aportes de
recursos efetuadas pela controladora Novonor durante o ano de 2024 e 2023, respectivamente.

Provisao para perda em investimento

Informacodes sobre a provisio para perda em investimento

Participacao direta (%) Passivo a descoberto Lucro (prejuizo dos exercicios)

2024 2023 2024 2023 2024 2023

(Reapresentado) (Reapresentado)

NESA 100 100 (2.003.437) (5.002.298) 3.086.431 (577.583)

Movimentacio da provisido para perda em investimento

Resultado de Ajuste de
Saldo no inicio do participacdes Aumento de avaliacdo Saldo no final
exercicio societarias capital pairimonial do exercicio
NESA 5.092.298 (3.086.431) (2.430) 2.003.437
Subtotal 5.092.298 (3.086.431) (2.430) 2.003.437
31 de dezembro de 2024 5.002.208 (3.086.431) (2.430) 2.003.437
31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 4.157.174 577.583 (26.664) 284.205 5.092.298

Em 26 de julho de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da NESA, no montante de R$ 2.430, com emissao
de 2.430.505 novas ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a capitalizacdo de AFAC, sendo R$ 1.500
de AFAC de anos anteriores e R$ 930 AFAC do exercicio de 2024.

Em 22 de setembro de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da NESA, no montante de R$ 26.664, com
emissao de 26.663.619 novas ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a capitalizacdo de AFAC, sendo
R$ 20.279 de AFAC de anos anteriores e R$ 6.385 AFAC do exercicio de 2023.
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Em 31 de dezembro de 2024, o resultado da equivaléncia patrimonial reflete principalmente a remensuracao do

passivo das debéntures BNDES Par, que ocorreu na controlada indireta NEP, impactando a rubrica de Resultado de

Participagoes Societarias.

Passivo a descoberto
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.098.436 (2023 - R$ 1.095.548), subscrito e
integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 1.384.358 (2023 - 1.095.548) acGes ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Em 27 de dezembro de 2024, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo de
AFAC no montante de R$ 2.888 pela acionista Novonor, com a emissao de 288.810 novas a¢oes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Em 22 de setembro de 2023, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo de
AFAC no montante de R$ 8.425 pela acionista Novonor, com a emissao de 8.424.975 novas ac¢oes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, sendo o montante de R$ 6.394 é
constituido de remessas de AFAC efetuadas durante o exercicio 2023 e R$ 2.031 em 2022.

Ajuste avaliacao patrimonial
Esta conta foi criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao patriménio

liquido que nao transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no resultado ocorrera quando da
sua efetiva realizacao.

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 31.630 415.835
Efeito reflexo do ganho na diluicio de participacio na MESA (i) 396.110
Efeito reflexo da realizacfio de ganho na variacio no percentual de participaciio da MESA (ii) (638.929)
Efeito reflexo da realizacfio de ganho na variacio no percentual de participacfio da Atvos Bio (iii) (141.386)
Efeito reflexo do 4gio na aquisicfio de participaciio na Atvos S.A (iii) 3.495.775
Efeito reflexo da realizacfio do 4gio na aquisi¢io de participacio na Atvos S.A (iif) (3.495.775)
Saldo final do exereicio 31.630 31.630

(i) Refere-se ao efeito reflexo do ganho na variacao no percentual de participagdo da MESA decorrente da diluicao

de participacdo da controlada indireta NEB.

(ii) Devido a diluicdo do percentual de participacdo na MESA para 0,1215% a controlada indireta NEB realizou os

efeitos de ganho e perda de participagio.

(iii) Refere-se aos efeitos de compra e venda de participagdo da Atvos S.A. e Atvos Bio.
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro (prejuizo por aciao)

O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de acOes ordinarias emitidas durante os exercicios.

2024 2023

(reapresentado)

Lucro (prejuizo) atribuivel a detentores de acdes ordinarias 3.086.111 (577.733)
Quantidade média ponderada de acoes ordindrias (em milhares) 1.098.713 1.089.431
Lucro (prejuizo) bésico por acio (em reais) 2,81 (0,53)

Nota de reapresentaciao

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagio de
erros, os ajustes contabeis materiais estao sendo reconhecidos retrospectivamente e, por esta razao, as
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 estdo sendo reapresentadas.

A controlada indireta NEP remensurou o passivo das debéntures BNDES Par, decorrente da reestruturacao
financeira no ambito do Plano de Recuperacio Judicial (“PRJ”), homologado em 16 de fevereiro de 2022. De acordo
com as regras do PRJ da NEP, a remunerac¢ao das Debéntures foi substituida pelo IPCA positivo retroativo a data do
pedido da RJ. A NEP havia mantido a remuneracdo contratual. A correcao da divergéncia gerou uma reducao
adicional na divida no montante de R$ 1.022.509 sendo R$ 302.744 no principal e R$ 719.765 nos juros e AVJ que
foram contabilizados a maior (R$ 262.479 referente a 2022 e R$ 457.286 referente a 2023).
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Balanco patrimonial em 01 de janeiro de 2023

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Nio circulante
Sociedades do Grupo Novonor

Total do ativo

7t

Publicado Ajuste Reapresentado
5 5
7 7
12 12
20.279 20.279
20.279 20.279
20.201 20.291

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores
Outros passivos

Nio circulante
Sociedades do Grupo Novonor
Provisdo para perda em investimento

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Publicado Ajuste Reapresentado
470 470
63 63
533 533
2.031 2.031
4.722.397 (565.223) 4.157.174
4.724.428 (565.223) 4.159.205
1.087.123 1.087.123
415.835 415.835
(6.207.628) 565.223 (5.642.405)
(4.704.670) 565.223 (4.139.447)
20.291 20.291
16
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Nao circulante
Sociedades do Grupo Novonor

Total do ativo

7t

Publicado Ajuste Reapresentado
8 8

5 5

13 13

1.500 1.500
1.500 1.500

1.513 1.513

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores
Outros passivos

Nao circulante
Sociedades do Grupo Novonor
Provisao para perda em investimento

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Publicado Ajuste Reapresentado
591 591
63 63
654 654
1.521 1.521
5.549.584 (457.286) 5.092.298
5.551.105 (457.286) 5.093.819
1.095.548 1.095.548
31.630 31.630
(6.677.424) 457.286 (6.220.138)
(5.550.246) 457.286 (5.092.960)
1.513 1.513
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Publicado Ajuste Reapresentado
Operacoes continuadas
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (150) (150)
Resultado de participacoes societarias (1.034.869) 457-286 (577.583)
Prejuizo do exercicio (1.035.019) (577-733)
(©) Demonstracio do fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Publicado Ajuste Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (1.035.019) 457.286 (577.733)
Ajustes:
Resultado de participacoes societarias 1.034.869 (457-286) 577-583
(150) (150)
Variacao nos ativos e passivos
Tributos a recuperar 2 2
Fornecedores 121 121
Caixa aplicado nas operacoes (27) (27)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdo ao investimento (6.385) (6.385)
Adiantamento para futuro aumento de capital (1.500) (1.500)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (7.885) (7.885)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.521 1.521
Aumento de capital 6.304 6.304
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 7.015 7.015
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 3 3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 8

11 Eventos subsequentes
1) Recuperacio Judicial — Grupo Novonor

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacao judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigagoes previstos no Plano da controlada direta NESA e da controlada indireta NEP, na
forma do prazo estabelecido no artigo 61 da Lei 11.101/05. As controladoras continuaram cumprindo com o acordo
firmado com os credores no Plano de Recuperacao Judicial.
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Notas explicativas da Administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Debéntures

Em 18 de junho de 2025, em reuniao de credores elegiveis realizada na forma como prevista no plano de recuperacao
judicial da controlada indireta NEB, foi aprovada a prorrogagao, por 12 (doze) meses, do prazo de caréncia para o
inicio do pagamento da Opg¢iao B — Créditos Quirografarios, de modo a assegurar que a primeira parcela de
amortizagdo dos Créditos Quirografarios Opgdo B seja postergada até 15 de setembro de 2025, bem como a
formalizacdo de compromisso firme e vinculante da controlada indireta NEB e dos Credores Elegiveis de engajar em
negociagdes para o reperfilamento dos termos e condicées do Plano, notadamente quanto a Opcao B — Créditos
Quirografarios, a ser concluida até término do prazo de caréncia.
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