ATHON GERAGAO DISTRIBUIDA VII S.A.
CNPJ n2 36.997.602/0001-02
NIRE 35300567234

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de julho de 2025, as
10h00, na sede social da ATHON GERACAO DISTRIBUIDA VII S.A., localizada na Cidade
de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 105,
Conjunto 112, Torre 4, Cidade Mon¢des, CEP 04.571-900 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de edital de convocagdo, nos
termos do artigo 124, §49, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da uUnica acionista da Companhia,

conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

3. MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Daniel Ferreira Maia de Freitas e
secretariados pela Sra. Vitoria Wen Pei Chen.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a reducdo do capital social da Companhia,
julgado excessivo, no montante de RS 725.000,00 (setecentos e vinte e cinco mil reais),
mediante o cancelamento de 725.000 (setecentas e vinte e cinco mil) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, nos termos dos artigos 173
e 174 da Lei das S.A., com a consequente alteragdo do caput da Cladusula Quinta do
Estatuto Social da Companhia; (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e
(iii) a autorizacdo para que os administradores pratiquem todos os atos necessarios para
a efetivacdo das deliberacdes acima.

5. DELIBERACOES: Apds o0 exame, a discussao e a votagdo das matérias constantes da
ordem do dia, as seguintes deliberagcbes foram tomadas pela Unica acionista da
Companhia:

5.1. Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, a lavratura da ata na forma de
sumario contendo transcricdo apenas das deliberacdes tomadas, conforme dispde o
artigo 130, §19, da Lei das S.A.
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5.2. Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, condicionado a verificacdo do
previsto no item 5.2.2 abaixo, a reducdo do capital social da Companhia, considerado
excessivo em relacdo ao objeto da Companhia, no montante de RS 725.000,00
(setecentos e vinte e cinco mil reais), passando dos atuais RS 9.137.746,37 (nove
milhdes, cento e trinta e sete mil, setecentos e quarenta e seis reais e trinta e sete
centavos), dividido em 9.137.746 (nove milhGes, cento e trinta e sete mil, setecentas e
quarenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para
RS 8.412.746,37 (oito milhdes, quatrocentos e doze mil, setecentos e quarenta e seis
reais e trinta e sete centavos), dividido em 8.412.746 (oito milhGes, quatrocentas e doze
mil, setecentas e quarenta e seis) a¢Oes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
com o cancelamento de 725.000 (setecentas e vinte e cinco mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, nos termos dos artigos 173
e 174 da Lei das S.A., com a consequente restituicdo do montante de RS 725.000,00
(setecentos e vinte e cinco mil reais) a Unica acionista ATHON ENERGIA S.A., sociedade
por acgdes, inscrita no CNPJ sob 0 n?27.512.695/0001-47, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 105, Conjunto 112,
Torre 4, Cidade Mongdes, CEP 04.571-900, registrada perante a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300503198 (”Athon Energia”), em
decorréncia do cancelamento de 725.000 (setecentas e vinte e cinco mil) agdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, entdo detidas
pela acionista Athon Energia, em moeda corrente nacional, observada a condicdo
suspensiva prevista nos itens 5.2.1 e 5.2.2 abaixo.

5.2.1. Nos termos do artigo 174, §19, da Lei das S.A., durante o prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de publicacdo da presente ata, eventuais credores
quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data de publicacdo poderdo se
opor a reducdo do capital social da Companhia ora deliberada.

5.2.2. A redugdo do capital social da Companhia, ora deliberada, somente se
tornara efetiva apds findo o prazo previsto no artigo 174 da Lei das S.A,, indicado no
item 5.2.1 acima, uma vez atendida referida exigéncia, a presente Assembleia Geral sera
levada a registro perante a JUCESP, observado o disposto no artigo 174, §22 da Lei das
S.A.

5.3. Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, uma vez efetivada a reducdo do
capital social da Companhia, nos termos do item 5.2 acima, a alteracdo da redacao do
caput da Clausula Quinta do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a
seguinte nova redagao:
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“CLAUSULA QUINTA - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 8.412.746,37 (oito milhdes, quatrocentos e doze mil, setecentos e
quarenta e seis reais e trinta e sete centavos), dividido em 8.412.746 (oito milhdes,
quatrocentas e doze mil, setecentas e quarenta e seis) agbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal.”

5.4. Aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, em decorréncia das deliberacées
tomadas nos itens 5.2 e 5.3 acima, a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar de acordo com a redagdo disposta no Anexo | da presente ata, sujeito a
verificagdo da condi¢do suspensiva indicada nos itens 5.2.1 e 5.2.2 acima.

5.5. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas
as medidas necessdrias para dar cumprimento e formalizar as delibera¢des aprovadas
na presente Assembleia Geral, incluindo os registros e averbag¢des nos érgaos publicos
e privados que se facam necessarios para tal fim.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da
gual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada

conforme, foi por todos os presentes assinada.

Sdo Paulo/SP, 18 de julho de 2025.

Daniel Ferreira Maia de Freitas Vitoria Wen Pei Chen
Presidente Secretaria

Acionista Presente:

ATHON ENERGIA S.A.
Por: Daniel Ferreira Maia de Freitas
Cargo: Diretor
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ATHON GERAGAO DISTRIBUIDA VII S.A.
CNPJ n236.997.602/0001-02
NIRE 35300567234
ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA ATHON GERACAO DISTRIBUIDA VII S.A.

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

CLAUSULA PRIMEIRA — A Companhia tem como razdo social o nome ATHON GERACAO
DISTRIBUIDA VII S.A., é uma sociedade por acdes de capital fechado, com prazo de
duracdo indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social, pelas
disposicdes da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores
(“Lei das S.A.”), e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicdveis (“Companhia”).

CLAUSULA SEGUNDA — A Companhia tem como objeto social:

(i)  Participagao e desenvolvimento, direta ou indiretamente, por meio de associagao,
parceria, consdrcio ou qualquer outra sociedade em cujo capital social a
Companhia tenha participacdao, de ativos destinados a geracao distribuida de
energia decorrentes de fontes de energia renovavel, especialmente usinas
fotovoltaicas;

(ii)  Participagdao em outras sociedades; e

(iii) Demais atividades correlatas necessarias ao cumprimento do objeto social da
Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA — A Companhia tem sua sede na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n2 105, conjunto 112, Torre 4, Cidade Mon¢des, Municipio de Sdo Paulo, Estado

de S3o Paulo, CEP 04.571-010.

CLAUSULA QUARTA - A Companbhia vigorard por prazo indeterminado.
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CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 8.412.746,37 (oito milhdes, quatrocentos e doze mil, setecentos
e quarenta e seis reais e trinta e sete centavos), dividido em 8.412.746 (oito milhdes,
quatrocentas e doze mil, setecentas e quarenta e seis) a¢des ordindrias, nominativas e
sem valor nominal.

PARAGRAFO UNICO - Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, convocadas, instaladas e
realizadas nos termos do Estatuto Social.

CLAUSULA SEXTA — A propriedade das a¢des serd comprovada pela inscricio do
acionista no livro de “Registro de A¢6es Nominativas”.

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

CLAUSULA SETIMA - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos na Lei das S.A.

CLAUSULA OITAVA — As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢cdes do
presente Estatuto Social, dos acordos de acionistas ou da legislacdo aplicavel
demandarem deliberagao dos acionistas.

CLAUSULA NONA - As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companbhia.
Qualquer acionista da Companhia poderd participar das Assembleias Gerais
pessoalmente, por videoconferéncia ou por conferéncia telefénica. Ainda que a
Assembleia Geral ocorra por videoconferéncia ou por conferéncia telefénica, a
respectiva ata deverd ser posteriormente assinada por todos os acionistas que
participaram da Assembleia Geral e arquivada na sede da Companhia.

PARAGRAFO UNICO - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (a) acionista ou administrador
da Companhia, ou (b)advogado. O acionista ou seu representante legal devera
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comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

CLAUSULA DECIMA - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas por
qgualquer Diretor ou por qualquer dos acionistas da Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Assembleia Geral também poderd ser convocada pelos
acionistas ou pelo Conselho Fiscal (se instalado), nas hipoteses constantes do paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacdo
aplicavel, os acionistas deverdao ser convocados para as assembleias gerais da
Companhia mediante envio de carta registrada, e-mail com comprovante de
recebimento, com, no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, especificando o dia,
local e ordem do dia a ser deliberada, acompanhado de eventuais documentos de
suporte necessarios para deliberacdo dos acionistas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A.,
cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)  Estabelecer os objetivos e fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
compreendendo as politicas administrativo-financeiras;

(ii)  Alterar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(iii)  Aprovar o orcamento anual da Companhia, bem como aprovar qualquer alteragao
substancial no orcamento anual e no Plano de Negdcios da Companhia, sendo
assim consideradas aquelas que envolverem alteracdo em valores globais de
investimento em 10% (dez por cento);

(iv) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia que ndo esteja previsto
no Plano de Negdcios;

(v) Aprovar a proposta de destinacdo de lucro liquido apurado no exercicio, nos
termos do Estatuto Social;

(vi) Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal da Companhia e de suas
controladas e fixar-lhes a remuneracao e as atribui¢des, na forma do Estatuto
Social;
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(vii) Aprovar a emissdo de novas acdes da Companhia sem guardar proporg¢do com as
demais espécies e/ou classes existentes, a emissdo de ac¢des preferenciais, a
criacdo de classes de acdes da Companhia ou a modificacdo das vantagens
outorgadas as classes ja existentes, o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia a subscricdo de tais acdes da Companhia, se aplicavel, conforme
previsto na Lei das S.A., o preco de emissdo de cada acdao da Companhia, bem
como o seu respectivo prazo e condicdes de integralizacdo;

(viii) Deliberar sobre as vantagens e condi¢des de resgate, recompra, reembolso e/ou
amortizacdo de a¢des da Companhia;

(ix) Deliberarsobre a negociacdo pela Companhia com as suas proprias acoes, emissdo
de debéntures, bonus de subscricdo, partes beneficidarias ou qualquer valor
mobilidrio conversivel em acdo ou que garanta participacdo no capital social e
opc¢des para compra de acdes, na forma da Lei das S.A.;

(x) Deliberar sobre operac¢des de reorganizacdo societaria, tais como: transformacao,
fusdo, cisdo e incorporacao da Companhia e de suas controladas;

(xi) Aprovar a participacdo da Companhia em sociedades, parcerias ou consoércios;

(xii) Alterar o tipo societario da Companhia;
(xiii) Alienacdo, bem como constituicdo de 6nus, sobre participacdo societdria da
Companhia em suas controladas, exceto conforme Plano de Negécios;

(xiv) Exceto se previsto em orcamento, aprovar a celebracdo de contratos pela
Companbhia e pelas suas controladas, em valores superiores a RS 100.000,00 (cem
mil reais). Neste caso, as Partes avencam que a delibera¢do devera ocorrer em até
03 (trés) dias uteis, contados da data de apresentacdo das minutas dos contratos;

(xv) Deliberar sobre a liquidacdo, dissolucdao, pedido de autofaléncia, pedido de
recuperagao judicial ou extrajudicial ou deliberar a cessagcdo do estado de
liguidacdo;

(xvi) Alterar a politica de dividendos ou do dividendo minimo obrigatério previsto no
Estatuto Social da Companhia e de suas controladas;
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(xvii) Exceto se previsto em orcamento, aprovar a realizacdo de investimentos ou
assuncao de quaisquer despesas de capital, inclusive aquisicGes de bens do ativo
permanente, cujo valor, individual ou no todo, seja superior a RS 100.000,00 (cem
mil reais). Neste caso, as Partes avencam que a deliberacdo devera ocorrer em até
03 (trés) dias uteis, contados da data de apresentacdo das minutas dos contratos;

(xviii) Exceto se previsto em orcamento, aprovar a contratacdo de empréstimos e
financiamentos, bem como a concessdao de garantias reais ou fidejussérias, cujo
valor, individual ou no todo, seja superior, a RS 100.000,00 (cem mil reais). Neste
caso, as Partes avencam que a deliberacdo devera ocorrer em até 03 (trés) dias
Uteis, contados da data de apresentacdao das minutas dos contratos;

(xix) Emitir opinido sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, sobre o
relatdrio da administracdo e parecer dos auditores, bem como a sua aprovacao;

(xx) Aprovacdo de concessao de aval, fianca ou de quaisquer outras garantias pessoais,
em qualquer valor, pela Companhia, exceto para financiamentos previstos no
Plano de Negdcios;

(xxi) Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xxii) Rateio da remuneracdo global entre os 6rgdos de administracdo da Companbhia;

(xxiii) Investimento em sociedades, via subscricdo, aquisicdo de quotas, acdes ou valores
mobiliarios, inclusive, em sociedade em conta de participacao, exceto se previsto
no Plano de Negdcios;

(xxiv) Venda ou qualquer forma de alienagdo, constituicdo de 6nus sobre quaisquer bens
do ativo permanente (ndo-circulante) da Companhia, exceto se previsto no Plano
de Negdcios;

(xxv) OperacGes de empréstimo, financeiras e financiamentos nos quais a Companhia
seja a tomadora do crédito, bem como quaisquer alteracdes, anuéncias,
rendncias, renovacoes, prorrogacdes, antecipacoes, renegociagoes,
reestruturacdes ou refinanciamento dos passivos relacionados, exceto se previsto
no Plano de Negdcios;
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(xxvi) Celebracao de contratos de qualquer natureza com terceiros (exceto contratos de
empréstimos e financiamentos), inclusive, mas ndo se limitando a, para aquisicao,
compra e permuta de bens, insumos e ativos para a formacdo do ativo
permanente (exceto participacdo societaria), os quais, isoladamente ou no
conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operagdes analogas,
impliguem em uma obrigacdo de pagamento pela Companhia, dentro de um
mesmo exercicio social, de montante igual ou superior a RS 100.000,00 (cem mil
reais), exceto se previsto no orgamento. Neste caso, as Partes avengam que a
deliberacdo devera ocorrer em até 03 (trés) dias uteis, contados da data de
apresentagdo das minutas dos contratos; e

(xxvii) Exceto se previsto no orcamento, realizagdo de investimento ou assungdo de
qguaisquer despesas de capital, inclusive aquisicdes de bens do ativo permanente,
cujo valor, individual ou no todo, seja superior a RS 100.000,00 (cem mil reais).
Neste caso, as Partes avencam que a deliberacdo devera ocorrer em até 03 (trés)
dias Uteis, contados da data de apresentacao das minutas dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Exceto quando exigido de maneira diversa pela Lei das
S.A. e pelo quanto previsto na Clausula Décima Terceira, as deliberagdes da Assembleia
Geral serdo tomadas pela maioria absoluta das a¢des ordinarias.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes
matérias relacionadas tanto a Companhia, quanto as suas controladas ou subsidiarias,
mediante deliberacdao unanime dos acionistas:

(a) Estabelecer os objetivos e fixar a orientacdo geral dos negdcios, compreendendo
as politicas administrativo-financeiras;
(b) Alterar objeto social da Companbhia e de suas controladas;

(c) Aprovar o orcamento anual, bem como aprovar qualquer alteragao substancial no
orcamento anual e no Plano de Negécios, sendo assim consideradas aquelas que
envolverem alteragdo em valores globais de investimento em 5% (cinco por
cento);

(d) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia que ndo esteja previsto
no Plano de Negdcios;
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(e) Aprovar a proposta de destinacdo de lucro liquido apurado no exercicio, nos
termos do Estatuto Social;

(f)  Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar-lhes a remuneracdo e as
atribuicdes na forma do Estatuto Social;

(g) Aprovaraemissdo de novas agoes sem guardar propor¢cao com as demais espécies
e/ou classes existentes, a emissdo de a¢des preferenciais, a criacdo de classes de
acoes ou a modificacdo das vantagens outorgadas as classes ja existentes, o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia a subscricdo de tais a¢des, se aplicavel,
conforme previsto na Lei das S.A., o pre¢o de emissdo de cada a¢dao, bem como o
seu respectivo prazo e condigdes de integralizagao;

(h) Deliberar sobre as vantagens e condi¢des de resgate, recompra, reembolso e/ou
amortizacdo de acoes;

(i)  Deliberar sobre a negociacdo pela Companhia e/ou suas controladas com as suas
préprias acdes, emissao de debéntures, bonus de subscricao, partes beneficiarias
ou qualquer valor mobilidrio conversivel em a¢do ou que garanta participagdao no
capital social, e opgoes para compra de acdes, na forma da Lei das S.A.;

(j) Deliberar sobre operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia
e/ou suas controladas, tais como: transformacao, fusdo, cisdo e incorporagio;

(k)  Aprovar a participacdo da Companhia em sociedades, parcerias ou consdrcios;

()  Alteracdo do tipo societario da Companhia;

(m) Alienacdo, bem como constituicdo de 6nus, sobre participacdo societdria da
Companhia em suas controladas, exceto conforme Plano de Negécios;

(n) Exceto apds aprovado o orgamento global aprovado pelos acionistas, aprovar a
celebracdao de contratos pela Companhia e por suas controladas, em valores
superiores a RS 100.000,00 (cem mil reais);

(o) Deliberar sobre a liquidacdo, dissolucdo, pedido de autofaléncia, pedido de
recuperag¢ao judicial ou extrajudicial ou deliberar a cessacdo do estado de
liquidagao;
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(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

()

(y)

Alteracdo da politica de dividendos ou do dividendo minimo obrigatdrio previsto
no Estatuto Social e/ou Contrato Social da Companhia de suas controladas;
Exceto conforme previsto no orcamento global aprovado pelos acionistas,
deliberar sobre a realiza¢cdo de investimentos ou assunc¢ao de quaisquer despesas
de capital, inclusive aquisi¢cdes de bens do ativo permanente cujo valor, individual
ou no todo, seja superior a RS 100.000,00 (cem mil reais);

Exceto apds aprovado o orcamento global aprovado pelos acionistas, aprovar a
contratagdo de empréstimos e financiamentos, bem como a concessao de
garantias reais ou fidejussodrias, cujo valor, individual ou no todo, seja superior a
R$100.000,00 (cem mil reais);

Emissdo de opinido sobre as demonstracdes financeiras, sobre o relatério da
administracdo e parecer dos auditores, bem como a sua aprovacao;

Aprovacao de concessao de aval, fianca ou de quaisquer outras garantias pessoais,
em qualquer valor, pela Companhia e/ou pelas suas controladas, exceto para
financiamentos previstos no Plano de Negdcios;

Escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Rateio da remuneracao global entre os 6rgaos de administracao;

O investimento em sociedades, via subscricdo, aquisicao de quotas, agdes ou
valores mobilidrios, inclusive em sociedade em conta de participacdo, exceto se
previsto no Plano de Negécios;

Venda ou qualquer forma de alienac¢ao, constituicdao de 6nus sobre quaisquer bens
do ativo permanente (ndo-circulante), exceto se previsto no Plano de Negdcios;

Operacdes de empréstimos, financeiras e financiamentos nos quais a Companhia
e/ou suas controladas sejam a tomadora do crédito, bem como quaisquer
alteragdes, anuéncias, renuncias, renovacbes, prorrogacdes, antecipacoes,
renegociagdes, reestruturagdes ou refinanciamento dos passivos relacionados,
exceto se previsto no Plano de Negdcios;
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(z)  Exceto apds aprovado o orcamento global aprovado pelos acionistas, celebracdo
de contratos de qualquer natureza com terceiros (exceto contratos de
empréstimos e financiamentos), inclusive, mas ndo se limitando a, para aquisicao,
compra e permuta de bens, insumos e ativos para a formacdo do ativo
permanente (exceto participacdo societdria), os quais, isoladamente ou no
conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operagdes analogas,
impliguem em uma obrigacdo de pagamento pela Companhia e/ou suas
controladas, dentro de um mesmo exercicio social, de montante igual ou superior
a RS 100.000,00 (cem mil reais);

(aa) Exceto apds aprovado o orcamento global aprovado pelos acionistas, realizacao
de investimentos ou assuncdo de quaisquer despesas de capital, inclusive
aquisicoes de bens do ativo permanente cujo valor, individual ou no todo, seja
superior a RS 100.000,00 (cem mil reais); e

(bb) Exceto apds aprovado o orcamento global aprovado pelos acionistas, aprovacao
da contratacdo de empréstimos e financiamentos, bem como a concessao de
garantias reais ou fidejussérias cujo valor, individual ou no todo, seja superior a
RS 100.000,00 (cem mil reais).

CLAUSULA DECIMA QUARTA - As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando ao menos 75% (setenta cinco
por cento) das acbes ordindrias emitidas pela Companhia, exceto se diversamente
exigido pela Lei das S.A. ou no presente Estatuto Social, e, em segunda convocac¢do, com
a presenca de qualquer numero de acionistas, assegurada a sua realizagdo no mesmo
hordrio do dia util subsequente ao da primeira convocacao.

PARAGRAFO PRIMEIRO — No caso da auséncia de qualquer dos Diretores, este devera
ser substituido por um acionista indicado pela maioria dos acionistas presentes na
Assembleia. O secretario da Assembleia Geral serd indicado pelo Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Assembleia Geral devera ser finalizada mediante lavratura
da respectiva ata. A ata Assembleia Geral serd lavrada em livro préprio que serd mantido
na sede da Companhia.

PARAGRAFO TERCEIRO — Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia de
Acionistas, os acionistas cujas aces estejam registradas em seu nome no livro préprio
com 48 (quarenta oito) horas de antecedéncia da data designada para a realiza¢do da
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referida Assembleia de Acionista. Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias de Acionistas por mandatario, nos termos da Lei das S.A., mediante
procuracdao com poderes especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO - Independentemente das formalidades acima expostas,
nenhum assunto que nao foi incluido no anuncio de convocag¢do podera ser deliberado
pela Assembleia Geral, ressalvado no caso em que todos os acionistas comparecam a
Assembleia Geral e concordem em deliberar sobre o assunto.

PARAGRAFO QUINTO - O Acionista deverd notificar por escrito e manter a Companhia
informada sobre seu endereco atualizado, considerando-se devidamente encaminhada
a convocac¢ao feita no ultimo endereco informado pelo acionista. Ndao obstante o
disposto nesta clausula, sera considerada regular e valida, independentemente das
formalidades acima, a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas
da Companhia.

ADMINISTRAGAO

CLAUSULA DECIMA QUINTA — A administracio da Companhia compete a uma Diretoria
com poderes e responsabilidades em conformidade com as disposicdes da Lei das S.A.
e do presente Estatuto Social.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — A administra¢cdo da Companhia compete a uma Diretoria,
que sera composta por 2 (dois) diretores, todos residentes e domiciliados no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de até 2 (dois) anos, conforme modulado pela Assembleia Geral, permitida a
reeleicdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados nos livros societarios competentes
e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Os
membros da Diretoria estdo dispensados de prestar caugcdo para o exercicio de suas
funcdes.

PARAGRAFO SEGUNDO — A remuneracdo dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA — Os Diretores terdo plenos poderes para praticar todos os
atos necessarios ou convenientes a administracdo e gestdo da Companhia, observados
os limites estabelecidos pela legislacdo aplicavel e as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO - Ocorrendo auséncia permanente de qualquer membro da
Diretoria, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral, para aprovag¢ao do novo
Diretor.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — A representacio ativa e passiva da Companhia, em juizo
ou fora dele, cabera individualmente a qualquer Diretor, salvo nos casos previstos no
paragrafo primeiro desta clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Companhia deverd ser representada por 2 (dois) Diretores,
em conjunto, nas seguintes hipdteses:

(i) celebracdo, aditamento ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
instrumentos firmados entre a Companhia, de um lado, e seus clientes, de outros,
exceto para a alteracdao de dados cadastrais ou dados das contas bancarias, caso
em que a Companhia podera ser representada isoladamente por somente 1 (um)
Diretor;

(ii)  assinatura ou envio de notificacGes para os clientes da Companhia;

(iii) celebracdo e aditamento de quaisquer contratos, acordos ou instrumentos
relativos a empréstimos ou financiamentos envolvendo a Companhia, incluindo,
sem limitacdo, emissdo de debéntures, notas comerciais ou outros instrumentos
de divida, concessdo de garantias, criacdo de gravames, celebracdo de alienacao
ou cessao fiduciaria de bens e direitos, inclusive garantias concedidas em beneficio
de terceiros;

(iv) celebracdo, aditamento ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
instrumentos relativos a investimentos de capital, aquisicio de participacdo
societdria, titulos e dividas conversiveis em participacdo societaria ou
instrumentos andlogos, exceto se a contraparte for sociedade controladora,
controlada ou sob controle comum com a Companhia; e
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(v) celebracdo, aditamento ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
instrumentos em nome da Companhia cujo valor global seja igual ou superior a RS
5.000.000,00 (cinco milh&es de reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - A Companhia também poderd ser representada por 1 (um)
procurador, cujo instrumento de mandato deverd especificar os atos e operagdes que
os outorgados poderdo praticar e a duragdo do mandato, podendo o mandado judicial
ser outorgado por prazo indeterminado. Os procuradores poderdo ser constituidos
mediante assinatura de (i) 1 (um) Diretor isoladamente; ou (ii) 2 (dois) Diretores, em
conjunto, nas hipdteses previstas no paragrafo primeiro deste artigo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os poderes de administracio da Diretoria incluem,
expressamente, os poderes para conceder garantias, alienar fiduciariamente bens e/ou
criar gravames sobre ativo fixo, recebiveis ou outros ativos da Companhia, sempre em
consonancia com seu objeto social, em favor de quaisquer terceiros, notadamente
instituicoes financeiras ou o¢rgdos de fomento para garantir os investimentos
necessarios a implementacdes dos projetos da Companhia, sem a necessidade
de prévia aprovacado pela Assembleia Geral.

CLAUSULA DECIMA NONA - Ressalvadas as hipdteses de competéncia privativa da
assembleia geral elencadas na Clausula Décima Primeira, competird a Diretoria:

a) Sem prejuizo do disposto na lei, convocar a Assembleia de Acionistas, devendo
um Diretor presidi-la;

b) Representar a Companhia, ativa e passivamente perante terceiros, em juizo ou
fora dele, inclusive perante érgdos e concessiondrias publicas, podendo, para tal fim,
constituir procuradores com poderes especificos, inclusive prestar depoimento pessoal
em juizo e designar prepostos;

c) Exercer as funcOes que lhes forem atribuidas pelo Estatuto Social, bem como
cumprir as atribuigdes especificas que lhes forem outorgadas em Assembleia Geral;

d) Conduzir os negdcios e servicos da Companhia dentro das dreas de atuacao que
Ihes forem atribuidas;

e) Vender ou de qualquer forma alienar, constituir 6nus sobre quaisquer bens do
ativo permanente (ndo-circulante) da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas,
cujo valor individual ou agregado, dentro do mesmo exercicio social, seja inferior a
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RS 100.000,00 (cem mil reais), considerando um ato isolado ou um conjunto de atos da
mesma natureza, exceto no que se refere sobre a aliena¢do ou 6nus da participacao
societdria da Companhia nas suas controladas;

f) Exceto conforme previsto no orcamento, celebragdo de empréstimos, operagdes
financeiras e financiamentos nos quais a Companhia ou as suas controladas sejam as
tomadores do crédito, bem como quaisquer alteragdes, anuéncias, renuncias,
renovacdes, prorrogacdes, antecipacdes, renegociacdes, reestruturacdes ou
refinanciamento dos passivos relacionados, os quais, isoladamente ou no conjunto de
qualquer série de contratos desdobrados ou operacoes analogas, dentro do mesmo
exercicio social, impliguem em um endividamento inferior a R$100.000,00 (cem mil
reais), a Companhia e/ou as suas controladas; e

g) Exceto conforme previsto no orcamento global, celebracdo de contratos de
qualquer natureza com terceiros (exceto contratos de empréstimos e financiamento),
inclusive, mas ndo se limitando a, aquisicdo, compra e permuta de bens, insumos e
ativos para a formacdo do ativo permanente (exceto participacdo societaria), os quais,
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou operagdes
andlogas, impliqguem em uma obrigacdo de pagamento pela Companhia e/ou pelas suas
controladas, dentro do mesmo exercicio social, de montante inferior a RS 100.000,00
(cem mil reais).

CLAUSULA VIGESIMA — A remunera¢do dos membros da Diretoria serd estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

CONSELHO FISCAL

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — O Conselho Fiscal somente serd instalado nos
exercicios sociais em que for convocado a pedido dos acionistas, conforme previsto em
lei.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto
por 3 (trés) e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
sendo permitida a reeleicao, com as atribuicGes e prazos de mandato previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
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EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — O exercicio social tera inicio em 1 de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serao levantadas as demonstrac¢des
financeiras da Companhia conforme previsto em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A cada exercicio social, os acionistas terdo direito a uma
distribuicdo do dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte cinco por cento) do
lucro liquido apurado no exercicio.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢des legais,
terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO — A assembleia geral poderd, por proposta da administracdo,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — De acordo com os termos da legislacdo aplicavel, a
Companhia podera pagar seus acionistas, mediante deliberagdo da Assembleia Geral,
juros sobre capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — A Companhia poderd levantar balancgos intermediarios
ou balancetes para periodos mais curtos e podera declarar pagamento de dividendos
intermediarios ou os juros sobre capital préprio com base nos lucros apurados no
balanco intermediario.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — Quaisquer dividendos n3o recebidos ou reclamados
expirardo dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos
foram colocados a disposicdao dos acionistas e serdo automaticamente revertidos a
Companhia.

LIQUIDACAO
CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lej,

sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicacdo de liquidante.
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DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — Os acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos
para solucionar qualquer conflito decorrente deste Estatuto Social, por meio de
negociacOes baseadas na boa fé. Se, apds 30 (trinta) dias do recebimento por qualquer
parte de uma notificacao enviada por qualquer outra parte para tal efeito, as partes nao
acordarem mutuamente uma solugdo, o conflito devera ser resolvido por arbitragem,
de acordo com as Regras de Arbitragem do Centro de Arbitragem da Camara
Internacional de Comércio.

* %k %k

Sdo Paulo/SP, 18 de julho de 2025.

Mesa:

Daniel Ferreira Maia de Freitas Vitdoria Wen Pei Chen
Presidente Secretaria

[Pdgina de Assinaturas do Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Athon
Geragdo Distribuida VII S.A., realizada em 18 de julho de 2025, as 10h00.]
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