Martinells
AUDITORES

martinelliauditores.com.br

Pertode
VOCE.

EMPRESA NACIONAL
DOS COMERCIANTES,
IMPORTADORES E
EXPORTADORES DE
AUTOPECAS E
FRANQUIAS S.A.

Demonstragoes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2024
com relatorio dos auditores independentes



Martinells
Ref: B - 142/25R

Curitiba (PR), 21 de margo de 2025.

Aos Diretores e Acionistas da

Pertode

VOCE.

EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE

AUTOPECAS E FRANQUIAS S.A.
S0 Paulo - SP

Em cumprimento ao nosso contrato de prestagao de servigos de auditoria, apresentamos o relatorio dos
auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de

2024.

CONTEUDO

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Contabeis
Balango Patrimonial — Ativo

Balango Patrimonial - Passivo e Patriménio Liquido

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Demonstragao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto

Notas Explicativas as Demonstrages Contabeis

martinelliauditores.com.br

03

12

13

14

15

16

17



Martinells Pertode

AUDITORES voce.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Acionistas da

EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE
AUTOPECAS E FRANQUIAS S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis individuais da EMPRESA NACIONAL DOS
COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTOPEGAS E FRANQUIAS S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes consolidadas da EMPRESA NACIONAL DOS
COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTOPECAS E FRANQUIAS S.A. e
suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracfes consolidadas do resultado, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, sujeito aos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo base para opiniao
com ressalvas, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira EMPRESA
NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTOPECAS E
FRANQUIAS S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao com ressalva

(a) Conforme nota explicativa n° 07, a Companhia mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 2.707.082 no consolidado, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em
garantia a receber do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composigéo do saldo
ou relatorios de controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos
satisfazermos quanto a adequacao do valor registrado na rubrica.

(b) Conforme nota explicativa n® 11, a Companhia mantém registrado na rubrica de imobilizado o
montante de R$ 2.043.034 na controladora e R$ 13.001.975 no consolidado, em 31 de
dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos quanto a existéncia fisica dos bens em
comparagéo com o controle patrimonial do imobilizado apresentado, nem tampouco, quanto a
sua correta composicao, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos
satisfazermos quanto a adequacg&o do valor registrado na rubrica.
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Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-AL
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, 0
montante de R$ 91.116, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber do
fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composi¢céo do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-AL
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 286.748, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composicédo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA
DISTRITO FEDERAL E GOIAS IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE
AUTO PECAS S.A. Auditamos as demonstragfes contabeis desta controlada a qual mantém
registrado na rubrica de estoques, o montante de R$ 137.501, em 31 de dezembro de 2024 de
Mercadorias em garantia a receber do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a
composicdo do saldo ou relatérios de controle, desta forma, néo obtivemos evidéncia de
auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagéo do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA
DISTRITO FEDERAL E GOIAS IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE
AUTO PECAS S.A. Auditamos as demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém
registrado na rubrica de imobilizado, o montante de R$ 956.410, em 31 de dezembro de 2024.
Né&o foi possivel nos certificarmos quanto a existéncia fisica dos bens em comparagéo com o
controle patrimonial do imobilizado apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta
composicdo, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos
satisfazermos quanto a adequacgéo do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-ES
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de Estoques o
montante de R$ 29.723.526 em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias para revenda, para
0s quais, em decorréncia da mudanga de endereco do centro de distribui¢do, néo foi realizado
0 inventario fisico dos estoques e néo foi possivel acompanharmos os procedimentos de
contagem fisica em data proxima ao encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.
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(h) Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-ES

IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de Estoques o
montante de R$ 576.338, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais nao nos foi apresentada a composi¢éo do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, nao obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequacéo do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-ES
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado
o montante de R$ 2.201.168, em 31 de dezembro de 2024. N&o foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composic¢éo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA-GO
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 218.330, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composi¢éo do saldo ou relatorios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia ¢é controladora direta da REDE ANCORA-GO
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 477.186, em 31 de dezembro de 2024. N&o foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composicédo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequacao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MG
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 280.598, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composigao do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.
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(m) Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MG

IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 435.543, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composi¢ao, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagéo do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MS
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 10.289, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber do
fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composi¢do do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MS
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 692.633, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composicédo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MT
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 478.198, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais nao nos foi apresentada a composi¢éo do saldo ou relatorios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-MT
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
no montante de R$ 2.905.052, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composi¢ao, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.
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Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA-SC
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 295.643, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composi¢édo do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA-SC
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
no montante de R$ 1.843.044, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi apresentado o controle
patrimonial para validagdo do saldo apresentado. Desta forma, ndo obtivemos evidéncia de
auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto @ adequacgao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA-PA
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, o
montante de R$ 70.656, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber do
fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composicdo do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequacéo do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia € controladora direta da REDE ANCORA-PA
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contébeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 39.744, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composicédo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagéo do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-PE
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, 0
montante de R$ 139.515, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais nao nos foi apresentada a composicdo do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequacao do valor registrado na rubrica.
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(w) Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-PE

IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 664.472, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composi¢ao, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequacao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-PR
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, 0
montante de R$ 147.748, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composigé@o do saldo ou relatérios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequagao do valor registrado na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-PR
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 293.430, em 31 de dezembro de 2024. Nao foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagdo com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composicédo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.

Conforme nota explicativa n° 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-RJ
IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de estoques, 0
montante de R$ 261.150, em 31 de dezembro de 2024 de Mercadorias em garantia a receber
do fornecedor, para os quais ndo nos foi apresentada a composi¢éo do saldo ou relatorios de
controle, desta forma, ndo obtivemos evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos
quanto a adequacao do valor registrado na rubrica.

(aa)Conforme nota explicativa n°® 3.1, a Companhia é controladora direta da REDE ANCORA-RJ

IMPORTADORA, EXPORTADORA E DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. Auditamos as
demonstragdes contabeis desta controlada a qual mantém registrado na rubrica de imobilizado,
o montante de R$ 163.511, em 31 de dezembro de 2024. N&o foi possivel nos certificarmos
quanto a existéncia fisica dos bens em comparagao com o controle patrimonial do imobilizado
apresentado, nem tampouco, quanto a sua correta composi¢édo, desta forma, ndo obtivemos
evidéncia de auditoria suficiente para nos satisfazermos quanto a adequagao do valor registrado
na rubrica.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido, com ressalva.

Incerteza relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na nota explicativa n® 1 das demonstragdes contabeis, chamamos a atencédo para o
fato de que a Empresa apresentou capital circulante liquido negativo de R$ 2.472.128, ou seja, o total
do passivo circulante excedeu o total do ativo circulante, decorrente de seus investimentos em tecnologia
e infraestrutura para atender seus franqueados. A Administragdo vem adotando medidas para o
estabelecimento de seu equilibrio financeiro, econémico e patrimonial. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

As demonstragbes contdbeis individuais encerradas em 31 de dezembro de 2023, apresentadas
comparativamente, foram auditadas por nds conforme Relatério do Auditor Independente emitido em 15
de abril 2024, com ressalvas.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de ndo deteccdo de distor¢éo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacédo adequada.
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o Exceto pelos efeitos relacionado na Base para opinido com ressalvas, obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba (PR), 21 de margo de 2025.
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EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTO PECAS E FRANQUIAS S.A.
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Outros Créditos

Dividendos Provisionados e JSCP
Despesas do Exercicio Seguinte

Total do Ativo Circulante

NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo

Contas a Receber

Partes Relacionadas

Outros Créditos

Total do Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do Ativo Nao Circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota

05
06
07
08

9.1

06
9.1

10

11

12

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
976.992 1.663.596 27.886.302 26.206.451
945.342 751.101 238.666.868 177.256.514
- - 156.779.586 134.117.160
- - 7.708.630 5.991.541
820.486 420.598 6.002.175 3.550.164
31.364 973.019 645.917 1.038.570

1.039.615 2.886.001 - -
964 1.545 222.618 111.502
3.814.763 6.695.860 437.912.096 348.271.902
288.100 389.250 288.100 389.250
50.000 445,084 50.000 445,084
162.900 14.400 312.900 164.400
501.000 848.734 651.000 998.734
126.230.746 110.247.697 606.837 501.473
2.043.034 568.665 13.001.975 8.742.661
- - 639 1.169
1.846.631 205.554 14.891.013 12.825.049
130.621.411 111.870.650 29.151.464 23.069.086
134.436.174 118.566.510 467.063.560 371.340.988

"As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis."
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EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTO PECAS E FRANQUIAS S.A.
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Sociais

Obrigagdes Tributarias

Provisdes

Dividendos Provisionados e JSCP
Passivo de Arrendamento

Outras Obrigacdes

Total do Passivo Circulante

NAO CIRCULANTE

Fornecedores

Passivo de Arrendamento
Obrigagdes Tributarias
ProvisGes para Contingéncias
Partes Relacionadas

Outras Obrigagtes

Total do Passivo Néo Circulante
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Acbes em Tesouraria

Reservas de Lucros

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota

13
14
15
16
17
9.1
12
18

13
12
16
19
9.2
18

20

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
790.433 583.343 201.426.362 208.699.512
- - 93.463.342 12.805.665
707.862 743.240 2.427.259 2.238.395
524.274 500.460 15.949.156 10.020.954
912.956 712.234 3.423.126 2.773.368
2.920.919 3.201.768 2.920.919 3.201.768
394.847 131.339 5.377.154 3.933.020
35.600 35.600 8.208.209 7.040.960
6.286.891 5.907.984 333.195.527 250.713.642
- 131.630 - 131.630
1.455.081 77.146 10.144.036 9.277.729
- , - 73.442
- - 19.015 19.015

2.269.220 604.220 - -

720.000 720.000 - -
4.444.301 1.532.996 10.163.051 9.501.816
98.855.000 98.855.000 98.855.000 98.855.000
(900.000) (900.000) (900.000) (900.000)
25.749.982 13.170.530 25.749.982 13.170.530
123.704.982 111.125.530 123.704.982 111.125.530
134.436.174 118.566.510 467.063.560 371.340.988

"As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis."

13



EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTO PECAS E FRANQUIAS S.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

Receita Operacional Liquida 21 16.643.885 15.607.875 1.345.058.204 947.283.134
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos - - (1.243.233.255) (880.987.954)
Lucro Bruto 16.643.885 15.607.875 101.824.949 66.295.180
Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas 22 (11.144.660) (7.958.047) (34.580.335) (21.377.460)

Despesas com Pessoal (15.406.063) (12.939.815) (53.665.507) (34.608.594)

Despesas Tributarias (906.379) (530.476) (3.507.286) (1.582.114)

Equivaléncia Patrimonial 10 15.192.762 14.474.401 - -

Outras Receitas e Despesas 23 7.909.989 4.870.129 17.733.106 8.392.091

Total das Despesas Operacionais (4.354.351) (2.083.808) (74.020.022) (49.176.077)
Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras 12.289.534 13.524.067 27.804.927 17.119.103

Resultado Financeiro 24 9.069 (42.938) (9.419.085) (1.834.955)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 12.298.603 13.481.129 18.385.842 15.284.148

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente 25 - - (6.087.239) (1.803.019)
Resultado do Exercicio 12.298.603 13.481.129 12.298.603 13.481.129
Quantidade de Agbes 98.855 98.855 98.855 98.855
Resultado por Agéo: 124,41 136,37 124,41 136,37

"As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstrages contabeis."



EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTO PECAS E FRANQUIAS S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de Lucros

Capital Reserva  Reservade Reservaa  Agbes em Lucros / Patriménio
Social Legal Incentivos  Disposi¢do Tesouraria Prejuizos Liquido
Subscrito Fiscais Assembleia Acumulados
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 900.000 126.058 - 2.765.111 (180.000) - 3.611.169
Resultado do Exercicio - - - - - 13.481.129 13.481.129
Aumento de Capital 97.955.000 - - - - - 97.955.000
Acdes em Tesouraria - - - - (720.000) - (720.000)
Constituigdo Reserva Legal - 674.056 - - - (674.056) -
Dividendos Distribuidos - - - - - (3.201.768)  (3.201.768)
Constituigdo reserva de incentivos fiscais - - 8.485.127 - - (8.485.127) -
Resultado a Disposigao da Assembleia - - - 1.120.178 - (1.120.178)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 98.855.000 800.114  8.485.127 3.885.289 (900.000) - 111.125.530
Resultado do Exercicio - - - - - 12.298.603 12.298.603
Constituigdo Reserva Legal - 614.930 - - - (614.930)
Dividendos Distribuidos - - - - - (2.920.919)  (2.920.919)
Constituigdo reserva de incentivos fiscais - - 12.257.877  (3.495.123) - (8.762.754) -
Reversdo de Dividendos Propostos em anos anteriores - - - 3.201.768 - - 3.201.768
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 98.855.000 1.415.044  20.743.004  3.591.934 (900.000) - 123.704.982

"As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis."
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EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E EXPORTADORES DE AUTO PECAS E FRANQUIAS S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

METODO INDIRETO

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio 12.298.603 13.481.129 12.298.603 13.481.129
Ajustado por:

Depreciagéo e Amortizagao 194.062 134.340 2.376.404 1.112.137

Provisdo para Desvalorizagéo dos Estoques - - (127.817) 4.372.090

Provis&o de Créditos de Liquidagéo Duvidosa - - 139.971 560.054

Direito de Uso - Depreciagdo 262.289 214.908 5.557.173 3.584.424

Ajuste a Valor Presente sobre Arrendamento 11.262 15.511 1.115.423 990.938

Equivaléncia Patrimonial (15.192.762) (14.474.401) - -

Provisdes para Contingéncias - - - 19.015
Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais
Contas a Receber (93.091) (845.848) (61.449.175) (177.911.315)
Estoques - - (22.534.609) (138.489.250)
Impostos a Recuperar - 530.538 (1.717.089) (5.461.003)
Outras Contas a Receber 393.848 (986.586) (2.318.974) (4.441.660)
Dividendos Provisionados e JSCP a Receber 1.846.386 (2.886.001) - -
Fornecedores 75.460 114.640 (7.404.780) 208.230.809
Obrigacdes Tributarias 23.814 16.215 5.854.760 9.610.151
Obrigages Sociais (35.378) 96.711 188.864 1.591.866
Outras Contas a Pagar 200.722 989.960 1.817.007 9.336.454
Dividendos Provisionados e JSCP (280.849) 3.201.768 (280.849) 3.201.768
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (295.634) (397.116) (66.485.088) (70.212.393)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel (1.682.777) (183.531) (6.710.306) (9.336.493)
Aquisigdo de Direito de Uso (1.903.366) (420.462) (8.070.226) (16.409.473)
Baixa de Imobilizado 14.346 - 75.118 -
Baixa de Direito de Uso 447.089
Aquisicdo de Investimentos (107.290) (98.577.614) (105.364) (419.790)
Partes Relacionadas 395.084 789.246 395.084 789.246
Dividendos Distribuidos 1.324.426 2.886.001 - -
Revers&o Dividendos Propostos (2.007.423) - - -
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (3.967.000) (95.506.360) (13.968.605) (25.376.510)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento de Capital - 97.955.000 - 97.955.000
AcBes em tesouraria - (720.000) - (720.000)
Dividendos Distribuidos (2.920.919) (3.201.768) (2.920.919) (3.201.768)
Revers&o de Distribuigao de Dividendos 3.201.768 - 3.201.768 -
Operagdes com Passivo de Arrendamento 1.630.181 192.974 1.195.018 12.219.811
Operagdes com Empréstimos e Financiamentos - - 80.657.677 12.805.665
Partes Relacionadas 1.665.000 604.220 - -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos 3.576.030 94.830.426 82.133.544 119.058.708
AUMENTO (DIMINUIGAO) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (686.604) (1.073.050) 1.679.851 23.469.805
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.663.596 2.736.646 26.206.451 2.736.646
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 976.992 1.663.596 27.886.302 26.206.451

"As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis."



EMPRESA NACIONAL DOS COMERCIANTES, IMPORTADORES E
EXPORTADORES DE AUTOPECAS E FRANQUIAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 01 - INFORMAGOES GERAIS

A Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopegas e Franquias S.A. é
uma companhia por agdes, de capital fechado, cujos atos constitutivos datados de 08/03/2016 estdo
arquivados na Jucesp sob n° 35300514769. Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n° 25.187.746/0001-87. Encontra-se sediada na cidade de Sao Paulo/SP, Avenida
Presidente Castelo Branco, 6653, Parque Residencial da Lapa, CEP 05.034-000.

A Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopecas e Franquias S.A.
tem como objeto a comercializagdo no varejo e por atacado de auto pegas, acessorios em geral, bem
como de qualquer componente de veiculos automotores, pneus e lubrificantes; a importacédo e
exportagdo de auto pecas, acessorios e demais componentes de veiculos automotores; e, a
participacdo societaria em outras empresas, inclusive nas de em conta de participacdo. A Companhia
tem unidade na cidade de Sao Paulo/SP e realiza vendas para o0 mercado interno e externo.

A emissao destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela administragdo da Companhia em 21 de
marco de 2025.

a) Capital Circulante Liquido Negativo
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de R$
2.472.128, decorrente de seus investimentos em tecnologia e infraestrutura para atender seus
franqueados, onde os recursos para suportar tais gastos derivaram dos resultados positivos das suas
subsidiarias integrais, as quais tem como atividade principal a comercializagdo de autopegas. A
administragdo sempre adota medidas visando o equilibrio financeiro da Companhia.

b) Operagoes de aquisigao controlada

b.1) Aquisi¢ao das Operagoes da Rede Ancora.
Em 31 de margo de 2023, foi concretizada a transagao que envolveu a aquisicdo de 100% das agdes
das Rede Ancora nos estados de AL, DF, ES, GO, MG, MS, MT, PA, PE, PR, RJ e SC, conforme
detalhado na Nota 3.1.

NOTA 02 - BASES DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia de suas controladas compreendem:

a) Demonstragoes Contabeis Individuais da Controladora
As demonstragdes contdbeis individuais da controladora foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil com atendimento integral da Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. As demonstragdes contabeis
individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislaco brasileira vigente.
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b) Demonstragées Contabeis Consolidadas
As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Os impactos resultantes desta mudancga de pratica contabil se referem a mensuragéao e contabilizagéo
dos Direitos de Uso (Ativo) e Passivo de Arrendamento (Passivo), além das divulgagdes adicionais
nestas notas explicativas.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da
controladora, constantes nas demonstragdes contabeis individuais preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

NOTA 03 — RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Demonstragdes Contabeis Consolidadas

As demonstracfes contabeis consolidadas s&o compostas pelas demonstracdes contabeis da
Empresa Nacional dos Comerciantes, Importadores e Exportadores de Autopecas e Franquias
S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

2024 2023
Investimentos Pais % Participacao % Participagao
Rede Ancora-AL Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-DF Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-ES Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-GO Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-MG Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-MS Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-MT Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pecas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-PA Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-PE Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-PR Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-RJ Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%
Rede Ancora-SC Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pegas S.A.  Brasil 100,00% 100,00%

Os critérios adotados na consolidagdo s@o aqueles previstos na Lei n® 6.404/76 com as alteragdes
promovidas pela Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades
incluidas na consolidag&o;

b) Eliminagdo dos investimentos nas sociedades controladas na proporgdo dos seus respectivos
patrimdnios;

c) Eliminagéo das receitas e das despesas, do custo de estoques que corresponderem a resultados
ainda nao realizados, de negdcios entre as sociedades; e,

d) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas
nestas demonstragdes contabeis consolidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito de
apresentacdo usando bases de classificacdo e mensuragao uniformes.
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3.2 Classificagao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas, ou com expectativa de realizacdo dentro dos
préximos 12 meses, séo classificados como itens circulantes, e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagdo superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes.

3.3 Compensacao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes contabeis, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas, séo
compensados entre si, exceto quando a compensagdo € requerida ou permitida por um
pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacdo reflete a esséncia da
transacao.

3.4 Transag6es em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes contabeis sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$) que é a
moeda do principal ambiente econdmico em que a companhia atua e na qual € realizada a maioria de
suas transagdes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

Transagbes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional da seguinte forma: os itens
monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas de
cambio da data da transacao.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depésitos bancarios de livre
movimentacédo e aplicagdes financeiras com vencimento de curto prazo de cerca de trés meses ou
menos da data da transag&o.

3.6 Contas a Receber de Clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
produtos e mercadorias no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao
para perdas por redugéo ao valor recuperavel (perdas no recebimento de créditos).

3.7 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor recuperavel. O custo é
determinado utilizando o0 método do custo médio. O custo das mercadorias para revenda compreende o
valor da mercadoria liquido dos impostos recuperaveis e néo inclui o custo de empréstimos e
financiamentos. O valor recuperavel é o pre¢o de venda estimado diminuido dos custos para revenda.

3.8 Outros Ativos
Os demais ativos estao apresentados ao custo de aquisi¢do atualizado conforme disposi¢oes legais ou
contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagao.

3.9 Arrendamentos

3.9.1 Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos.

A depreciagéo é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer
primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.
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3.9.2 Passivos de Arrendamento
A mensuragédo das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses
fluxos de pagamentos sao ajustados a valor presente, considerando a taxa de empréstimo incremental.
Os encargos financeiros sdo apropriados com base na taxa de empréstimo incremental, de acordo com
0 prazo remanescente dos contratos.

3.10 Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos estdo avaliados pelo método do custo, reduzidos ao seu valor
recuperavel quando aplicavel.

3.11 Imobilizado

Todos os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo menos depreciagdo acumulada. O custo
inclui os gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e estar em condi¢des necessarias
para que seja capaz de funcionar da maneira pretendida pela administracéo, e liquido dos impostos
recuperaveis.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de
itens ou pegas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao é calculada usando o método linear durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo € imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.

3.12 Intangivel
Os intangiveis sdo capitalizados com base nos custos incorridos e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a sua vida Util definida.

3.13 Contas a Pagar a Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo custo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustadas a valor
presente quando o efeito for relevante.

3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate
(pagamentos) é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15 Partes relacionadas

Consiste na transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre as partes relacionadas. A
Companhia possui operagdes financeiras e comerciais junto a partes relacionadas, nas quais sao
observadas as condi¢des contratuais de cada transacéo.
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3.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuicdo social
correntes. O tributo é reconhecido na demonstragéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social correntes sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas na data do balango do pais em que a companhia atua e gera lucro. A
administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de
imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser
pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos langados no ativo néo circulante ou no passivo nao
circulante decorrem de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no
resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da
contribuicdo social.

3.17 Mensuracgao do valor justo
A Companhia mensura instrumentos financeiros ao valor justo em cada data de reporte.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A
mensuragdo do valor justo é baseada na presun¢do de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e,
- Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel para a Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragBes contabeis s&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragdo do valor justo como um
todo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
Companhia possa ter acesso na data de mensurag&o;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros
e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos valores justos
sao resumidas nas respectivas notas.
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3.18 Provisées

As provisOes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagé@o na data das demonstragdes
contabeis como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja exigida
para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado de maneira confiavel.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagao na data
das demonstragdes contabeis. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da
provisao é o valor presente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar a obrigag&o.

3.19 Apuracao do Resultado
O resultado das operagOes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios, tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.20 Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo submetidos ao teste de recuperabilidade para se
identificar perdas por “impairment” anualmente ou quando eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. A perda por “impairment” & reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

3.21 Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragao determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Séo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos
contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
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Reconhecimento e mensuragao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagédo-data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data
da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do
instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado séo subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado séo apresentados na demonstracdo do resultado no periodo em que
ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

A Companhia ndo opera com instrumentos derivativos.

3.22 Reconhecimento da Receita de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita €
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

As receitas por natureza de atividade estdo demonstradas abaixo:
Venda de produtos - Comércio por atacado de pecas e acessérios novos para veiculos automotores.
A Companhia reconhece a receita quando for possivel atender os critérios:

i) Identificar o contrato com o cliente;

ii) Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato;

iii) Determinar o prego das transagdes;

iv) Alocar o preco da transagao as obrigagdes de desempenho; e

v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obriga¢des de desempenho.

3.23 Dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes contabeis ao final do exercicio, com base no Estatuto Social.

3.24 Juros sobre o capital proprio
Foram calculados de acordo com a legislagdo vigente, respeitando o limite de variagédo da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre o patriménio liquido ajustado.



3.25 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a administragdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas
transagbes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragfes contabeis. Os resultados finais dessas transagdes e
informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagao das demonstragdes contabeis, séo:

a) Créditos de liquidagdo duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b) Vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c) Impairment dos estoques, ativos imobilizados e intangiveis;

d) As taxas e prazos aplicados na determinagéo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos;
e) Passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

NOTA 04 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Controladora Consolidado

Ativos Financeiros 2024 2023 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado

Caixa e Equivalente de Caixa 976.992 1.663.596 27.886.302  26.206.451
Contas a Receber de Clientes 1.233.442 1.140.351 238.620.549 177.645.764
Partes Relacionadas 50.000 445.084 50.000 445.084
Investimentos - Parte Quota Capital 69.039 43.013 473.136 449.033
Dividendos Provisionados e JSCP 1.039.615 2.886.001 - -
Outros Créditos 31.364 973.019 645.917 1.038.570
Total Ativos Financeiros 3.400.452 7.151.064  267.675.904 205.395.652
Passivos Financeiros 2024 2023 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado

Fornecedores 790.433 714973  201.091.943 208.831.142
Empréstimos e Financiamentos - - 93.463.342  12.805.665
Passivo de Arrendamento 1.849.928 208.485 15.521.190  13.210.749
Dividendos Provisionados e JSCP 2.920.919 3.201.768 2.920.919 3.201.768
Outras Obrigagbes 755.600 755.600 8.208.209 7.040.960
Partes Relacionadas 2.269.220 604.220 - -
Total Passivos Financeiros 8.586.100 5.485.046  321.205.603 245.090.284
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NOTA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

2024

2023

2024

2023

Caixa
Banco Conta Movimento
Aplicagéo Financeira

375.876
601.116

324

770.852
892.420

26.116.198
1.770.104

17.227
24.068.065
2.121.159

Total de Caixas e Equivalentes de Caixa

976.992

1.663.596

27.886.302

26.206.451

NOTA 06 - CONTAS A RECEBER

Contas a Receber
Outras Contas a Receber
(-) Despesas Financeiras a Apropriar

Controladora

Consolidado

2024

2023

2024

2023

(-) Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)

Total das Contas a Receber

Aging List Contas a Receber
Vencidos acima de 90 dias
Vencidos até 90 dias

A vencer até 30 dias

A vencer de 31 a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer de 181 a 365 dias

A vencer acima de 365 dias
Juros a Transcorrer

(-) Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Contas a Receber

Contas a Receber por Tipo de Moeda
Reais
Contas a Receber

Parcela Circulante

Parcela Ndo Circulante
Contas a Receber

NOTA 07 - ESTOQUES (CONSOLIDADO)

Mercadorias para Revenda

Pecas em Garantia Fornecedor
Proviséo para Desvalorizagao
Adiantamento p/ Compra de Estoque
Total dos Estoques

1.233.442

1.140.351

238.849.675
519.137
(48.238)

(700.025)

177.023.778
1.286.534
(104.494)
(560.054)

1.233.442

1.140.351

238.620.549

177.645.764

64.794

21.159
315.239
153.000
140.625
250.525
288.100

10.204

62.997
137.475
209.200
178.675
152.550
389.250

824.859
1,689.974
126.735.764
106.548.247
3.005.158
255.746
288.100
(27.274)
(700.025)

1.823.495
2.379.889
90.534.450
81.416.707
1.596.960
169.561
389.250
(104.494)
(560.054)

1.233.442

1.140.351

238.620.549

177.645.764

1.233.442

1.140.351

238.620.549

177.645.764

1.233.442

1.140.351

238.620.549

177.645.764

945.342
288.100

751.101
389.250

238.332.449
288.100

177.256.514
389.250

1.233.442

1.140.351

238.620.549

177.645.764

2024

2023

158.114 551
2.707.082
(4.244.273)
202.226

136.049.113
2.440.137
(4.372.090)

156.779.586

134.117.160
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NOTA 08 - IMPOSTOS A RECUPERAR (CONSOLIDADO)

2024 2023
PIS a Recuperar 282.839 239.028
COFINS a recuperar 1.300.254 1.094.109
ICMS a Recuperar (a) 604.424 153.587
IRRF a Recuperar - 43.206
IRPJ - Saldo Negativo 3.399.138 2.121.808
CSLL - Saldo negativo 1.547.533 1.069.152
IRPJ a Recuperar 429.109 887.313
CSLL a Recuperar 145.333 383.338
Total de Impostos a Recuperar 7.708.630 5.991.541

(@) A implementacdo do Regime Especial (e-PTA-RE N° 45.000036727-35) trouxe mudangas
significativas na apuracéo e recolhimento do ICMS-ST na Rede Ancora - MG, impactando tanto

0 ICMS-ST a recolher quanto o ICMS a recuperar.

NOTA 09 - PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado

9.1 Ativo 2024 2023 2024 2023
Partes Relacionadas a Receber (i) 50.000 445,084 50.000  445.084
Dividendos Provisionados e JSCP (iii) 1.039.615 2.886.001

Total 1.089.615 3.331.085 50.000 445.084
Composigao Analitica das Partes Relacionadas

Rede Ancora - BA 50.000 50.000 50.000 50.000
Rede Ancora - SP - 395.084 - 395.084
Partes Relacionadas a Receber 50.000 445.084 50.000 445.084
Parcela Circulante 1.039.615 2.886.001 - -
Parcela N&o Circulante 50.000 445.084 50.000 445.084
Total de Partes Relacionadas a Receber 1.089.615 3.331.085 50.000 445.084
9.2 Passivo 2024 2023 2024 2023
Partes Relacionadas a Pagar (ii) 2.269.220 604.220 - -
Dividendos Provisionados e JSCP 2.920.919 3.201.768 2.920.919 3.201.768
Total 5.190.139 3.805.988 2.920.919 -
Composigao Analitica das Partes Relacionadas

Rede Ancora - SC 1.665.000 -

Rede Ancora - MT 604.220 604.220

Partes Relacionadas a Pagar 2.269.220 604.220

Parcela Circulante 2.920.919 3.201.768 2.920.919 3.201.768
Parcela N&o Circulante 2.269.220 604.220 - -
Total de Partes Relacionadas a Pagar 5.190.139 3.805.988 2.920.919 3.201.768

() Valores a receber enviados para subsidio das operagdes das Rede Ancora BA e SP.
(ii) Valores a pagar para SC e MT para aquisigao de ativo imobilizado.
(iii) Dividendos e JSCP a receber das controladas Rede Ancora AL, MS, PR, MG e SC.
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NOTA 10 - INVESTIMENTOS

CONTROLADORA
2024 2023

Empresas Patriménio Result. % Equivaléncia Valor Valor

Investidas Liquido Liquido (i) Participagdo Patrimonial Investimento Investimento
Rede Ancora AL 4.629.916 38.705 100,000% 38.705 4.629.916 4.463.397
Rede Ancora DF 5.504.448  (609.740) 100,000% (609.740) 5.504.448 6.114.187
Rede Ancora ES 18.485.509  3.832.850 100,000% 3.832.850  18.485.509  14.652.659
Rede Ancora GO 5.837.013  935.948 100,000% 935.948 5.837.013 4.901.065
Rede Ancora MG 16.541.388  1.455.179 100,000% 1455179  16.541.388  14.558.237
Rede Ancora MS 5.761.737  812.688 100,000% 812.688 5.761.737 5.126.226
Rede Ancora MT 34.727.028 8.134.231 100,000% 8.134.231  34.727.028  26.592.797
Rede Ancora PA 2.054.850  (439.149) 100,000% (439.149) 2.054.850 2.548.419
Rede Ancora PE 1.995.892  (261.144) 100,000% (261.144) 1.995.892 2.397.611
Rede Ancora PR 10.142.294  572.384 100,000% 572.384  10.142.294 9.496.162
Rede Ancora RJ 5.022.170  (777.560) 100,000% (777.560) 5.022.170 5.680.274
Rede Ancora SC 15.325.758  1.498.370 100,000% 1.498.370 15325758  13.621.210
Outros Investimentos (ii) - - - - 202.743 95.453
Total 126.028.003 15.192.762 15.192.762  126.230.746  110.247.697
(i) Os outros investimentos sao:

2024 2023
Investimentos Valor Valor
Investimento Investimento

Rede Ancora - AL Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - DF Participagdes S/A 3.400 3.400
Rede Ancora - GO Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - ES Participagdes S/A 16.630 16.630
Rede Ancora - MG Participagdes S/A 3.660 3.660
Rede Ancora - MT Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - MS Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PA Participagbes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PE Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PR Participagdes S/A 47.882 2.860
Rede Ancora - RJ Participagdes S/A 3.010 3.010
Rede Ancora - SP Participagbes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - SC Participagdes S/A 39.102 2.860
Investimentos - Parte Quota Capital 69.039 43.013
Total 202.743 95.453

Os investimentos nas empresas acima sao registrados pelo método de custo de aquisigao.
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CONSOLIDADO

2024 2023
Investimentos Valor Valor
Investimento Investimento
Rede Ancora - AL Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - DF Participagdes S/A 3.400 3.400
Rede Ancora - GO Participagbes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - ES Participagdes S/A 16.630 16.630
Rede Ancora - MG Participagdes S/A 3.660 3.660
Rede Ancora - MT Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - MS Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PA Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PE Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - PR Participagbes S/A 47.882 2.860
Rede Ancora - RJ Participagdes S/A 3.010 3.010
Rede Ancora - SP Participagdes S/A 2.860 2.860
Rede Ancora - SC Participagdes S/A 39.102 2.860
Investimentos - Parte Quota Capital 473.136 449.033
Total 606.840 501.473
Controladora Consolidado
Movimentagéo R$ R$
Saldo Inicial 110.247.697 501.473
Outros Investimentos (i) 107.290 105.367
(-) Equivaléncia Patrimonial 15.192.762 -
Reverséo de Dividendos Propostos em anos anteriores 2.007.423 -
(-) Juros sobre Capital Préprio (284.811) -
(-) Dividendos Provisionados/Recebidos (1.039.615) -
Saldo Final 126.230.746 606.840
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NOTA 11 - IMOBILIZADO
CONTROLADORA

Taxas de Depreciagédo

Em 31 de dezembro de 2022
Custo

Depreciagado Acumulada
Valor contabil liquido

Adicbes
Depreciagao
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2023
Custo

Depreciagado Acumulada
Valor contabil liquido

Adicbes

Baixas

Depreciacao

Baixa da Depreciacdo
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2024
Custo

Depreciagdo Acumulada
Valor contabil liquido

Méaquinas e Méveis e Computadores , Benfeitorias em

. i s s Veiculos L i Total
Equipamentos Utensilios e Periféricos Iméveis de Terceiros
10,00% 10,00% 20,00% 20,00% 20,00%

1.500 18.840 479.793 146.420 4.066 650.619

(811) (6.071) (113.404) (10.859) - (131.145)

689 12.769 366.389 135.561 4.066 519.474

- 39.138 144.393 - 183.531

(152) (5.355) (113.987) (14.846) - (134.340)

537 46.552 396.795 120.715 4.066 568.665

1.500 57.978 624.186 146.420 4.066 834.150

(963) (11.426) (227.391) (25.705) - (265.485)

537 46.552 396.795 120.715 4.066 568.665

- 539.463 196.443 946.871 1.682.777

(1.500) (17.982) (18.654) - (38.136)

(102) (38.919) (141.375) (13.666) (194.062)

1.065 6.756 15.969 - - 23.790

- 535.870 449.178 107.049 950.937 2.043.034

- 579.459 801.975 146.420 950.937 2.478.791

- (43.589) (352.797) (39.371) - (435.757)

- 535.870 449.178 107.049 950.937 2.043.034
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CONSOLIDADO

Taxas de Depreciagao

Em 31 de dezembro de 2022
Custo

Depreciagado Acumulada
Valor contabil liquido

Adicbes
Depreciagao
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2023
Custo

Depreciagdo Acumulada
Valor contabil liquido

Adicbes

Baixas

Depreciagao

Baixa da Depreciagao
Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2024
Custo

Depreciagao Acumulada
Valor contabil liquido

Maquinas e Méveise  Computadores . , Benfeitorias em
\ i er s Instalag6es Veiculos =, \ Total

Equipamentos Utensilios e Periféricos Iméveis de Terceiros

10,00% 10,00% 20,00% 4,00% 20,00% 20,00%
1.500 18.840 479.793 - 146.420 4.066 650.619
(811) (6.071) (113.404) - (10.859) (131.145)
689 12.769 366.389 - 135.561 4.066 519.474
968.347 5.248.498 922.144 80.391 94.500 2.021.444 9.335.324
(124.885) (598.484) (326.711) (12.994) (49.063) - (1.112.137)
844.151 4.662.783 961.822 67.397 180.998 2.025.510 8.742.661
969.847 5.267.338 1.401.937 80.391 240.920 2.025.510 9.985.943
(125.696) (604.555) (440.115) (12.994) (59.922) - (1.243.282)
844.151 4.662.783 961.822 67.397 180.998 2.025.510 8.742.661
894.654 3.581.012 727.886 267.499 79.000 1.160.255 6.710.306
(1.500) (248.702) (18.654) - - - (268.856)
(167.677) (809.580) (397.851) (54.403) (44.273) (902.090) (2.375.874)
1.065 176.704 15.969 - - - 193.738
1.570.693 7.362.217 1.289.172 280.493 215.725 2.283.675 13.001.975
1.863.001 8.599.648 2.111.169 347.890 319.920 3.185.765 16.427.393
(292.308) (1.237.431) (821.997) (67.397) (104.195) (902.090) (3.425.418)
1.570.693 7.362.217 1.289.172 280.493 215.725 2.283.675 13.001.975
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NOTA 12 - DIREITO DE USO

CONTROLADORA

Direito de Uso

Prazo médio de vigéncia dos contratos/vida util (anos)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Adocao inicial CPC 06
Saldos em 1° de janeiro de 2023

Depreciagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicbes

Depreciagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adocao inicial CPC 06

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicbes
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Parcela classificada no circulante
Parcela classificada no ndo circulante

Arrendamentos Total
25a5
420.462 420.462
420.462 420.462
(214.908) (214.908)
205.554 205.554
1.903.366 1.903.366
(262.289) (262.289)
1.846.631 1.846.631
Arrendamento AVP - Ajuste a
. Total
mercantil valor presente
452.388 (31.925) 420.463
452.388 (31.925) 420.463
(227.489) 15.511 (211.978)
224.899 (16.414) 208.485
2.249.889 (346.523) 1.903.366
(273.185) 11.262 (261.923)
2.201.603 (351.675) 1.849.928
511.131 (116.284) 394.847
1.690.472 (235.391) 1.455.081
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CONSOLIDADO

Direito de Uso

Prazo médio de vigéncia dos contratos/vida util (anos)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Adogéo inicial CPC 06
Saldos em 1° de janeiro de 2023

Depreciagbes
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicdes
Baixas

Depreciagoes
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Passivo de arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adogéo inicial CPC 06

Saldos em 1° de janeiro de 2023
Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Pagamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Parcela classificada no circulante
Parcela classificada no ndo circulante

Arrendamentos Total
1ab
16.409.473 16.409.473
16.409.473 16.409.473
(3.584.424) (3.584.424)
12.825.049 12.825.049
8.070.226 8.070.226
(447.089) (447.089)
(5.557.173) (5.557.173)
14.891.013 14.891.013
Arrendamento AVP - Ajuste a
. Total
mercantil valor presente
20.041.470 (3.631.993) 16.409.477
20.041.470 (3.631.993) 16.409.477
(4.189.666) 990.938 (3.198.728)
15.851.804 (2.641.055) 13.210.749
9.125.165 (1.046.701) 8.078.464
(507.913) 22.943 (484.970)
(6.398.476) 1.115.423 (5.283.053)
18.070.580 (2.549.390) 15.521.190
6.414.516 (1.037.362) 5.377.154
11.683.235 (1.539.199) 10.144.036
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NOTA 13 - FORNECEDORES

Contas a Pagar a Fornecedores Nacionais
Total das Contas a Pagar a Fornecedores

Aging List Contas a Pagar a Fornecedores
Vencidos acima de 90 dias

Vencidos até 90 dias

A vencer até 30 dias

A vencer de 31 a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer de 181 a 365 dias

A vencer acima de 365 dias

Contas a Pagar a Fornecedores

Contas a Pagar por Tipo de Moeda
Reais
Contas a Pagar a Fornecedores

Parcela Circulante
Parcela Nao Circulante
Contas a Pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
790.433 714973 201.426.362 208.831.142
790.433 714973  201.426.362 208.831.142
53.561 - 536.277  1.586.283
- 400 1.382.825  2.172.571
371.669 507.733  124.265.701 131.054.631
56.916 21466 72549475 68.494.457
2.944 - 2.376.912  5.223.860
305.343 53.744 315.172 167.710
- 131.630 - 131.630
790.433 714973  201.426.362 208.831.142
790.433 714973  201.426.362 208.831.142
790.433 714973  201.426.362 208.831.142
790.433 583.343  201.426.362 208.699.512
- 131.630 131.630
790.433 714973  201.426.362 208.831.142

(@) R$ 341.646 (R$ 1.144.259 em 2023) dos valores vencidos acima de 90 dias, sdo valores a pagar
da Rede Ancora — ES para a Rede Ancora — BA, pela compra dos estoques no advento do
fechamento de tal unidade. Os valores foram acordados por contratos, e grande parte dos

pagamentos foram realizados em 2024.

33



NOTA 14 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)

2024 2023

Sicoob - Empréstimos 8.000.000 4.565.377
Banco ltau - Conta Garantida 30.000.000 7.942.827
Banco Itau - Empréstimos 5.500.000 312.976
Banco Itau - Giro 23.000.000 -
Banco Safra - Conta Garantida 26.963.342 -
(-) Juros a Apropriar - Itau (15.515)
Total de Empréstimos e Financiamentos 93.463.342 12.805.665
Parcela Circulante 93.463.342 12.805.665
Total 93.463.342 12.805.665
Aging List Empréstimos e Financiamentos
2024 - 12.805.665
2025 93.463.342 -
Total 93.463.342 12.805.665
Empréstimos e Financiamentos por Tipo de Moeda
Reais 93.463.342 12.805.665
Total 93.463.342 12.805.665
Taxas
Empréstimos - Sicoob CDI+0,3% a.m. 1,10% a.m.
Conta Garantida - Itau CDI+0,42% a.m  CDI+0,32% a.m.
Empréstimos - Itau CDI+0,34% a.m 1,15% a.m.
Conta Garantida - Safra CDI+0,25 a 0,28% a.m -
Os empréstimos séo respaldados pelos titulos a receber como garantia.
NOTA 15 - OBRIGAGOES SOCIAIS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Salérios a Pagar 314.764 414.884 1.208.854 1.242.240
Pré labore a Pagar 26.562 26.498 26.562 31.430
Ferias a pagar - - 3.261 -
Pensé&o Alimenticia a Pagar 6.160 402 9.146 5.820
Rescisdo a Pagar - - 3.158 959
RPA a Pagar - - - 500
INSS a recolher 265.354 242.986 911.604 762.519
FGTS a recolher 95.022 58.470 263.230 181.317
Contribui¢do Sindical a Recolher - - 1.444 1.231
IRRF S/ Salérios a recolher - - - 12.379
Total das Obrigagoes Sociais 707.862 743.240 2.427.259 2.238.395
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NOTA 16 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IRRF S/ Salarios a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

IRPJ a recolher

CSLL a recolher

PIS/ICOFINS/CSLL retida a recolher
IRRF a recolher

INSS Retido a Recolher
Parcelamentos a Recolher - Tributos Federais
ICMS a recolher

ICMS ST a recolher

Protege GO a recolher
Parcelamentos Federais e Estaduais
ISS a recolher

Total das Obrigagdes Tributarias

Parcela Circulante
Parcela Nao Circulante
Obrigagoes Tributarias

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
268.882 299.541 389.715 402.506
38.212 29.952 217.403 111.944
176.115 138.611 1.006.618 520.386
- - - 30.987
- - - 12.904
9.316 2.489 15.431 25.031
2.304 767 5.613 9.668
- - 200 657
82.176 15.409
6.438.329 3.730.920
7.677.832 4.948.310
89.596 51.674
- - 25.974 204.761
29.445 29.100 29.445 29.239
524.274 500.460 15.949.156 10.094.396
524.274 500.460 15.949.156 10.020.954
- - - 73.442
524.274 500.460 15.949.156 10.094.396

O aumento do ICMS-ST ocorreu devido & obtengéo do regime especial de substituicao tributéria pelas
controladas Rede Ancora MG e PR, o que resultou em um incremento no valor do ICMS a recolher.

NOTA 17 - PROVISOES

Provis&o para Férias
Provisao de INSS s/ ferias
Provisao de FGTS s/ ferias

Total das Provisoes

NOTA 18 - OUTRAS OBRIGACOES

Adiantamentos de Clientes
Outras Contas a pagar (a)
Devolugéo de clientes a compensar

Total das Outras Obrigagoes

Parcela Circulante
Parcela Nao Circulante

Outras Obrigagoes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
679.831 530.365 2.542.724 2.058.396
178.795 139.485 678.047 550.736
54.330 42.384 202.355 164.236
912.956 712.234 3.423.126 2.773.368

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
- - 87.491 758.081
755.600 755.600 3.675.522 2.227.601
- - 4.445.196 4.055.278
755.600 755.600 8.208.209 7.040.960
35.560 35.600 8.208.209 7.040.960
720.000 720.000 - -
755.600 755.600 8.208.209 7.040.960

(a) Saldos pendentes a pagar para as Rede Ancora de AL, DF, GO, ES, MG, MS, MT, PA, PE, PR, RJ
e SC, relativo as agdes em tesouraria. O saldo consolidado refere-se, em grande parte, a valores a
pagar as franquias pelas metas atingidas e devolugao de clientes a compensar.
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NOTA 19 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (CONSOLIDADO)

A Companhia possui um montante de R$ 19.015 classificado como "provavel" para perda, relacionado
a Rede Ancora PR, o qual esta provisionado nas demonstracdes contabeis e possuem agles de
natureza trabalhista como ré, envolvendo probabilidade de perda classificadas pela administragao
como "possivel" com base na avaliagdo dos consultores juridicos, sendo que em 31 de dezembro de
2024 essa contingéncia representa um montante de R$ 443.187 (R$ 296.437 em 2023).

NOTA 20 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social integralizado pertencente a acionistas domiciliados no Pais é de R$ 98.855.000
formado de 98.855.000 (Noventa e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil) agdes ordinarias
nominativas com direito a voto, com valor nominal de R$ 1 (um Real) cada uma.

b) Distribuicao de Dividendos e Reserva Legal

A politica de distribui¢do de dividendos esta estabelecida no Estatuto Social, sendo de 25% no minimo
do lucro liquido, ap6s a constituicdo da Reserva Legal, salvo deliberagéo em contrario pela totalidade
dos acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria.

c) Agoes em Tesouraria
As agbes em tesouraria s&o referentes as transagdes de compra de agdes da Rede Ancora de AL, DF,
GO, ES, MG, MS, MT, PA, PE, PR, RJ e SC e também BA, RS e SP.

d) Reserva de Incentivos Fiscais

A companhia constituiu Reserva de Incentivos Fiscais, reflexo da Rede Ancora ES, GO, MT e PR, com
base na Lei Complementar 160/17, referente a incentivos fiscais de ICMS sobre créditos presumidos e
diferimento parcial aplicados nas saidas internas. Esses valores transitaram pelo resultado do exercicio
e foram segregados no patriménio liquido, devido a vedagéo de sua distribuicao.

. Reserva Reserva a
Reserva Util. p/ Reserva . o
Reservas . Incentivos Constituir em
. Aumento de Incentivo .. -
Constituidas . . Fiscais Exercicios
Capital Fiscal L.
Necessaria Futuros
Rede Ancora PR 282.213 - 282.213 - -
Rede Ancora ES 6.144.979 1.093.178 5.051.801 38.542.578 32.397.599
Rede Ancora GO 1.459.626 - 1.459.626 8.603.356 7.143.730
Rede Ancora MT 21.421.246 7.471.882 13.949.364 29.566.664 8.145.418
29.308.064 8.565.060 20.743.004 76.712.598 47.686.747
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NOTA 21 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Vendas de mercadorias em geral - - 1.587.828.640 1.070.780.394
Prestagéo de Servigos 18.757.990 17.594.216 18.757.990 17.594.216
Total Receita Bruta de Vendas 18.757.990 17.594.216 1.606.586.630 1.088.374.610
(-) Impostos sobre Vendas (2.114.105) (1.986.341)  (250.772.766) (132.771.422)
Devolugdes de Vendas Mercado Interno - - (10.755.660) (8.320.054)
Total de Dedugdes e Impostos (2.114.105) (1.986.341)  (261.528.426) (141.091.476)
Receita Operacional Liquida 16.643.885 15.607.875 1.345.058.204 947.283.134
NOTA 22 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Amortizagéo de Direito de Uso (262.289)  (214.908) (6.557.173)  (3.584.424)
Honorérios e Consultorias (2.881.935) (3.033.749) (5.264.846)  (5.306.585)
Manutengdes (1.147.933)  (100.267) (2.831.606) (918.010)
Luz, Agua, Telefone e Internet (99.103) (82.227) (1.133.055) (753.515)
Materiais de Expediente, Embalagens e Uso e Consumo (102.468)  (100.673) (2714.812)  (1.632.161)
Despesas com Veiculos (153) (3.589) (23.114) (16.047)
Brindes e Doagdes (17.424) - (31.063) -
Servigos de Terceiros (115.855) (11.695) (3.338.270)  (1.180.357)
Despesas com Pessoal (68.956) (58.243) (409.749) (190.931)
Despesas com Software (2.847.841) (2.777.901) (5.765.937)  (4.431.851)
Despesas com Viagens (1.119.264)  (606.865) (1.425.956) (747.994)
Marketing e Eventos (1.550.651)  (501.854) (1.637.182) (514.601)
Locagdes de Equipamentos (566.307)  (179.353) (1.144.714) (506.814)
Depreciagdes e Amortizagbes (194.062)  (134.340) (2.376.404)  (1.112.137)
Outros Gastos (170419)  (152.383) (926.454) (482.033)
Despesas Gerais e Administrativas (11.144.660) (7.958.047) (34.580.335) (21.377.460)

NOTA 23 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Verbas de Marketing recebidas (i) - 107.143 664.476 157.232
Verbas Comerciais recebidas (i) 7.887.903 4.762.986 13.767.129 7.308.495
Receita com recuperagao de sinistro - 35.168 18.525
Alienagéo de bens do ativo imobilizado 1.310 216.351 75.876
Lucros / dividendos auferidos - 96.804 119.176
Provisdo para desvalorizagdo dos estoques - 127.815 (1.568.379)
Provisdo para devedores e duvidosos - (139.972) 81.982
Bonificagdes recebidas - 2.801.893 2.126.804
Indenizagdes Recebidas - 2.032 26.324
Receitas Eventuais 780 141.414 46.056
Lucros / dividendos auferidos 19.996 19.996 -
Total das Outras Receitas e Despesas 7.909.989 4.870.129 17.733.106 8.392.091

[.  Verbas de Marketing e Comerciais recebidas das fabricas

fornecedoras.
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NOTA 24 - RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Juros Recebidos

Descontos Recebidos

Receitas de Aplicagdes Financeiras
Juros Ativos s/ Atualizagdes de Impostos
Dividendos Auferidos

Total Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Despesas Bancarias

Descontos Concedidos

Juros s/ Empréstimos e Financiamentos
Encargos financeiros - duplicata descontada
Juros Passivos

Multa e Juros sobre Impostos

|OF

Encargos financeiros - Direito de uso

Total Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

NOTA 25 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Resultado antes dos Imposto de Renda e Contribuigao Social

Adigdes do periodo
Exclusdes do periodo
Prejuizo Fiscal

Resultado ajustado (Lalur)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
96.340 75.070 368.625 248.962
1.717 1.064 54.214 6.797
49.803 92.934 121.646 109.787
- 55.513 278.328 336.463
- - - 4248
147.860 224.581 822.813 706.257
(30.672) (20.030) (710.847) (423.256)
(107.362) (242.630) (139.664) (250.801)
- - (6.520.547) (697.394)
- - (384.819) (435.710)
(544) (1.436) (60.748) (30.885)
- - (70.774) (33.663)
(213) (492) (1.269.546) (283.803)
- (2.931) (1.084.953) (385.700)
(138.791) (267.519) (10.241.898) (2.541.212)
9.069 (42.938) (9.419.085) (1.834.955)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
12.298.608 13.481.129 18.385.847 15.284.148
2.931 2.931 5844197 2.415.239
15.192.762 14474401 21.125.099 53.690.085
1.505.580 64.642
(2.891.223) (990.341)  1.599.365 (36.055.340)
- (6.087.239) (1.803.019)

Provisao para o Imposto de Renda e Contribuigao Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo apurado pelo lucro real anual.
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NOTA 26 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os bens da Companhia estdo segurados conforme discriminado a seguir:

Empresa Modalidade Objeto  Valor Cobertura R$ Vigéncia
Rede Ancora AL  Seguro Empresarial Estoques 5.800.000 De 25/11/2024 a 25/11/2025
Rede Ancora DF  Seguro Empresarial Estoques 7.000.000 De 25/03/2024 a 25/03/2025
Rede Ancora EN  Seguro Empresarial ~ Veiculos 720.000 De 30/05/2024 a 30/05/2025
Rede Ancora ES Seguro Empresarial Estoques 34.339.000 De 03/05/2024 a 03/05/2025
Rede Ancora GO Seguro Empresarial Estoques 14.000.000 De 28/03/2024 a 28/03/2025
Rede Ancora MG Seguro Empresarial Estoques 23.000.000 De 04/10/2024 & 04/10/2025
Rede Ancora MS Seguro Empresarial Estoques 10.500.000 De 01/11/2024 a 01/11/2025
Rede Ancora MT Seguro Empresarial Estoques 37.000.000 De 26/10/2024 a 26/10/2025
Rede Ancora PA  Seguro Empresarial Estoques 5.500.000 De 14/10/2024 & 14/10/2025
Rede Ancora PE  Seguro Empresarial Estoques 12.250.000 De 15/01/2024 & 15/12/2025
Rede Ancora PR Seguro Empresarial Estoques 19.600.000 De 11/03/2024 a 11/03/2025
Rede Ancora RJ Seguro Empresarial Estoques 13.000.000 De 18/10/2024 & 18/10/2025
Rede Ancora SC Seguro Empresarial Estoques 23.000.000 De 18/01/2024 & 18/01/2025

As premissas de analise de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
auditoria e, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.
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