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Karlek Participacdes S.A.

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2021




[

"seJiaoueuy sagdeljsuowap sep ajuelbajul aped oes oedelisiuiLpe ep SEAED)dXa SeJoU Sy

10'502°299°8 £L'EEV'SZ06 opinbij olugwijed @ oarssed op jejo] 10'S0L°299°8  CL'EEV'SZ06 OAljE Op |EJO]
(Lo'ssz'zvezs) (LP'6.8°188°98)
(Lo'i8121886) (£2'869'285°06) sope|nwnoe sozjnfaid
00'9Z6' 726Gl ZE'618°00L°C 6 [eroos |eyden
opinbyj oluowijed
vE'88Y°605°L6 v2'cy8'S68'56 65'LE8'VE98  0£'86£°€86'8
006981 G6'1L50'LY 9 SEpeUOIJBaI SAlEd 6G'/€96298  0£'86£0868 L SOJUBLLIISAAU|
vE'Cre 06y L6 6.'L6L¥SR'SE 2 sojuswiisanul ap epiad ap oesiAold 00'00Z°S 00'000°€ 9 SEpPEUOIJE|al S3Ed
ajueInao oeN ajuend0 oeN
Zv'198°2¢ £8'VE0'ZY
89°LLY 08'89¥%° L1 E 261 Jesadnoal e se0diNguiuoo 8 sonqu
- 08'89% L1 8 1ebed e sejuod sennQ 09'€66°LE 09'€66'L¥ S SOJIPaIa SOHNO
Q9'L.Yy - S8J0padaulo Z28'c/8 LE'6E ¥ EeXIED ap sajus|eanba a exien
ajuenaang ajuenai)
0Z0Z 1202 SEJON 0Z0Z 1202 SeJoN
OAISSEd OAl}Y

((¢y) sieas wa sossaidxa saloep)
oIquiazap ap g w3
|eiuowijed oduejeg

V'S saodedioned yajiey

366841 23£932-€63V-PV 1 ¥-2008-81 20558 ‘Al @dojaau3 ubisnoog



DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participagoes S.A.
Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais (RS$))

Notas 2021 2020

(+/-) Despesas/receitas operacionais 10

Despesas gerais e administrativas - (4.403,68)
Despesas tributarias (ATT:5H3) (169,84)
Equivaléncia patrimonial 1.919.145,76) (95.546.279,63)
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro (1.919.323,29) (95.550.853,15)
Despesas financeiras (711,40) (663,40)
Receitas financeiras 0,90 0,95
(=) Resultado financeiro liquido 11 (710,50) (662,45)

(=) Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

1.920.033,79)

(95.551.515,60)

(=) Prejuizo do exercicio

1.920.033,79)

(95.551.515,60)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participagoes S.A.
Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais (RS))

2021 2020

Prejuizo do exercicio (1.920.033,79) (95.551.515,60)
Outros resultados abrangentes - 5
Total do resultado abrangente do exercicio ( .920.03 3,792 !95.551 .515,60!

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21FB899E

Karlek Participagoes S.A.

Demonstracéo das mutacées do patriménio liquido
(Valores expressos em reais (R$))

Capital social

Prejuizos
acumulados

Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019

15.974.926,00

(3.265.665,41)

12.709.260,59

Resultado do exercicio

(95.551.515,60)

(95.551.515,60)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

15.974.926,00

(98.817.181,01)

(82.842.255,01)

Resultado do exercicio

Incorporagéo Dudan Iméveis e Participacbes Ltda
Redugéo capital social

Ciséo Parcial Guelt Participagdes Ltda

(22.927 44)
(10.157.137,26)
(2.094.041,98)

(1.920.033,79)
10.154.516,07

(1.920.033,79)
10.131.588,63
(10.157.137,26)
(2.094.041,98)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

3.700.819,32

(90.582.698,73)

(86.881.879,41)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demo

nstragdes financeiras.




DocuSign Envelope ID: 855024 1B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participacoes S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais (R$))

Notas 2021 2020

(=) Lucro/Prejuizo liquido do exercicio (1.920.033,79) (95.551.515,60)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Equivaléncia Patrimonial 10 1/919.145,76 95.546.279 63

(888,03) (5.235,97)
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber - 32.993,60
QOutros creditos (10.001,92) (31.993,60)
Fornecedores (471,68) 471,68
Partes relacionadas 24.606,95 6.645,00
Outras contas a pagar 11.468,80 (2.145,00)
Caixa liquido utilizado (aplicado) pelas atividades 24.714,12 735,71
operacionais
Juros pagos no periodo
Caixa liquido utilizado (consumido) pelas atividades 24.714,12 735,71
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao investimento pela cisao parcial 2|094.041,98 -
Caixa liquido das atividades de investimentos 2/094.041,98 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Cisao - Guelt (2.094.041,98) -
Incorporagao - Dudan (25.548,63) -
Caixa liquido das atividades de financiamentos (2.119.590,61) -
Aumentol(reducgiao) liquido de caixa (834,51) 735,71
Caixa no inicio do periodo 873,82 138,11
Caixa no final do periodo 39,31 873,82
Aumentol/(reducdo) liquido de caixa (834,51) 735,71

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AES3-2EB3E21F899E

Karlek Participagées S.A.
Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1.

3. Resumo das principais politicas contabeis

a. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Contexto operacional

A Karlek Participagbes S.A tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua

Pedro Alvarenga, n°® 1.245.

A Sociedade foi constituida em 31 de janeiro de 2008 e tem como objeto social: holding’s de

instituicées nao financeiras.

Apresentacao e elaboragao das demonstragdes conta

Declaracdo de conformidade

beis

Estas demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com ¢ Pronunciamento Técnico de

Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME -
Pronunciamentos Contabeis (CPC) conforme adotado no Brasil
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ou seja, de acordo

R1), emitido pelo Comité de
por meio de aprovagéo do
com as praticas contabeis

adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e medias empresas (NBC - TG - 1000 - R1), sendo as

principais praticas descritas na Nota 3 a seguir.

O processo de elaboragao das demonstragdes contabeis envolve a utilizacdo de estimativas

contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivo

5 e subjetivos, com base no

julgamento da Administragao para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas

demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas est
a selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabili
do risco de crédito para determinagao da proviséo para créditos d
como da analise dos demais riscos para determinacdo de outr
contingéncias e avaliagéo dos instrumentos financeiros e demais
balanco.

A liquidagédo das transagbées envolvendo essas estimativas g
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrag
imprecisées inerentes ao processo de estimativa.

mativas e premissas incluem
dade nas operacgdes, analise
e liquidacéo duvidosa, assim
as provisdes, inclusive para

?tivos e passivos na data do

odera resultar em valores
0es financeiras devido as

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é

provavel que ocorra nos proximos doze meses. Do contrario, s
circulantes.

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda fi

a0 demonstrados como nao

de acordo com a moeda do
uncional”). As demonstracées




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

financeiras estao apresentadas em reais, que € a moeda funcional
sua moeda de apresentacao.

b. Operacoes e saldos

da Companhia e, também, a

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas

taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e a
da liquidacao dessas transacdes e da conversao dos ativos e passi
em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exe
demonstragao do resultado.

Apuracgao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competé
sdo reconhecidas na apuracédo do resultado do periodo a que

5 perdas cambiais resultantes
vos monetarios denominados
rcicio sdo reconhecidos na

ncia; as receitas e despesas
pertencem, independente de

recebimento ou pagamento. A apuracgao do resultado do exercicio social sera realizada de 1° de

janeiro a 31 de dezembro.
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atend

r compromissos de caixa de

curto prazo. Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, com vencimento igual ou inferior a noventa dias considerada a data de
aquisicdo, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As |aplicacdes financeiras nao
enquadradas como caixa e equivalentes de caixa sao realizadas junto a fundos de investimento
atrelados a variagao cambial do délar estadunidense e sdo mensuradas a valor justo por meio do

resultado.
Receitas

As receitas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil d
o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela pre
normal das atividades da Companhia.

Nas demonstracdes do resultado a receita € apresentada liquida dos

Em conformidade com o CPC-PME Secado 23 - Receitas, a rece
somente quando:

(i) A Companhia tenha transferido para o comprador os riscos e
inerentes ao servico prestado;

(i) O valor da receita pode ser mensurado de forma confiavel;

(i) E provavel que os beneficios econémicos associados com
Entidade;

(iv) As despesas incorridas ou a incorrer com relagao a transaca
forma confiavel.

e competéncia e compreende
stacdo de servicos no curso

5 impostos.

ita € reconhecida quando, e

beneficios mais significativo

a transagao fluirao para a

b podem ser mensurados de




DocuSign Envelope |D: 855024 1B-BDC7-4 1A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (RS$), exceto quando indicado de outra forma)

f.

Ativo imobilizado

O ativo imobilizado € demonstrado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas

acumuladas por perda por reducao ao valor recuperavel, se houver.

do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos,

separadamente com base em suas vidas uteis especificas. Da

Quando partes significativas
a Empresa as deprecia
mesma forma, quando for

realizada uma inspecéo de grande porte, seu custo € reconhecido no valor contabil do ativo
imobilizado como substituicdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos.

Todos os demais custos de reparo e manutengcdo sao reconhecidos no resultado, quando

incorridos.

Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico

futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo f

resultante da baixa do ativo
e o valor contabil do ativo) &
or baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconh
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
efetiva.

ecidas pelo valor justo e,
do método de taxa de juros

Séo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso

normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante se
periodo de até um ano. Caso contrario, os saldos s&o apresentados

Demais ativos e passivos circulantes

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de r
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

Os demais passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos

o pagamento for devido no
no passivo nao circulante.

palizacao, incluindo, guando

ou calculaveis, acrescidos,

guando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

Impostos

Regime de tributagdo

A provisao para tributos sobre a renda estéa baseada no lucro real tr]
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultag
uma base ajustada com deducdes e adicbes requeridas pela legis
imposto sobre a renda é calculada com base nas aliquotas vigentes

butavel do exercicio. O lucro
jo, porque € calculado sobre
lagao fiscal. A provisdo para
no fim do exercicio.




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21FB99E

Karlek Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

5.

6.

(i) Imposto de renda pessoa juridica: a aliquota de 15%, acrescida
o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil;

s do adicional de 10% sobre

(ii) Contribuicao social sobre o lucro liquido: a aliquota de 9% aplicado ao lucro tributavel.

A despesa de imposto de renda e contribuigéo social correntes s&o ¢
e nos normativos tributarios promulgados no decorrer do exe
regulamentos tributarios brasileiros.

A Administragao avalia periodicamente as posicdes assumidas n
respeito a situagées em que a regulamentacgao tributaria aplicavel es
possa ser eventualmente divergente e constitui provisées, quand
valores que espera pagar ao Fisco.

(iii) Impostos a recuperar: Estdo representados, basicamente,

COFINS, IRPJ e CSLL que sao oriundos das atividades da En
compensacao substancialmente ocorrerdo no decorrer dos proximos

Caixa e equivalentes de caixa

calculadas com base nas leis
rcicio, de acordo com os

3 declaragao de renda com
ta sujeita a interpretagcéo que
b adequado, com base nos

pelos tributos federais PIS,
npresa, cuja recuperagao e
exercicios.

Representados por contas correntes mantidas na instituicéo financeira Bradesco.
2021 2020
Caixas e bancos 14,88 1,00
Aplicacdes financeiras 24,43 872,82
39,31 873,82
Outros créditos
2021 2020
Lucros e dividendos propostos a receber 41.994 31.994
41.994 31.994
Partes relacionadas
Ativo 2021 2020
Dudan Participagdes Ltda - 2.200,00
S2W Participagdes Ltda 3.000,00 3.000,00
3.000,00 5.200,00
Passivo 2021 2020
S2W participagdes e investimentos Ltda P.C 11.645,00 8.645,00
Plann Participagées Eirelli 29.406,95 10.000,00
41.051,95 18.645,00

10




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F898E

Karlek Participagoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

7. Investimentos

2021 2020
S2W participagdes e investimentos Ltda 8.980.398,30 8.629.637,59
Plann Participagdes Ltda (95.854.791,79) (91.490.843,34)
(86.874.393,49) (82.861.205,75)
8. Outras contas a pagar
2021 2020
Dividendos a pagar 11.468,80 B
11.468,80 -

9. Capital Social

O capital social da Companhia é de R$ 3.700.819,32 (trés milhdes| setecentos mil, oitocentos e
dezenove reais e trinte e dois centavos), dividido em 6.331 (seis mil, trezentos e trinta e uma)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal:

2i)21 2020
Capital social 3.700.819,32 15.974.926,00
3.700.819,32 15.974.926,00

Em 25 de novembro de 2021 a Sociedade realizou redugddq do capital social em R$
12.274.106,68 (doze milhdes, duzentos e setenta quatro mil, sento e seis reais e sessenta e oito
centavos), conforme abaixo:

a) Incorporagédo da empresa Dudan Iméveis e Participagbes Ltda|absorvendo integraimente o
liquido negativo, no valor de R$ 22.927 44 (vinte e dois mil, novecentos e vinte e sete reais e
quarenta e quatro centavos);

b) Absorcdo de parte do prejuizo acumulado da Karlek de acordo com o Balango Patrimonial de
levantado em 30 de junho de 2021 no valor de R$ 10.157({137,26 (dez milhdes, cento
cinquenta sete mil, cento trinta sete reais vinte seis centavos),

c) Cisao parcial da empresa Guelt Participagdes Ltda absorvendo a parcela cindida, no valor de
2.094.041,98 (dois milhdes, noventa quatro mil, quarenta um rea|s noventa oito centavos)

10. Despesas/receitas operacionais

2021 2020
Servigos profissionais PJ - (4.403,68)
Impostos e taxas diversas (177,53) (169,84)
Equivaléncia patrimonial (1.919.145,76) (95.546.279,63)

(1.819.323,29) (95.550.853,15)

11




DocuSign Envelope ID: 8550241B-BDC7-41A4-AE93-2EB3E21F899E

Karlek Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

11. Resultado financeiro

2021 2020

Rendimento de aplicacdo 0,90 0,47
Juros recebidos - 0,48
0,90 0,95

Despesas financeiras
Despesas bancarias (711,40) (663,40)
(711,40) (663,40)
Resultado financeiro (710,50) (662,45)

13. Eventos subsequentes

A administragdo tem acompanhado os impactos do COVID-19| nos mercados de capitais
mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia|declarada pela Organizacéo
Mundial de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, a Companhia esta ciente dos possiveis
impactos econdémico-financeiros relacionados a: inadimpléncia futura decorrente do desequilibrio
econdmico e financeiro dos seus clientes.

Exceto pelos fatos expostos potencialmente acima, ndo ocorreram até a presente data, quaisquer
outros eventos que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes financeiras, bem
como as operacdes da Karlek.
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