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S3o Paulo — Sdo Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrag¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragdao pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgdes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas

da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragGes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras , inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 11 de julho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

?@Ea da A. Tessari da Silva

Contadora CRC 1SP252905/0-2

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas

da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Notas 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 8.833 37.670
Contas a receber 10 3.144 -
Tributos a recuperar 11 1.123 590
Adiantamentos 65 -
Outras contas a receber 12 15.967 -
Total do ativo circulante 29.132 38.260
Ativo nao circulante
Outros créditos 14 995.447 873.441
Direito de uso - arrendamento 115 -
Investimentos 13 960.850 984.191
Total do ativo nao circulante 1.956.412 1.857.632
Total do ativo 1.985.544 1.895.892

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

PASSIVO

Notas
Passivo circulante
Fornecedores 16
Obrigagdes trabalhistas 17
Obrigagdes tributarias 18
Arrendamento a pagar
Outras contas a pagar 20
Total do passivo circulante
Passivo nio circulante
Outras contas a pagar 20
Provisoes 21
Mutuo a pagar 19

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social 22
Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2024 2023
737 40

616 76

622 403

117 -
61.092 36.024
63.184 36.543
137.530 174.068
99 -
1.065.967 928.444
1.203.596 1.102.512
827.105 811.082
(108.341) (54.245)
718.764 756.837
1.985.544 1.895.892




Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Notas
Receita Liquida 23
Custo do servico prestado 24
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 24
Receitas operacionais, liquidas 24
Resultado de equivaléncia patrimonial 24
Resultado antes das receitas financeiras liquidas e
impostos
Receita financeira 25
Despesa financeira 25

Resultado financeiro liquido
Resultado antes do imposto de renda e contribuicfio social

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024 2023
2.873 -
(1.531) -
1.342 -
(3.651) (3.192)
15.967 -
(23.341) (3.374)
(9.683) (6.566)
123.419 60.484
(167.832) (106.247)
(44.413) (45.763)
(54.096) (52.329)
(54.096) (52.329)




Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
2024 2023
Prejuizo do exercicio (54.096) (52.329)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (54.096) (52.329)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.

Demonstracoes das mutacées no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
Total do
Capital Prejuizos patrimonio
Notas social acumulados liquido

31 de dezembro de 2022 (No auditado) 10 (1.916) (1.906)
Aporte de Capital Social 22 811.072 - 811.072
Prejuizo do exercicio - (52.329) (52.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 811.082 (54.245) 756.837
Aporte de Capital Social 22 16.023 - 16.023
Prejuizo do exercicio - (54.096) (54.096)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 827.105 (108.341) 718.764

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Vinci Highways do Brasil - Participacoes S.A.

Demonstracoes do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Notas 2024 2023
Prejuizo liquido do exercicio (54.096) (52.329)
Ajustes por:
Atualizagoes - Earn-out 20 24.554 16.496
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 23.341 3.374
Amortizagdes direito de uso 115 -
Receita de juros 25 (122.006) (57.274)
Despesa de Juros sobre Mutuos 25 137.523 83.444
Despesa de Juros sobre Arrendamentos 14 -
(Aumento) reducio em ativos
Contas a receber (3.144)
Outras contas a receber (15.967) -
Impostos e contribuigdes a recuperar (533) (590)
Adiantamentos (65) -
(Reducio) aumento) em passivos
Fornecedores 697 (1.759)
Obrigacdes trabalhistas 540 76
Obrigagdes tributarias 219 286
Outros passivos 99 -
Fluxo de caixa liquido (utilizado) nas atividades
operacionais (8.709) (8.276)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de investimento - (793.969)
Aquisig@o de debénture 14 - (816.167)
Fluxo de caixa liquido (utilizado) nas atividades de
investimento - (1.610.136)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de Mutuo 19 - 845.000
Pagamento de arrendamentos (113) -
Pagamentos de juros sobre arrendamentos (14) -
Aumento de capital social 22 16.023 811.072
Pagamento - Earn-out 20 (36.024) -
Fluxo de caixa liquido (utilizado) nas atividades de
financiamentos (20.128) 1.656.072
(Reducio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (28.837) 37.660
No inicio do exercicio 37.670 10
No final do exercicio 8.833 37.670
(Reducio) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (28.837) 37.660

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(a)

(b)

(©)

(d)

Vinci Highways do Brasil - Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Contexto operacional

A Empresa Vinci Highways do Brasil - Participagdes S.A. (“Vinci” ou “Companhia”), sociedade por agdes
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, inscrita no CNPJ sob. o n°. 47.980.122/0001-55, com
sede na cidade e estado de Sao Paulo, foi constituida em 16 de setembro de 2022 e tem por objetivo social
Prestacdo de servicos de consultoria, orientacdo, organizacao, controle or¢amentario, informacao e gestio e
prestacdo de servigos administrativos de rotina a empresas, sob contrato, tais como planejamento financeiro,
recursos humanos, contabilidade, engenharia, técnica; participacdo em outras sociedades, como sdcia ou
acionista, no pais ou no exterior.

Relacido de Entidades sob controle compartilhado
Veja politica contabil na nota explicativa n° 8b.

Segue abaixo lista das investidas sob controle compartilhado:

Participagdo
acionaria %
Relagdo 2024
California Infraestrutura Holding S.A. (a) Controle compartilhado direto 55%
Infraestrutura Investimentos e Participagdes S.A. (b) Controle compartilhado indireto 55%
Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A. (c) Controle compartilhado indireto 55%
Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (d) Controle compartilhado indireto 55%

California Infraestrutura Holding S.A (“Califérnia”) (Investida direta)

A California Infraestrutura Holding S.A. (“Califérnia”), constituida em 24 de agosto de 2022, localizada na
Rodovia Atilio Baldo SP-322 km 327, 500 Pista Leste, s/n, Sertdozinho - SP, tem por objeto social a
participacdo em outras sociedades, com so6cia ou acionista.

A California tem como acionistas a Vinci o Patria III - Fundo de Investimento em Participagdes e Entrevias
Coinvestimento, fundo de Investimento Em Participacdes Multiestratégia, os quais exercem o controle
compartilhado da Califérnia em conjunto com a Vinci.

A California possui 100% das acdes da Infraestrutura Investimentos e Participacdes S.A.

Infraestrutura Investimentos e Participacdes S.A. (“IIP”) (Investida indireta)

A Infraestrutura Investimentos e Participagdes S.A. (“IIP”), constituida em 22 de margo de 2019, localizada
na Rodovia Atilio Baldo SP-322 km 327, 500 Pista Leste, s/n, Sertdozinho - SP, tem por objeto social a
participacdo em outras sociedades, com socia ou acionista.

A TIP possui 100% das ac¢des da Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A.

Infraestrutura Investimentos e Participagdes II S.A. (“IIP II”’) (Investida indireta)

A Infraestrutura Investimentos e Participagdes I S.A. (“IIP II”), constituida em 8 de fevereiro de 2017,
localizada na Rodovia Atilio Baldo SP-322 km 327, 500 Pista Leste, s/n, Sertdozinho - SP, tem por objeto
social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

A IIP II possui 100% das agdes da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A

Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A (“Entrevias”) (Investida indireta)

A Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. (“Entrevias”), ¢ uma sociedade andnima de capital aberto
domiciliada no Brasil e constituida em 4 de outubro de 2016. A Entrevias ndo possui agdes de sua emissao
negociadas publicamente. A Entrevias tem por objeto tnico e exclusivo a exploragdo, mediante concessao,
do sistema rodovidrio constituido pelos segmentos rodoviarios e acessos que compdem o Lote 28 Florinea -
Igarapava, também referido como Lote Centro-Oeste Paulista, compreendendo a prestacdo de servigos de
operagdo, conservagao, manutengao e realizacdo dos investimentos necessarios. A Entrevias esta localizada
na Rodovia Atilio Baldo SP 322, Km 327,500, Pista Leste, S/N - Sertdozinho - SP.
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Vinci Highways do Brasil - Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Em 6 de junho de 2017, foi celebrado o Contrato de Concessao com prazo de 30 anos, relativo a Concorréncia
Publica Internacional 03/2016 para a exploragdo, do sistema rodoviario constituido pelos segmentos
rodoviarios e acessos que compdem o Lote Florinea - Igarapava, também referido como Lote Centro-Oeste
Paulista.

O projeto envolve o desenvolvimento de infraestrutura em transporte, especificamente por meio da prestagao
de servicos publicos de operagdo, manutencdo e realizacdo de investimentos necessarios a exploragao do
sistema rodoviario que integra o trecho.

Aquisicao de participacio societaria
Aquisicao de controlada em conjunto (“Califérnia”)
Em 10 de maio de 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢do de uma participacdo societaria de 55% na
California.
Como parte da transacdo, a Companhia comprou 55% de participagdo societaria na California e 55% das
debéntures conversiveis da Entrevias (emissora), controlada conjunta indireta, pela California. Tal transacao
foi financiada pelos recursos dos acionistas da Companhia (via aumento de capital e subscricdo de um
mutuo).
a. Contraprestacio transferida
A participagdo de 55% foi adquirida pelo montante total de R$ 987.566, sendo R$ 774.466 pagos a vista ¢ o
Earn-out a pagar (contraprestagdo contingente), no valor de R$ 193.577 pagos conforme item (i) abaixo.
O Earn-Out depende de eventos futuros relacionados a implementa¢ao do programa de capex e estimativa
de trafego, sendo uma parcela do pagamento efetuado em 28 de fevereiro de 2024 ¢ previsdes de pagamento
em 28 de fevereiro de 2025 e 2026 e 31 de dezembro de 2025, tendo sido mensurado e registrado ao seu
valor justo.
O valor do Earn-out é atualizado por um spread de 9,5% adicionado da inflagio acumulada (IPCA — Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).
b. Custos de aquisicao
Os custos de transacdo envolvendo a aquisi¢do desta participagdo societaria sob controle compartilhado foi
de R$ 19.523, reconhecidos como parte do custo de aquisi¢@o do investimento.
Para aquisi¢des que ndo resultam em controle, os custos relacionados sdo tratados de forma diferente em
comparagdo com aquisi¢des que conferem controle. Os custos de transagdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo sao incluidos no custo inicial do investimento, quer se trate de um instrumento financeiro contabil.
c. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A seguir apresentamos informacdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos ao seu valor
justo, na data de aquisicdo da California:
Califérnia Califérnia
2023 2023
Posicao de 100% (*) Posicao de 55% (*%)
Total do ativo 4.918.917 2.705.404
Total do passivo (3.510.817) (1.930.949)
Total dos ativos identificaveis 1.408.100 774.455
(*) Refere-se a posi¢ao de 100% dos ativos e passivos liquidos na data de aquisi¢do da California em 10 de maio de 2023.
(**) Refere-se a posicao de 55% dos ativos e passivos liquidos na data de aquisi¢ao da California em 10 de maio de 2023, adquiridos
pela Vinci.
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(@)

(ii)

Vinci Highways do Brasil - Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

d. Mensuraciio a valor justo

Contrato de concessao: Avaliado pelo método do MPPEM, o MPPEM (Multi Period Excess Earnings
Method), essa metodologia estima os resultados econdmicos futuros esperados e atribuiveis a determinado
ativo ao longo de multiplos periodos.

e Vida util: 24,7 anos

Debéntures: Valor justos por meio do resultado, considera os rendimentos incorridos até a data, taxa efetiva
de juros.
Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

A Administragdo declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas pela Administragdo em 11 de julho de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo as mudangas, estdo apresentadas na nota
explicativa n® 8

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais — R$, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arrendados para o valor milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes, a Administragdo utilizou estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatorio
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 8.d — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

o Nota explicativa n® 13 - aquisi¢do de investida sob controle compartilhado: valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria;

e Nota explicativa n°® 20 - aquisi¢do de investida sob controle compartilhado: mensuracao do valor justo
da contraprestagao transferida (incluindo contraprestagdo contingente — Earn-out).

Mensuracdo do valor justo
A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, Earn-out), ao valor justo em cada data
de reporte.
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Vinci Highways do Brasil - Participagées S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo nao for¢ada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragao do valor
justo € baseada na presun¢ao de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o pre¢o de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
seu melhor interesse economico.

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em considerag@o a capacidade do participante
do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a
outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao
de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo do valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
Companhia possa ter acesso na data de mensuragao;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao
(com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgagao.

Em cada data de reporte, a administracdo analisa as movimentagdes nos valores dos ativos e passivos que
devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis da Companhia. Para fins dessa
analise, a administracdo confirma as principais informagdes utilizadas na ultima avaliagdo, confrontando as
informagdes constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes.

A administragdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também compara cada
movimentacdo no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de
determinar se a movimentagao ¢é aceitavel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas nas
notas explicativas referente a instrumentos financeiros.
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Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos seguintes
itens abaixo:

o Recebimentos de outras contas a receber (Earn-out) assumidos em uma combinagdo de negdcio
mensurados pelo valor justo.

e Pagamentos de outras contas a pagar (Earn-out) assumidos em uma combinagdo de negocio mensurados
pelo valor justo.

Politicas contabeis materiais

A Companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados ¢ apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sao mensurados com base no
custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacgdo. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimento controlados em conjunto (joint ventures)

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, € ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa¢do. Apos
o reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sio contabilizados com o uso desse método.

Beneficios a empregados

Beneficios de longo prazo a empregados

A Companhia mantém um plano de incentivo de longo prazo, estruturado por meio da outorga de acdes
gratuitas, da Vinci SA (controladora indireta da Vinci Highways do Brasil). CASTOR, a nivel internacional
e em Franga, ¢ o programa de poupancga dos funcionarios do grupo Vincil SA que visa, sempre que possivel,
possibilitar aos funcionarios que assim o desejem tornarem-se acionistas da Vinci com condi¢des vantajosas.
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O valor justo na data da outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos funcionarios é
reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento nas provisdes, ao longo do periodo
em que os funcionarios adquirem o direito aos prémios, contabilizado como obrigagdo de longo prazo devido
a condicionante de permanéncia na empresa por um periodo superior a 3 anos ap6s a outorga do plano,
periodo de vesting. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para os
quais se espera que as condi¢des de servico e desempenho sejam atendidas, de modo que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no niumero de prémios que efetivamente atendem as condi¢des de
servigo e desempenho na data de aquisicao.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e investimentos;

e Variagdes cambiais ativas e passivas;

e Tarifas bancarias;

e Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos (mutuos com partes relacionadas); e
e Perdas de valor justo em contraprestacdo contingente classificada como passivo financeiro.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A 'taxa de juros
efetiva' ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao
esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil anual
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.
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O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicao social diferida.

Os créditos tributarios diferidos sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social e
diferengas temporarias dedutiveis, apurados até 31 de dezembro de 2024, e ndo registrados é de R$ 10.456
(em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 16.644), em fun¢do de ndo atenderem aos requerimentos da norma
contabil para seu reconhecimento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

Um ativo ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), dos custos da transagcdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdao. As contas a receber sem um componente de financiamento

significativo s3o mensuradas inicialmente pelo prego da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
VIR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apos o reconhecimento inicial, a menos que a Companhia mude
o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de relatorio subsequente & mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ medido pelo custo amortizado se atender as duas condigdes abaixo e ndo € designado
como medido pelo VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é manter os ativos financeiros para receber os
fluxos de caixa contratuais; €

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao pagamento
do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sdo classificados como
valor justo por meio do resultado. Inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar irrevogavelmente um ativo financeiro que, de outra forma, atende aos requisitos
de mensuracdo ao custo amortizado, bem como ao valor justo por meio do resultado, se eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliacido sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros em VJR
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. O lucro (prejuizo) liquido, acrescido de
receita de juros ou dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva. O custo amortizado ¢ reduzido devido a perdas por reducdo ao valor recuperavel. Receitas de juros,
ganhos cambiais e perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo, caso seja um derivativo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os passivos financeiros mensurados ao VJR sdo medidos pelo valor justo e o lucro (prejuizo) liquido,
acrescido dos juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado através do método de juros efetivos. Despesas de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
financeiro expiram, ou transfere os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais em uma transacao na
qual substancialmente todos os riscos ¢ beneficios da propriedade da um ativo financeiro ¢ transferido ou no
qual a Companhia ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade e nao retém o controle do ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢des nas quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstragao da posicdo
financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos € beneficios dos ativos transferidos. Nestes
casos, os ativos transferidos nao sdao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou expiradas. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando seus termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido pelo valor justo.

No momento do desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos) ¢
reconhecida no resultado.

Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques e ativos fiscais diferidos,
sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas com a condi¢ao
de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido calculado, liquido de
depreciagdo ou amortizacgao, caso a perda por redugdo ao valor recuperavel nao tivesse sido reconhecida.
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Ativos financeiros

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companbhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes
e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia histoérica da Companhia, na avaliagdo de crédito ¢ considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Todos os titulos que estejam vencidos acima de 365 dias; ¢

e Titulos vencidos ha menos de 365 dias, cujas a¢des administrativas para o recebimento dos valores
tenham se esgotado. Desta forma, quando isso ocorre, o departamento financeiro envia os titulos para o
departamento juridico para inicio do procedimento de cobranca judicial.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacgao inclui os seguintes dados
observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 365 dias;

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condig¢des
normais;

e A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira;
ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo reconhecidas no resultado.
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Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a
Companhia faz uma avalia¢ao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos para a recuperagao dos valores devidos.

Provisoes

Uma provisao € reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Companhia possui uma obrigacdo que
possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar
a obrigacdo. As provisodes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor,
sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa.

Outras créditos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagao e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores fornecidos
(liquidos dos custos de transagdo) e o valor de liquidacdo ¢ reconhecida na demonstragao do resultado
durante o periodo em que os outros créditos (debéntures) estejam em aberto, utilizando o método de taxa
efetiva de juros.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura correspondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel.

Mutuos a pagar

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transacdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores fornecidos
(liquidos dos custos de transagao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os mutuos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Reconhecimento de receita

Receitas de servigos

As receitas provenientes da prestacdo de servigos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, com base
na pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. A receita ¢ apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos ¢ dos descontos.

Novas normas e interpretacées ainda nio adotadas aplicaveis as demonstracoes financeiras

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes financeiras.
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(a) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstragcdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

e Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e Asmedidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tinica nota nas
demonstracdes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstrag@o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagcao do impacto do novo padrio, particularmente com relagao
a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes
sdo agrupadas nas demonstrac¢des financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

(b) Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02);

e C(lassificagdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes CPC 40 (R1) e CPC 48).

Caixa e equivalente de caixa

2024 2023
Banco - conta movimento 720 43
Aplicagdes financeiras 8.113 37.627
Total 8.833 37.670

O montante de R$ 8.113 apresentado como “Aplica¢des financeiras” é composto basicamente por aplicagdes
em fundo de investimento de renda fixa, formado por titulos publicos federais, pré e pds fixados com liquidez
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo remuneradas com base na
taxa de 98% da variagdo dos Certificados de Depositos Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2024
(102% em 31 de dezembro de 2023).

Contas a receber

2024 2023
Contas a receber — (com partes relacionadas) 3.144 -
Total 3.144 -

A Companhia entende, com base nos preceitos da CPC 48 “Instrumentos financeiros”, ndo haver perdas de
créditos esperadas a serem registradas na data base.
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Composicao das contas a receber por periodo/dia de vencimento (Nacionais, Internacionais e Partes

Relacionadas) em 31 de dezembro de 2024:

Clientes 2024 2023
A vencer 3.144 -
Total 3.144 -
11  Tributos a recuperar
2024 2023
IRRF 377 590
IRPJ 591 -
CSLL 33 -
PIS e COFINS 122 -
Total 1.123 590
12 Outras contas a receber
2024 2023
Earn out (i) 15.967 -
Total 15.967 -
@) Valor referente ao direito de recebimento de “Earn-Out” em decorréncia de clausulas prevista em contrato junto ao
Fundo de Investimentos Patria III, ndo reconhecido no momento inicial por ndo haver a expectativa da realizacao
dos investimentos necessarios para o gatilho do Earn-out.
13 Investimentos

A movimentacdo dos investimentos da Companhia em controlada em conjunto, em fase operacional até 31

de dezembro de 2024 e 2023, encontram-se demonstradas a seguir:

% Participacio Saldo em 31/12/2023 Equivaléncia patrimonial Saldo em 31/12/2024
California (i) 55,00% 771.071 (23.341) 747.730
Agio - 213.120 - 213.120
Total 984.191 (23.341) 960.850
Saldo em 31/12/2022 Combinacio de Equivaléncia Saldo em
% Participac¢io (nio auditado) negécios patrimonial 31/12/2023
California (i) 55,00% - 774.445 (3.374) 771.071
Agio - - 213.120 - 213.120
Total - 987.565 3.3749) 984.191

Sumario das Informagdes contabeis da controlada em conjunto em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

% Ativo Ativo nio Passivo Passivo ndo  Patriménio
31/12/2024  Participacdo  circulante circulante circulante circulante liquido Resultado
California (i) 55,00% - 1.205.849 - 458.121 747.730 (23.341)
% Ativo Ativo nio Passivo Passivo ndo  Patriménio
31/12/2023  Participacio  circulante circulante circulante circulante liquido Resultado
California (i) 55,00% - 1.252.742 - 481.671 771.071 (3.374)
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@) O saldo esta representado pela participacdo de 55% na investida California Infraestrutura Holding aquisi¢do que foi
concluida dia 10 de maio de 2023.

Teste de recuperabilidade de ativos
Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio foi alocado para as unidades geradoras de caixa
(UGC) como segue:

2024 2023
Agio 213.120 213.120
Total 213.120 213.120

California

De acordo com o CPC01(R2) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel, que
apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao, sdo revisados
para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para reducdo do saldo contdbil a seu valor de
realizacao.

Em 15 de maio 2025, o Fundo Patria Infraestrura III e Entrevias Coinvest anunciaram a venda da participagao
remanescente na California para um terceiro. Tal transagdo foi usada com uma referéncia para avaliagdo de
eventual impairment dos investimentos, incluindo o agio, na California, por representar o valor justo em uma
transac¢do com terceiro. Com base nessa transacdo, a Administragdo nao identificou possivel desvalorizagao
de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro 2024 ¢ 2023

Outros créditos

Compra de 55% de Debéntures Conversiveis Entrevias

Saldo em 31/12/2022 -
Emitido Originalmente (adi¢do) 816.167
Juros Incorridos 57.274
Saldo em 31/12/2023 873.441
Juros Incorridos 122.006
Saldo em 31/12/2024 995.447

Em razao do fechamento da operag@o contemplada no Contrato de Compra e Venda, pelo qual a Companhia
adquiriu 55% de participacdo na California, os vendedores Patria III também alienaram a Vinci, 55%
(cinquenta e cinco por cento) das debéntures conversiveis emitidas pela Entrevias de acordo com a primeira
emissdo privada de debéntures conversiveis, datada de 10 de maio de 2017, alterada em 27 de fevereiro de
2018 (“Operagao”). Nao houve mudangas nas condi¢des inicialmente contratadas.

Debéntures Entrevias

Em 10 de maio de 2017, a Entrevias (“Emissora”) realizou a 1* emissao de debéntures conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, com vencimento final total em 31 de dezembro de 2030. As debéntures foram
captadas junto a debenturista e parte relacionada da Entrevias Patria III - Fundo de Investimento em
Participagdes (“FIP ou debenturista”). O montante total da emissdo foi de R$700.000, correspondentes a
70.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10, em série inica, para colocacdo privada, sem qualquer
esforgo de venda perante investidores, as quais sdo remuneradas pela variagio de 100% do Indice de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA mais 8,5% ao ano, e os recursos foram destinados ao pagamento de parcela
da outorga fixa relativa a concessdo do Lote Centro-Oeste Paulista, junto a ARTESP - Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo. Ndo havera repactuagdo programada
das debéntures. Nao ha clausula de repactuagio.
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O valor principal da divida, bem como suas atualiza¢gdes monetarias e os juros, sao acumulados mensalmente
no passivo circulante e ndo circulante, respeitando o cronograma definido na escritura das debéntures.

As Debéntures poderdo ser parciais ou totalmente convertidas em agdes ordinarias de emissdo da emissora,
a qualquer momento desde a data da emissdo até a data de vencimento e a exclusivo critério do debenturista,
mediante notificagdo do debenturista & Emissora indicando a quantidade de debéntures a serem convertidas,
desde que o EBITDA do debenturista tenha sido igual ou superior a R$ 100.000 (EBITDA significa lucro ou
prejuizo liquido da Emissora, em bases ndo consolidadas, relativos aos 12 ultimos meses anteriores, antes:
(a) das despesas (receitas) financeiras liquidas; (b) do imposto de renda e da contribui¢do social; (c) das
despesas de depreciagdo e amortizagdo; (d) do resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas,
controladas e controladas em conjunto; (¢) do efeito de “impairment” de ativos; e (f) do eventuais custos nio
caixa).

Partes relacionadas

Operacoes com pessoal-chave da Administracao

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal chave da administragdo é composto pelo diretoria. A remuneracdo concedida aos Diretores do
exercicio foi de R$ 50 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2023) referente ao programa Castor (detalhado na Nota
Explicativa 21).

Transacdes com partes relacionadas

Ativo
2024 2023
Contas a Receber e outras contas a receber
Contas a Receber - Entrevias (i) 3.144 -
Outras contas a receber - Earn-out - Patria III (ii) 15.967 -
Outros créditos
Entrevias (iii) 995.447 873.441
Direito de uso — arrendamento
Axians Brasil 115 -
Total 1.014.673 873.441
Passivo
2024 2023
Fornecedores
Salvador Airport 576 -
Outras contas a pagar
Outras contas a pagar (iv) 198.622 210.092
Miituos a pagar
Vinci Highways SAS (v) 1.065.967 928.444
Arrendamento
Axians Brasil 117 -
Total 1.265.282 1.138.536
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Resultado
2024 2023
Receitas
Entrevias - Prestagdo de servigos (i) 3.144 -
Patria I1I (ii) 15.967 -
Entrevias - Receita financeira (iii) 122.006 57.274
Total 141.117 57.274
Despesas
Vinci Highways SAS - Despesa financeira (v) (137.523) (83.444)
Salvador Airport - Despesas Operacionais (576) -
Axians Brasil - Amortizagdo de arrendamento (115) -
Total (138.214) (83.444)
>i) Contas a receber - referente a prestagdo de servigos a partes relacionadas.
(ii) Outros contas a receber - (Earn out - Ativo) - nota explicativa n® 12.
(ii1) Outras créditos (Debéntures ativas) - nota explicativa n°® 14.
@iv) Outras contas a pagar - (Earn out - Passivo) - nota explicativa n° 20.
) Mutuos a pagar - nota explicativa n® 19
Fornecedores
2024 2023
Fornecedores nacionais 737 40
Total 737 40
Obrigacoes Trabalhistas
2024 2023
Provisao de férias, INSS e FGTS 264 30
Encargos Sociais 352 46
Total 616 76

Na data base das demonstragdes financeiras a Companhia possui somente um funcionario.

Obrigacdes tributarias

PIS e COFINS a recolher
IRRF a recolher
Outros a recolher

Total
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19 Mutuos a pagar

Miituos a pagar

Saldo em 31/12/2022 -
Emitido Originalmente (adi¢éo) 845.000
Juros Incorridos 83.444
Saldo em 31/12/2023 928.444
Juros Incorridos 137.523
Saldo em 31/12/2024 1.065.967
@) Trata-se de mutuo contraido junto a Vinci Highways SAS em maio de 2023 no valor de R$ 845.000. O valor sera atualizado
durante todo o periodo de vigéncia do contrato correspondente a 15% ao ano, tendo como vencimento final a data de 31 de

agosto de 2031.

O contrato prevé que o saldo seja amortizado até 31 de agosto de 2031, podendo ser adiado se houver consentimento de
ambas as partes. O empréstimo junto a Vinci Highways SAS foi captado com o objetivo de financiar a aquisi¢do das
Debéntures adquiridas do Pétria III, conforme explicado na nota explicativa n° 14.

20  Outras contas a pagar

2024 2023
Earn out — Aquisicao Califérnia (i) 198.622 210.092
Total 198.622 210.092
Circulante 61.092 36.024
Nio circulante 137.530 174.068
@) Trata-se de saldo de Earn-out devido sobre a aquisi¢do da California, mensurado a valor justo a cada data de reporte, pelo

método de avaliag@o de fluxo de caixa descontado, combinado com a estimativa de probabilidade de ocorréncia de eventos, o
Earn-out ¢ atualizado por um spread de 9,5% adicionado da inflagdo acumulada.

Abaixo esta apresentado a movimentagao do Earn-out no exercicio.

Outras contas a pagar

Saldo em 31/12/2022 -
Adigdes 210.092
Saldo em 31/12/2023 210.092
Juros Incorridos 24.554
Pagamentos (36.024)
Saldo em 31/12/2024 198.622

21 Provisoes

As provisdes de longo prazo sdo compostas pelos planos de a¢des da Vinci SA (controladora indireta da
Companbhia).

CASTOR, a nivel internacional e em Franga, ¢ o programa de poupanga dos funcionarios do grupo Vinci
SA que visa, sempre que possivel, possibilitar aos funcionarios que assim o desejem tornarem-se acionistas
da Vinci com condi¢des vantajosas.

O objetivo da Vinci ¢ partilhar os frutos do desempenho e fortalecer o sentimento de pertenga ao grupo
Vinci.
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Esses beneficios sdo fornecidos exclusivamente aos colaboradores vinculados a Vinci Highways SAS. Em
31 de dezembro de 2024, o saldo total da provisdo era de R$ 99.483. O calculo desses valores foi baseado no
valor de mercado das ac¢des da controladora Vinci S.A., considerando a taxa de cdmbio EUR/BRL, uma vez
que os individuos incluidos nos POA residem no Brasil e as agcdes da entidade estdo listadas na bolsa de
valores francesa (Euronext Paris).

Quantidade de
Ano acoes Provisdo (R$)
2024 160 99.483
Total 160 99.483
Patrimonio liquido
Capital social
2024 2023
Capital Social Subscrito 827.105 811.082
Total 827.105 811.082

O capital social em 31 de dezembro de 2023 é de RS 811.082, representado por 811.082.112 agdes subscritas
e integralizadas pela acionista da Vinci Highways SAS em 05 de maio de 2023, totalmente integralizados,
representado por EUR 148.284.

O capital social em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 827.105 é representado por 827.104.912 agdes subscritas
e integralizadas pela acionista da companhia Vinci Highways SAS. No periodo, houveram duas
integralizagdes de capital, ratificadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 29 de Janeiro de
2024 e 04 de Novembro de 2024, com aumentos de R$ 10.000 e R$ 6.023, respectivamente, mediante a
emissdo de novas agdes ordinarias totalizando um aumento de capital de R$ 16.023 dentro do exercicio,
nominativas e sem valor nominal, com pre¢o de emissdo de R$ 1,00.

Receitas

Estdo representadas por:

2024 2023
Receita com prestag@o de servigos 3.350 -
Total 3.350 -
Dedugdes de receita 477) -
Receita liquida 2.873 -
2024 2023
Base de calculo de impostos
Receitas com servigos 3.350 -
Dedugdes
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (7,60%) 254 -
Programa de Integragdo Social - PIS (1,65%) 55 -
Imposto Sobre Servigos - ISS (5%) 168 -
Deducdes da receita 477 -
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24 Receitas (despesas) operacionais por natureza

(@

(i)

2024 2023

Abertura por natureza

Earn out (1) 15.967 -
Resultado de equivaléncia em investida (23.341) (3.374)
Despesas com pessoal (2.134) (326)
Prestacdo de Servigos (ii) (2.514) (219)
Depreciagdo e Amortizagdo (115) -
Viagens e Deslocamento 97) -
Manutengao (48) -
Despesa tributaria (71) (2.630)
Outras Despesas (203) (17)
Total (12.556) (6.566)
Contas do resultado

Custo do servigo prestado (1.531) -
Gerais e administrativas (3.651) (3.192)
Receitas operacionais, liquidas 15.967 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.341) (3.374)
Total (12.556) (6.566)

Valor referente ao direito de recebimento de “Earn-Out” em decorréncia de clausulas prevista em contrato junto ao Fundo de

Investimentos Patria III em contrato de compra e venda referente a aquisicdo da investida direta California.

O montante de R$ 2.514 (R$ 219 em 2023), registrados na rubrica “Despesas gerais ¢ administrativas”, referem-se
basicamente a prestacdo de servigos juridicos contratados com a finalidade de assessoria.

25 Resultado financeiro

Receita financeira

Juros de Debéntures

Juros com aplicacdes financeiras
Variagdo cambial ativa

Total da receita financeira

Despesa financeira

Multas por pagamento em atraso

Juros sobre mutuos

Juros sobre CPC 06

Atualizacdo (earn-out)

Variagdo cambial passiva

PIS e COFINS sobre receitas financeiras
IOF sobre operagdes financeiras

Total da despesa financeira

Resultado financeiro

2024 2023
122.006 57.274
1.360 3.210

53 -
123.419 60.484
(3 (228)
(137.523) (83.444)
®) -
(24.554) (16.496)
7 (163)
(5.737) (2.834)

- (3.082)
(167.832) (106.247)
(44.413) (45.763)
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Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizacao estimados.

A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econdomico-financeira das
institui¢oes envolvidas.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
forma contratada até 31 de dezembro de 2024 e 2023 e correspondem, ao seu valor justo. Esses valores estdo
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas
a receber, ativos financeiros, arrendamento e outras contas a pagar.

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam
dos seus valores justos.

Critérios, premissas e limitacoes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes métodos
e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

Hierarquia do valor justo
A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:

e Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

31/12/2024 Valor contabil Valor justo
Valor Custo Outros passivos
Instrumentos financeiros justo amortizado financeiros Total Nivel
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 720 - 720
Aplicagdes financeiras - 8.113 - 8.113
Contas a receber - 3.144 - 3.144
Outras contas a receber - 15.967 - 15.967
Outros créditos - 995.447 - 995.447
Total - 1.023.391 - 1.023.391
Passivos
Fornecedores - - 737 737
Mutuo a pagar - - 1.065.967 1.065.967
Outras contas a pagar - - 198.622 198.622
Total - - 1.265.326 1.265.326
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31/12/2023 Valor contabil Valor justo
Valor Custo Outros passivos
Instrumentos financeiros justo amortizado financeiros Total Nivel
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 43 - 43
Aplicagdes financeiras - 37.627 - 37.627
Outros créditos - 873.441 - 873.441
Total - 1.023.391 - 1.023.391
Passivos
Fornecedores - - 40 40
Mituo a pagar - - 928.444 928.444
Outras contas a pagar - - 210.092 210.092
Total - - 1.138.576 1.138.576

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos t€ém seu valor de mercado idéntico aos saldos contabeis.
Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se do
valor justo.

Fatores de riscos
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e
e Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de riscos de mercado e
de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos consiste em acompanhamento permanente das
condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes
definidas como derivativos exoticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de partes relacionadas e de instrumentos financeiros da Companhia.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicdo maxima do crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos
da Empresa, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes financeiras assumidas, nos
prazos estabelecidos. A Companhia conta com mutuos junto a empresas relacionadas, por se tratar de uma
holding a empresa estd condicionada ao resultado operacional de suas investidas.
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31/12/2024
Total do
fluxo 2029 em
Modalidade Contabil contratual 2025 2026 2027 2028 diante
Fornecedores 737 737 737 - - - -
Outras contas a pagar - Earn-out 198.622 222.192 61.074 161.118 - - -
Mutuo a pagar 1.065.967 2.371.911 162.116 186.771 215.176 248.580 1.559.268
Total 1.265.326 2.594.840 223.927 347.889 215.176 248.580 1.559.268
31/12/2023
Total do
fluxo 2028 em
Modalidade Contabil contratual 2024 2025 2026 2027 diante
Fornecedores 40 40 40 - - - -
Outras contas a pagar - Earn-out 210.092 258.216 36.024 61.074 161.118 - -
Mutuo a pagar 928.444 2.288.467 139.707 165.907 193.433 226.056 1.563.364
Total 1.138.576 2.546.723 175.771 226.981 354.551 226.056 1.563.364

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado- tais como taxas de cambio, taxas de
juros e prego de agdes irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiro. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado,
dentro de pardmetros aceitaveis € a0 mesmo tempo otimizar os retornos

Andlise de sensibilidade
A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre seus instrumentos financeiros.

A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo
utilizado na preparagao dessas analises.

No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores utilizados pela Companhia, com a exposi¢ao
aplicavel a variacdo do CDI e IPCA, baseado em analise dos indices. O cenario razoavelmente possivel foi
calculado considerando a expectativa dos indices ja citados, divulgados na data-base, pelo Boletim Focus,
do Bacen:

Demonstramos também o cenario I e cenario II cenarios de valoriza¢do e desvalorizagao de 25% e 50%
respectivamente.

31/12/2023 Cenario possivel Cenario 1 Cenario 11
Cenario
Posicdo em  razoavelmente Valorizaciao Deterioracao Valorizaciao Deterioracao

Ativos financeiros Index 31/12/2023 possivel Possivel +25% -25% +50% -50%%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 37.670 9% 3.390 4.238 2.543 5.085 1.695
Outros créditos (debénture) IPCA 873.441 3,9% 34.064 42.580 25.548 51.096 17.032

911.111 37.454 46.818 28.091 56.181 18.727
Impacto no resultado e
Patrimonio Liquido 9.364 (9.364) 18.727 (18.727)
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31/12/2024 Cenario possivel Cenario 1 Cenario 11
Cenario
Posicdo em  razoavelmente Valorizaciao Deterioracao Valorizaciao Deterioracao

Instrumento financeiro Index 31/12/2024 possivel Possivel +25% -25% +50% -50%%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 8.833 14,75% 1.303 1.629 977 1.954 651
Outros créditos (debénture) IPCA 995.447 13,46% 133.987 167.484 100.490 200.981 66.994
Total 1.004.280 135.290 169.113 101.467 202.935 67.645
Impacto no resultado e

Patrimonio Liquido 33.823 (33.823) 67.645 (67.645)

27 Eventos subsequentes

Em 30 de janeiro 2025, a Assembleia geral extraordinaria da Companhia aprovou um aumento de capital
de R$ 55.000, no qual foi inteiramente subscrito e integralizado pelo acionista Vinci Highways SAS em
dia 03 de fevereiro 2025.

O montante de R$ 15.967, conforme nota explicativa n° 12, classificado como Outras contas a receber,
referente ao direito de recebimento, por parte do fundo de investimentos Patria III, gerado a partir do
cumprimento de clausulas previstas em contrato da California de compra e venda das agdes, foi
totalmente liquidado pelo Patria em fevereiro de 2025.

No dia 28 de fevereiro de 2025, conforme acordado no contrato de compra-venda, e diante da realizagao
de determinadas condi¢des, foi realizado o pagamento de R$ 61.092 ao Patria III, referente a segunda
parcela do Earn-Out (vide nota explicativa n® 20).

No dia 15 de maio 2025, o Fundo Patria Infraestrura III e Entrevias Coinvest anunciaram a venda da
participagdo remanescente de 45% na California para NY Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, gerido pelo GIC. A efetivacdo da operagdo esta condicionada ao cumprimento de
condigdes previstas no Contrato de Compra e Venda

Francois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague
Diretor

Dénis Satolo

Contador
CRC 1SP 156.259/0-0
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