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MEMED S.A.
CNPJ/MF 13.077.546/0001-92
NIRE 35300451911

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025.

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 13 de maio de 2025, as 9 horas, na sede
da Memed S.A. (“"Companhia”), na Praca Professor José Lannes, n°® 40, conjunto 42,
Bloco A, Bairro Cidade Mongoes, CEP 04.571-100, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

2. CONVOCACAO E QUORUM: Dispensadas as formalidades de convocacdo,
em virtude da presenga da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao da Companhia.

3. MESA: Presidente: Luiz Henrique Fernandes Rosa Noronha; e Secretaria:
Amanda Martinez Fragnan.

4, DOCUMENTOS LIDOS, AUTENTICADOS PELA MESA E ARQUIVADOS NA
SEDE SOCIAL DA COMPANHIA: Instrumento Particular de Escritura da Quinta

Emissdo Privada de Debéntures, Conversiveis em Acoes, em Duas Séries, da Espécie

Quirografaria, para Colocagao Privada, da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) a emissdo de 15.000 (quinze mil)
debéntures conversiveis em acgdes, nominativas, da espécie quirografaria, em duas
séries, pela Companhia (“Debéntures”), nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da Quinta Emissao Privada de Debéntures, Conversiveis em Acdes, em Duas
Séries, da Espécie Quirografaria, para Colocagao Privada, da Companhia (“Escritura
de Emissdo”), no valor total de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
(“Emissdo”), e (ii) autorizagdo a Diretoria da Companhia para praticar todos e
quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais
aditamentos, necessarios ou convenientes as deliberagdes acima, incluindo, mas ndo

se limitando a discutir, negociar e definir os termos e condigdes da Escritura.
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6. DELIBERACOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem

do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade J—
de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas, resolveram: )‘Eﬂé
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(i)

Aprovar. A Emissdao das Debéntures e, por conseguinte, a celebracdo

da Escritura de Emissao entre a Companhia e os Debenturistas. As

Debéntures terdo as seguintes condigdes e caracteristicas:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Namero da Emissao: a Emissdo serda a quinta emissdo de
Debéntures da Companhia.

Forma e Colocacao. Debéntures emitidas sob a forma
nominativa, conversiveis em acbes ordinarias ou acgdes
preferenciais de emissdao da Companhia, sem emissao de
cautelas ou certificados, para colocagao privada.

Destinacdo dos Recursos. Os recursos captados pela
Companhia com a Emissao serao destinados integral e
exclusivamente para promover o crescimento de seu modelo de
negocios, por meio de investimentos em produtos, tecnologia,
marketing, gastos administrativos e operacionais, bem como
demais investimentos necessarios para aceleracdo de seus
negocios.

Data da Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data da
Emissdo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) serd o dia 13 de maio de 2025 e a data da Emissao das
Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo) sera

em até 90 (noventa dias) contados da presente data (“Data de

Emissdo”).

Valor da Emissao. R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), sendo (i) R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
referente as Debéntures da Primeira Série e (ii)
R$ 12.000.000,00 (doze milhGes de reais) referente as
Debéntures da Segunda Série.

Séries. A Emissdo serad realizada em 2 (duas) séries (em
conjunto, “Séries”, e, individual e indistintamente, “Série”),
sendo a: (i) primeira série composta por 3.000.000 (trés
milhdes) de Debéntures (“Primeira Série” e “Debéntures da

Primeira Série”, respectivamente); e (ii) segunda série
composta por 12.000.000 (doze milhdes) de Debéntures
(“Segunda Série” e “Debéntures da Segunda Série”,
respectivamente).

~—Ds

RPH

—

— Initial

Jere

~—
— Initial

4/7

/

~—Rubrica




Docusign Envelope ID: 3FB80A5SA-ADE5-4C78-B1CE-C30A1FE048C5

(9)

(h)

(i)

@)

(k)

N

(m)

(n)

(o)

Namero e Valor Nominal. Serdo emitidas 15.000 (quinze mil)
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil
reais) na respectiva Data de Emissdo (“Valor Nominal

Unitario”).

Forma de Subscricdo e Preco de Integralizacdao. As
Debéntures serdo subscritas privadamente, pelo seu Valor
Nominal Unitario, mediante assinatura de boletins de
subscricao, devendo o pagamento do preco de integralizacdao
ser realizado em moeda corrente nacional, na data de
assinatura do respectivo boletim de subscricdo (“Data de

Integralizacdo”).

Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos
termos do artigo 58, § 49, da Lei das S.A.

Atualizacdo Monetaria e Remuneracao. O Valor Nominal
Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente,
e ndo havera qualquer forma de remuneracgao incidente sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures.

Prazo e Vencimento. As Debéntures terdao prazo de 24 (vinte
e quatro) meses contados da respectiva Data de Emissdo (*Data
de Vencimento”).

Conversibilidade. As Debéntures serdo conversiveis em agoes
ordinarias ou preferenciais de emissdao da Companhia, as quais
serdao emitidas ao prego previsto na Escritura de Emissdo e
contardo com os direitos e vantagens previstos no Estatuto
Social da Companhia, observados os termos e condigdes
detalhados na Escritura de Emissao.

Amortizacdo Extraordinaria e Resgate Antecipado. A
Companhia ndo podera realizar a amortizagdo extraordindria ou
o resgate antecipado das Debéntures.

Vencimento Antecipado. As Debéntures serdo declaradas
como antecipadamente vencidas nas hipoteses e condicGes a
descritas na Escritura de Emissao.

Negociacdo das Debéntures e Escrituracao. N3o havera
negociacdo das Debéntures em mercados organizados ou de
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balcdo, ou qualquer tipo de registro para distribuicao perante a
Comissao de Valores Mobilidrios ou CETIP. A escrituracao das
Debéntures sera realizada pela propria Companhia, que abrira
os livros de debéntures nominativas e de transferéncia de
debéntures nominativas, e mantera tais livros atualizados.
Todas as caracteristicas e condicdes da Emissdo estao descritas
e detalhadas na Escritura de Emissao.

(ii) Autorizar. Em virtude das deliberacdes tomadas acima, autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias
para a implementagao das deliberagdes tomadas na presente reuniao,
inclusive a pratica dos atos necessarios a assinatura e registro da
Escritura de Emissdo e de quaisquer outros documentos e ou
providéncias necessarias a realizacdo da Emissao.

7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de
sumario, conforme unanimemente autorizado por todos os membros do Conselho de
Administracao, que, apos lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
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8. CONSELHEIROS PRESENTES: Presidente: Luiz Henrique Fernandes Rosa
Noronha; Secretaria: Amanda Martinez Fragnan. Membros do Conselho de
Administracdo: Ricardo Pechinho Hallack, José Eduardo Ribeiro Guinle, e Luiz
Henrique Fernandes Rosa Noronha.

S3do Paulo, 13 de maio de 2025.

MESA:

Signed by: Assinado por:

Vo

44 A8

Luiz Henrique Fernandes Rosa Noronha ““Amanda Martinez Fragnan
Presidente Secretaria

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

DocuSigned by: Signed by:
RICARDO PECHINHY HALLACK ﬂos & Elwards Riirs Cuinde
"Ricardo Pechinho Hallack Jose Eduardo Ribeiro Guinle
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Luiz Henriguie Fernandes Rosa Noronha
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