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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA QUINTA EMISSAO PRIVADA
DE DEBENTURES, CONVERSIVEIS EM ACOES, EM DUAS SERIES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, PARA COLOCAGCAO PRIVADA, DA MEMED S.A.

Pelo presente instrumento particular,

1. MEMED S.A., sociedade por agdes, com sede na localizada na Praga
Professor José Lannes, n° 40, conjunto 42, Bloco A, Bairro Cidade Mongoes, CEP
04.571-100, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MEF”) sob o
n% 13.077.546/0001-92 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sédo
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35300451911, devidamente representada neste ato na
forma de seu estatuto social ("Emissora”); e

2, FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA GENOMA VII, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 34.232.046/0001-
58, neste ato representado por sua gestora, DNA Capital Consultoria Ltda.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n© 18.966.381/0001-23,
com sede na Rua Joaquim Floriano, 72, conjunto 201, 20° andar, bairro Itaim Bibi,
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-000, autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") a exercer a atividade de administragdo de
carteira de valores mobiliarios, conforme Ato Declaratério n® 14.817, de 8 de janeiro
de 2016 ("DNA Capital”), neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social (“Debenturista” e, em conjunto com a Emissora, referidos
simplesmente como “Partes” ou, individualmente e indistintamente, “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

() A Emissora tem o interesse em captar recursos para promover o
crescimento de seu modelo de negdcios, por meio de investimentos em produtos,
tecnologia, marketing, gastos administrativos e operacionais, bem como demais
investimentos necessarios para aceleracdo de seus negdcios;

(i) Nesta data, o capital social da Emissora é de R$124.051.601,06
(cento e vinte e quatro milhdes, cinquenta e um mil, seiscentos e um reais e seis
centavos), dividido em 211.330 (duzentas e onze mil, trezentas e trinta) acdes — Initial
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, jfeﬂé
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Emissora. O capital —
social da Emissora se encontra distribuido entre os atuais acionistas da seguinte A Ve
forma:
—DS
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Acoes . .
— . . Participagao
Acionista Ordinaria
Total (%)
s
FIP GENOMA IV 92.083 43,57%
FIP GENOMA VII 119.247 56,43%
Total 211.330 100%
(iii) As Partes negociaram os termos e condicOes para a realizacao de

um investimento pelo Debenturista na Emissora no valor total de R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) mediante a emissdo de titulo de divida conversivel em
participacdo societaria da Emissora em favor do Debenturista; e

(iv) As debéntures ora emitidas dardo o direito a conversdo em acdes
de emissdo da Emissora nos termos e condicOes previstos neste instrumento,

RESOLVEM as Partes firmar o presente Instrumento Particular de Escritura da Quinta
Emissdo Privada de Debéntures, Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Colocacdo Privada, da Memed S.A. (“Escritura”), mediante as
seguintes clausulas e condigbes:

1. DA AUTORIZAGCAO

1.1. A presente Escritura é celebrada com base na deliberagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora, realizada em 13 de maio de 2025
(“"AGE"), conforme o disposto no artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei _das S.A.”), e na deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Emissora em reunido realizada em 13 de maio de 2025 (“RCA").

1.2. Por meio da AGE e da RCA, a administracdo da Emissora foi
autorizada a adotar todas e quaisquer medidas e praticar todos os atos necessarios
a efetivagdo das deliberagdoes consubstanciadas na AGE e na RCA, incluindo a
contratacdo de eventuais prestadores de servicos e celebracdao de todos os
documentos necessarios a concretizagdo da Emissdo.

1.3. Adicionalmente, na AGE, todos o0s acionistas da Emissora
renunciaram expressamente ao seu direito de preferéncia para subscricdo das
Debéntures em beneficio do Debenturista. —Initial
Jexe
—
2, DOS REQUISITOS
(—Initial
Ve
2.1. Emissdo. A quinta emissdao das debéntures conversiveis em agoes, |
nominativas, da espécie quirografaria, em duas séries, pela Emissora ("Emissdo” e s
——
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“Debéntures”, respectivamente) para colocagdo privada, sera realizada com
observancia dos requisitos descritos nesta Clausula 2.

2.2. Registro da Escritura. A presente Escritura, assim como seus
eventuais aditamentos futuros, sera registrada e arquivada na JUCESP, de acordo
com o disposto no inciso II e no §3°, do artigo 62, da Lei das S.A., devendo ser
entregues coépias dos protocolos dos pedidos de registro ao Debenturista

imediatamente apds o respectivo protocolo.

2.2.1. ApOs a realizacdo do registro mencionado na Clausula 2.2 acima,
deverd ser entregue uma via original registrada ao Debenturista em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados do respectivo registro.

2.3. Arquivamento e Publicacdo da Ata da AGE e da RCA. Nos termos do
inciso I, do artigo 62, da Lei das S.A., as atas da AGE e RCA da Emissora serao
arquivadas na JUCESP e a ata da AGE sera publicada (a) na Central de Balangos do
Sistema Publico de Escrituracao Digital — SPED; e (b) no site da Emissora.

2.4. Dispensa de Registro perante a CVM e a ANBIMA, Auséncia de

Agente Fiduciario. A Emissdao ndo sera objeto de registro perante a Comissdo de

Valores Mobilidrios (*CVM"”) e a Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais ("fANBIMA"), uma vez que as Debéntures serdo objeto de
colocacao privada, sem qualquer esforco de venda perante investidores. Nenhum
agente fiduciario sera constituido para a emissao das Debéntures, de acordo com os
termos do § 1° do Artigo 61 da Lei das S.A.

2.5. Auséncia de Registro para Distribuicdo e Negociacdo. As Debéntures

objeto da presente Emissdo nao serdo registradas para distribuicdo e/ou negociagao
em mercado de bolsa ou de balcao.

2.6. Objeto Social da Emissora. Nos termos do artigo 3° do estatuto
social da Emissora (“Estatuto Social”), o objeto social da Emissora é: (i) servigos de
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem

na internet; (ii) servigos de informatica e processamento de dados e congéneres,
além de operacdo de ferramentas de busca pela internet; (iii) licenciamento de
software customizavel e ndao customizavel, além de producdo de software sob

encomenda; (iv) desenvolvimento e gerenciamento de plataformas de — Initial
relacionamento, portais, provedores de contetdo e outros servigos de informacdo na jfeﬂé
internet; (v) intermediacdo e mediagdo de bens mdveis e servigos relacionados; (vi) —
desenvolvimento de sistema de informac&o, além do suporte técnico em informatica, o ~
inclusive instalacdo, configuragcdao e manutencao de programas de computacdo e 7
bancos de dados; (vii) consultoria, assessoria em marketing, além de locagdo de -
espago publicitario na internet; (viii) constituir subsididrias e participar no capital de KC
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outras sociedades; e (ix) o desenvolvimento de quaisquer atividades acessorias
relacionadas aquelas previstas nos itens anteriores.

3. CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

3.1. Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data da Emissao
das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) serad o dia 13 de maio
de 2025 e a data da Emissdao das Debéntures da Segunda Série (conforme definido
abaixo) sera em até 90 (noventa dias) contados da presente data (“Data de
Emissdo”).

3.2. Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo, na presente data,
é de R$15.000.000,00 (quinze milhdoes de reais) (“Valor Total da Emissdo”), sendo
(i) R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) referente as Debéntures da Primeira Série
e (ii) R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais) referente as Debéntures da Segunda

Série.

3.3. Quantidade de Debéntures. Serdao emitidas 15.000 (quinze mil)
Debéntures.

3.4. Numero da Emissdo e Série. Esta Escritura representa a 52 (quinta)

emissdo de debéntures da Emissora. A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries
(em conjunto, “Séries”, e, individual e indistintamente, “Série”), sendo a: (i)
primeira série composta por 3.000.000 (trés milhoes) de Debéntures (“Primeira
Série” e “Debéntures da Primeira Série”, respectivamente); e (ii) segunda série

composta por 12.000.000 (doze milhdes) de Debéntures ("Segunda Série” e
“Debéntures da Segunda Série”, respectivamente).

3.5. Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures possuirdao um valor nominal

unitario de R$ 1.000 (um mil reais) na respectiva Data de Emissdo (*Valor Nominal
Unitario”).

3.6. Destinacdo dos Recursos. Os recursos captados pela Emissora com a

Emissdo serao destinados integral e exclusivamente para promover o crescimento de
seu modelo de negdcios, por meio de investimentos em produtos, tecnologia,
marketing, gastos administrativos e operacionais, bem como demais investimentos

necessarios para aceleracao de seus negdcios. — Initial
~ ; . n ~ N \
3.7. Forma e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serao nominativas,
, . ~ .7 ~ .. . ~ . Initial
conversiveis em agOes ordinarias ou agdes preferenciais de emissao da Emissora, oaa e
. , . .~ e 7
conforme disposto na Clausula 3.12 abaixo, sem emissao de cautelas e certificados.
—

Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo -
registro do seu titular nos livros de registro de debéntures nominativas e de KC

—
4
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transferéncia de debéntures nominativas da Emissora (“Livro de Registro de
Debéntures” e “Livro de Transferéncia de Debéntures”, respectivamente), obrigando-
se a Emissora a (i) dentro de 15 (quinze) Dias Uteis da respectiva Data de Emiss&o,

abrir e autenticar na JUCESP os Livros de Registro de Debéntures e de Transferéncia
de Debéntures; (ii) manter os Livros de Registro de Debéntures e de Transferéncia
de Debéntures atualizados; (iii) facultar ao Debenturista livre e irrestrito acesso aos
Livros de Registro de Debéntures e de Transferéncia de Debéntures, para fins de
verificacgdo da sua condicdo de titular das Debéntures; e (iv) entregar ao
Debenturista, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do término do procedimento de
autenticagdo pela JUCESP, cépia das paginas do Livro de Registro de Debéntures.

3.8. Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos
do artigo 58, § 49, da Lei das S.A.

3.9. Prazo e Data de Vencimento das Debéntures. O vencimento das

Debéntures ocorrera no prazo de 24 (vinte e quatro) meses apos a respectiva Data
de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Vencimento
Antecipado e conversao previstas nesta Escritura. A Emissora e o Debenturista
poderdo aprovar conjuntamente a extensao do prazo de vencimentos das Debéntures

caso julguem necessario.

3.10. Forma de Subscricdo e Preco de Integralizacdo. As Debéntures serdao

subscritas privadamente, pelo seu Valor Nominal Unitario, mediante assinatura do
boletim de subscrigdo, substancialmente na forma do Anexo I a presente Escritura,
devendo o pagamento do preco de integralizagdo ser realizado em moeda corrente
nacional, na data de assinatura do respectivo boletim de subscricao (“Data de

Integralizacdo”).

3.11. Atualizacdo Monetdria e Remuneracéio.

3.11.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente, e ndo havera qualquer forma de remuneracdo incidente sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures.

3.11.2. Na&o havera repactuacdo programada para as Debéntures.

3.12. Conversibilidade das Debéntures em Acbes. Cada Debénture, desde
. ) . , . - . - (—Initial
que devidamente integralizada, podera ser convertida em agdes de emissao da )‘5’(5
Emissora, de acordo com as seguintes disposicoes: \
(—Initial
(a) Conversdo Automatica Mediante Rodada de Investimento Qualificada. é Ve,
Sujeito a aprovacgdo prévia da Rodada de Investimento Qualificada pelo B —
Debenturista, o Valor Principal Total (conforme definido abaixo) —Ds
——
5 (—DS
el
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aplicavel serd automaticamente convertido em agdes de emissdo da
Emissora do mesmo tipo, classe e/ou categoria, e com direitos e
preferéncias no minimo idénticos aqueles das agdes objeto da Rodada
de Investimento Qualificada (“Acdes Conversao RIQ"”), no momento do
fechamento da Rodada de Investimento Qualificada. Pelo menos 30
(trinta) dias antes da celebracdo dos Documentos de Investimento
Qualificado, a Emissora devera notificar o Debenturista, informando-o
por escrito (i) das discussdes em andamento a época e dos termos e
condicOes pelos quais determinadas ac0es da Emissora serao vendidas
e/ou emitidas no contexto da Rodada de Investimento Qualificada; (ii)
o Preco de Conversdo aplicavel (determinado conforme abaixo); e (iii)
o numero e tipo de agdes de emissdo da Emissora a serem entregues

ao Debenturista mediante a conversdo das Debéntures, fornecendo
também minutas atuais dos Documentos de Investimento Qualificado
(essa notificacdo doravante denominada “Notificacdo de Rodada de
Investimento Qualificada”).

(1) Disposicdes Gerais. O numero de Agdes Conversao RIQ a serem
emitidas ao Debenturista mediante a conversao das respectivas
Debéntures sera igual ao quociente obtido pela divisdao (1) do
Valor Principal Total aplicavel ao Debenturista (2) pelo Preco de
Conversao aplicavel. As Agdes Conversdo RIQ emitidas no

contexto da conversado de cada Debénture serdao do mesmo tipo,
classe e/ou categoria, e com direitos e preferéncias no minimo
idénticos aqueles das acbes objeto da Rodada de Investimento
Qualificada.

(I1) Documentos de Investimento Qualificado. O Debenturista,

neste ato, (x) reconhece que a conversao das Debéntures em
AcOes Conversdao RIQ poderd exigir a assinatura, pelo
Debenturista, de determinados documentos, instrumentos
contratuais e/ou atos societarios em formato acordado pelos
investidores no contexto da Rodada de Investimento
Qualificada, os quais podem conter disposicdes relativas, entre
outros aspectos, a limitacGes a compra e venda das agoes,
direitos de venda conjunta, direitos de preferéncia, direitos de

primeira oferta e direitos a voto conferidos as acées em questdo — Initial
(coletivamente, os “"Documentos de Investimento Qualificado”), jfa(é
e (y) se compromete desde ja a assinar esses contratos -

f f s . . | t ~ I t d (—Initial
conforme for necessario para a implementagao completa da Ve
Rodada de Investimento Qualificada.

—
(—DS
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(b) Outras Hipoteses de Conversdo Facultativa ou Repagamento. Nas
hipoteses de (i) nenhuma Rodada de Investimento Qualificada ter
ocorrido antes da Data de Vencimento; e/ou (ii) ocorréncia de um

Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), a
exclusivo critério do Debenturista, o Valor Principal Total aplicavel
podera ser (a) convertido em agoes ordinarias de emissao da Emissora
(“Acbes Conversao Vencimento” e, em conjunto com Agbes Conversao
RIQ, “Acbes de Conversdo”); ou (b) exclusivamente nas hipoteses
previstas nas Clausulas 5.1(iii) e 5.1(viii), repagado ao Debenturista.
Pelo menos 30 (trinta) dias antes da Data de Vencimento (se for o
caso), a Emissora devera notificar o Debenturista, informando-o por
escrito acerca do (x) Preco de Conversao aplicavel e (y) niumero de
acoes ordinadrias a serem entregues ao Debenturista mediante a
conversdo das suas respectivas Debéntures. Se o Debenturista desejar

converter suas Debéntures em acbes ordinarias de emissdo da
Emissora, o Debenturista devera, a qualquer tempo dentro do periodo
entre (i) a notificacdao enviada pela Emissora e a Data de Vencimento
das Debéntures (inclusive); ou (ii) a constatagcdo da ocorréncia de um
Evento de Vencimento Antecipado e a Data de Vencimento das
Debéntures (inclusive), manifestar sua intencdo pela conversdo por
escrito a Emissora (“Notificacdo de Conversao”).

(I Disposicoes Gerais. O nimero de Agbes Conversdo Vencimento
a serem emitidas ao Debenturista mediante a conversao das

respectivas Debéntures serd igual ao quociente obtido pela
divisdo (1) do Valor Principal Total aplicavel ao Debenturista (2)
pelo Preco de Conversdo aplicavel. As Acbes Conversao
Vencimento serdo acgdes ordinarias de emissdo da Emissora.

”

3.12.1. Para fins desta Escritura, (i) "Rodada de Investimento Qualificada

significa a proxima emissdo (ou série de emissoes relacionadas) de agdes ordinarias
ou preferenciais da Emissora apos a Data de Emissdo no contexto da qual a Emissora
capte recursos totais em dinheiro no montante igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), excluindo o valor total captado sob esta emissao de
Debéntures; (ii) “Valor Principal Total” significa o valor total subscrito e integralizado

pelo Debenturista, em dinheiro ou ativos, no contexto desta emissdo de Debéntures,

acrescido dos Encargos Moratorios, se aplicaveis; e (iii) “Preco de Conversdo” — Initial
significa (@) em relagdo a hipotese de conversao das Debéntures em Agdes Conversdo jfeﬂé
RIQ nos termos da Clausula 3.12(a), o mesmo prego por acdo pago pelos investidores —
no contexto da Rodada de Investimento Qualificada; e (b) em relagdo a hipdtese de o Ve
conversdo das Debéntures em Acbes Conversdo Vencimento nos termos da Clausula

3.12(b), o preco de R$1.878,65 (um mil, oitocentos e setenta e oito reais e sessenta -
e cinco centavos) por agao. KC

—
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3.12.2. Para todos os efeitos legais, a data da conversao das Debéntures nas Agdes
de Conversdo serd (i) o 1° (primeiro) Dia Util apds a data de recebimento, pela
Emissora, da Notificacdo de Conversao enviada pelo Debenturista; ou (ii) a data de
fechamento da Rodada de Investimento Qualificada, conforme aplicavel (“Data de
Conversao”), obrigando-se a Emissora a tomar todas as medidas necessarias para
tanto, incluindo a competente averbacao e atualizacao do Livro de Registro de Agoes
Nominativas da Emissora.

3.12.3. A conversdo de qualquer Debénture em Agoes de Conversao implicarg,
automaticamente, a liquidacdo do saldo devedor da Debénture convertida

(considerando o Valor Nominal Unitario) e no cancelamento do titulo.

3.12.4. Observado o previsto na Cldusula 3.12, acima, o Debenturista podera

converter a totalidade ou parte das Debéntures de que seja titular, a seu exclusivo
critério, nas hipdteses previstas nesta Escritura, e ndo sera permitido ao Debenturista
fracionar o Valor Nominal Unitario das Debéntures. Assim, caso a quantidade de
AcOes de Conversdo a ser subscrita e integralizada pelo Debenturista na hipotese de
conversao seja um numero fracionario, tal quantidade serd arredondada para o
namero inteiro imediatamente superior.

3.12.5. As Partes reconhecem que, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da Data de
Conversdo ou na data de fechamento da Rodada de Investimento Qualificada,
conforme aplicavel, devera ser realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria da
Emissora para (a) aprovar o aumento do seu capital social decorrente da emissao
das Acdes de Conversao e a subsequente subscricdo e integralizacdo das Acdes de
Conversdo pelo Debenturista, mediante a conversdao das Debéntures; e (b) criagao
de nova classe de agGes preferenciais na hipotese de Conversao Automatica Mediante
Rodada de Investimento Qualificada, caso aplicavel, para fins de emissdo das Acdes
de Conversao.

3.13. Nacdo Mais Favorecida (Most Favored Nation). Caso (i) a Emissora venha a

emitir novos titulos e/ou direitos conversiveis em participacdo societaria da Emissora;
ou (ii) ocorra uma nova rodada da Emissora que ndo caracterize uma Rodada de

Investimento Qualificada (“Titulos Adicionais”) antes da conversdo ou liquidagdo
integral das Debéntures, a Emissora devera prontamente enviar uma notificagdo ao

Debenturista nesse sentido, a qual devera conter, ao menos, copia completa de todos — Initial

os documentos relativos aos Titulos Adicionais. Apo6s recebimento da referida Vexe

notificacdo, o Debenturista tera o direito de, a seu exclusivo critério, mediante —

notificagdo a Emissora, exigir o aditamento da presente Escritura de forma a prever o e

(i) termos e condigdes idénticos aqueles previstos nos Titulos Adicionais; ou (ii) a 7

inclusao de determinadas disposicGes e/ou direitos previstos nos Titulos Adicionais, -
K
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obrigando-se a Emissora e os atuais acionistas a tomar todas as medidas necessarias
para tanto.

3.14. Opcdo de Venda (Put Option). O Debenturista terd uma opgdo de
venda para, a seu exclusivo critério, enquanto for titular das Debéntures e/ou das
AcOes de Conversdo, alienar a totalidade das Debéntures ou de sua participagao
societaria no capital social da Emissora aos atuais acionistas ou a Emissora (“"Opcao
de Venda”), pelo preco total de R$ 1,00 (um real) (“"Preco da Opgdo de Venda”),
sendo os atuais acionistas e/ou a Emissora obrigados a adquirir a totalidade das
Debéntures ou Acgles de Conversdao do Debenturista, conforme previsto nesta
Clausula 3.14, de forma proporcional a suas respectivas participagbes no capital
social da Emissora, a qualquer tempo a partir desta data e enquanto forem titulares
das Debéntures e/ou das Acdes de Conversao (“Periodo de Exercicio da Opcdo”).

3.14.1. Durante o Periodo de Exercicio da Opgdao, caso o Debenturista deseje exercer
a Opcdo de Venda, este devera notificar a Emissora e/ou os atuais acionistas nesse
sentido (“Notificacdo de Exercicio da Opgdo de Venda”). A Emissora e/ou os atuais
acionistas, conforme o caso, terdo até 10 (dez) dias a contar do recebimento da
Notificacdo de Exercicio da Opgao de Venda para tomar todas as providéncias
necessarias para fins da conclusdo da transferéncia das Debéntures ou das Acgdes de

Conversdo pelo Debenturista para a Emissora e/ou para os atuais acionistas,
conforme o caso, com as devidas averbacGes nos livros societarios aplicaveis da
Emissora, mediante o recebimento do Preco da Opcdo de Venda pelo Debenturista.

3.14.2. Os atuais acionistas, neste ato, comprometem-se, por si proprios e em nome
da Emissora, a celebrar um instrumento em apartado com o Debenturista, no mesmo
teor e forma desta Clausula 3.14, caso, a partir da presente data, venham a transferir
direta ou indiretamente, as participacdes societarias atualmente detidas por eles na
Emissora para outras empresas de seus respectivos grupos econdmicos, de modo a
viabilizar o exercicio da Opgdo de Venda pelo Debenturista na ocorréncia de tal
transferéncia, ficando estabelecido que a nova titular das agdes de emissdo da
Emissora também celebrara referido instrumento em apartado.

3.14.3. Com o exercicio da Opgao de Venda, independentemente de qualquer outra
formalidade, ficara dada pelo Debenturista - de um lado - e pelos atuais acionistas,
pela Emissora e pelos administradores da Emissora - de outro lado - a mais ampla

quitagdo reciproca, para nada mais poder reclamar com relagdo uns aos outros, a — Initial
qualquer tempo e sob qualquer fundamento, em juizo ou fora dele, sobre qualquer jfa(é
assunto relacionado aos negdcios da Emissora, renunciando cada parte aos direitos -
tej d | lamad | 3 dimento existent oA
que estejam sendo por ela reclamados em qualquer agao ou procedimento existente Ve
na data de exercicio da Opgdo de Venda contra as pessoas acima listadas.
—
(—DS
——

AL



Docusign Envelope ID: 6E6D87A1-BB5F-4F39-9FAA-90916F7FFIBA

3.15. Data, Local e Calculo de Pagamento. Todos os pagamentos
referentes as Debéntures serdo efetuados mediante transferéncia eletrénica (TED)
para a conta bancaria indicada no boletim de subscrigcdo, substancialmente na forma

do Anexo I a presente Escritura ou por meio de notificagdo por escrito a Emissora,
com, pelo menos, 10 (dez) dias de antecedéncia a data prevista para o pagamento,
e serdo tempestivamente realizados nas datas e condicdes previstas nesta Escritura.

3.16. Encargos Moratérios. Na hipotese de qualquer Evento de
Vencimento Antecipado ou havendo qualquer impontualidade ao pagamento pela
Emissora de quaisquer obrigagbes pecuniarias relativas as Debéntures previstas

nesta Escritura, os débitos vencidos e ndo pagos serao acrescidos de juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo adimplemento (incluindo por meio de
conversdo), bem como de multa ndo compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o
valor devido, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou
extrajudicial, pelo Debenturista a Emissora.

3.17. Vencimento em Finais de Semana ou Feriados. Todo vencimento

relativo a um evento de pagamento de obrigagdes pecunidrias relativas as
Debéntures previstas nesta Escritura, que ocorra em sabados, domingos ou feriados
nacionais ou bancarios sera, para todos os fins e efeitos legais, prorrogado para o 1°
(primeiro) Dia Util subsequente, sendo os encargos calculados até tal data, inclusive,
iniciando-se, a partir de tal data, inclusive, o periodo seguinte regular de apuracdo e
calculo dos encargos incidentes sobre as Debéntures.

3.18. Repactuacdo Programada. Nao havera a repactuagdo programada
das Debéntures.

3.19. Amortizacdo Extraordinaria e Resgate Antecipado. A Emissora ndo

podera realizar a amortizagdo extraordinaria ou o resgate antecipado das
Debéntures.

4. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA E DOS ATUAIS
ACIONISTAS

4.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas nesta Escritura e na legislagao

e regulamentagdo aplicaveis, a Emissora se obriga a, até a conversdo ou integral — Initial
liquidagao das Debéntures: Vexe
—
. . ~ . . Initial
(i) Arcar com todos os custos decorrentes da Emissdo, incluindo (a) i =
. . . ~ L. . . . 7
custos relativos ao registro e publicacao dos atos necessarios a Emissao, tais
—

como esta Escritura, seus eventuais aditamentos, a AGE, RCA e demais atos os
—
societarios da Emissora; (b) despesas com a contratacao de assessores legais, KC

—
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financeiros ou contabeis da Emissora; e (c) recolher quaisquer tributos ou
contribuicdes que incidam ou venham a incidir sobre a Emissao;

(i) Fornecer ao Debenturista, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a
Emissora tomar conhecimento ou mediante solicitacdo pelo Debenturista,
informagdes a respeito da ocorréncia de qualquer alteracdo ou evento material
que de qualquer forma afete as condigdes financeiras, operacionais,
comerciais ou regulatdrias nas atividades, negdcios ou setor de atuagdo da
Emissora que possa prejudicar a capacidade da Emissora de cumprir as
obrigagdes assumidas nesta Escritura. Tais informacdes deverdo
necessariamente vir acompanhadas de um relatério da Emissora, contendo a
descricao do evento ocorrido e das medidas que a Emissora tiver tomado ou
pretender tomar com relacdo a tal ocorréncia;

(iii) Publicar suas informacdes econ6mico-financeiras, observando os
prazos e a forma exigida pela legislagdo aplicavel;

(iv) Manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos
registros de acordo com a legislacao e regulamentacdo aplicaveis;

(v) Solicitar anuéncia prévia do Debenturista para deliberar sobre
qualquer matéria que dependa de sua aprovacdo nos termos desta Escritura
ou da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ou ainda que, direta ou
indiretamente, se relacione com a presente Emissdo;

(vi) Emitir as Debéntures para colocagdo privada, sem qualquer esforgo
de venda perante investidores, oferecendo-as e colocando-as exclusivamente
ao Debenturista;

(vii) Tomar todas as providéncias necessarias para a emissao das Agoes
de Conversao;

(viii) Zelar para que suas demonstragées financeiras e registros contabeis
nao contenham qualquer informacgdo incorreta, imprecisa ou falsa ou que nao
omitam qualquer informacao relevante que deva ser divulgada de acordo com
a legislagdo e regulamentacgdo aplicavel;

(—Initial
(ix) Aplicar os recursos captados com a presente Emissao jfeﬂé
exclusivamente para as finalidades mencionadas na Clausula 3.6 desta -
. Initial
Escritura; e (
14 /?
—
(x) Manter-se devidamente organizada e constituida no Brasil como o
—
uma sociedade an6nima, nos termos da legislacdao aplicavel. KC
——
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4.2.

Direitos Apds a Conversdao. Uma vez convertidas as Debéntures em

AcgOes de Conversao, fica acordado entre as Partes que o Debenturista fara jus aos

seguintes direitos:

5.

5.1.

(i) Direito de Venda Conjunta (Tag Along). Caso, apdés a conversdao das

Debéntures em Acdes de Conversdo, qualquer dos atuais acionistas
(“Acionista Ofertante") receba uma proposta firme e vinculante de qualquer
terceiro para a aquisicao, total ou parcial, de suas acdes de emissdao da
Emissora (“Acdes Ofertadas”), o Acionista Ofertante devera enviar notificagdo

por escrito ao Debenturista, para que este possa exercer direito de venda
conjunta de suas Agdes de Conversao (tag along) na proporcao da sua
participacdo no capital social da Emissora em bases totalmente diluidas, nos
mesmos termos e condicGes aplicaveis ao Acionista Ofertante com relagdo as
AcOes Ofertadas.

(ii) Direito de Preferéncia. Apds a conversdao das Debéntures em Acbes de

Conversao, o Debenturista, mediante a ocorréncia de um investimento por
terceiros e/ou qualquer emissdo de novas acdes ou titulos conversiveis em
acoes pela Emissora, tera preferéncia na subscrigdo dessas acgdes ou titulos
conversiveis na proporcao da sua participacdo no capital social da Emissora
em bases totalmente diluidas.

VENCIMENTO ANTECIPADO DAS DEBENTURES

O Debenturista podera declarar antecipadamente vencidas e imediatamente

exigiveis todas as obrigacbes da Emissora referentes as Debéntures, e, a seu critério,

exigir da Emissora (a) na ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas nos itens

“(iii)” e “(viii)” abaixo, o repagamento das Debéntures; e/ou a imediata conversao

das Debéntures nas Agoes de Conversdo, na forma prevista nesta Escritura ou, (b)

na ocorréncia de qualquer das demais hipoteses a seguir listadas, exigir a imediata

conversao das Debéntures nas Agdes de Conversao, na forma prevista nesta Escritura

(“Eventos de Vencimento Antecipado”):

() Cessagao pela Emissora de suas atividades empresariais e/ou
liguidacao, dissolugdo ou extingdo da Emissora;

(i) (a) Pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora,
ndo devidamente elidido no prazo legal; (b) decretacdo de faléncia da
Emissora; (c) pedido de autofaléncia pela Emissora; (d) propositura, pela
Emissora, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano; e (e) ingresso, pela Emissora, em
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juizo com requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo
juizo competente;

(iii) Destinacdo dos recursos captados em decorréncia do presente
instrumento para finalidade diversa da prevista na Clausula 3.6, incluindo
(a) para distribuicdo de dividendos ou adiantamento de dividendos em valor
superior ao percentual previsto no Estatuto Social da Emissora; (b) para a
concessao de empréstimos, garantias, comodato, mutuos ou doagodes, e/ou
(c) para a realizagdo de pagamentos envolvendo partes relacionadas da

Emissora;
(iv) Transformacdo da forma societaria da Emissora;
(v) Caso o presente instrumento ou quaisquer outros dele decorrentes,

sejam, pela Emissora ou qualquer pessoa ou entidade controladora,
coligada, controlada ou sob controle comum com a Emissora questionados
judicialmente, revogados, rescindidos, anulados ou deixem, por qualquer
razao, de estar validos e em vigor;

(vi) Cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora,
de qualquer das obrigacbes assumidas neste instrumento, sem a anuéncia
prévia e expressa do Debenturista;

(vii) Reducdo do capital social da Emissora sem o consentimento prévio
por escrito do Debenturista, exceto se para absorcdo de prejuizos ja
comprovadamente conhecidos na data da celebragdo desta Escritura;

(viii) Ocorréncia de investigacdo, inquérito ou procedimento
administrativo ou judicial instaurado contra a Emissora envolvendo qualquer
lei ou regulamento relativo a pratica de corrupgao ou atos lesivos a
administracdo publica, incluindo, mas sem limitagdo, o previsto na Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, no Decreto n° 8.420,
de 18 de margo de 2015, na Lei n© 9.613, de 03 de margo de 1998 e na Lei
n% 12.529, de 30 de novembro de 2011 (“Legislacdo Anticorrupcdo”);

~—Initial
(ix) Comprovarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou )fa@é
garantias prestadas pela Emissora, nesta Escritura ou em outro instrumento —
dela decorrente; e oA ~
7
(x) Inadimplemento pela Emissora ou pelos atuais acionistas de r
qualquer obrigacao prevista nesta Escritura (sobretudo aquelas previstas na KC
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6.1.

Clausula 4, acima) ou em outros instrumentos relacionados, ndo sanado em
até 30 (trinta) dias contados da data da respectiva notificacdo informando o
inadimplemento, sendo certo que o prazo especificado neste item ndo se
aplica as hipdteses que possuam prazo de cura especifico nesta Escritura.

5.1.1. N&o obstante o disposto nesta Cldusula 5, a Emissora podera
notificar o Debenturista para fins de solicitacdo de renuncia, concessao de
prazo de cura ou o perddo temporario (waiver) acerca de qualquer Evento
de Vencimento Antecipado previsto nesta Escritura.

DECLARAGOES E GARANTIAS
A Emissora declara e garante, conforme aplicavel, ao Debenturista, que:

(i) A Emissora é sociedade validamente constituidas e em funcionamento de
acordo com a legislacdo aplicavel. A Emissora ndo exerce ou exerceu no
passado atividades que excedam os limites de seu objeto social. A Emissora
tem pleno poder e capacidade, e obteve todas as autorizagdes necessarias,
para a celebracdo desta Escritura e a assuncao e o cumprimento das
obrigacdes dela decorrentes;

(ii) O capital social da Emissora esta totalmente subscrito e integralizado
e estd distribuido entre os atuais acionistas, na presente data, conforme
descrito no Considerando (ii) desta Escritura. Os atuais acionistas sdao os
legitimos titulares, proprietarios, possuidores e detentores de 100% (cem
por cento) das acdes representativas do capital social da Emissora na data
de celebracdo desta Escritura, por titulo bom e transferivel. Nenhuma das
acoes representativas do capital social da Emissora foi emitida, criada e/ou
adquirida com violacdo a direito de preferéncia ou outros direitos de
terceiros. Todas as acdes representativas do capital social da Emissora
encontram-se, nesta data, totalmente livres e desembaragadas de quaisquer
onus, penhor, garantia, arrendamento, condigcdo, restricdo, reclamacao,
opgao, restricdao ou outro gravame de qualquer natureza, ndo estando
sujeitas a qualquer contrato de venda condicional ou outro contrato que
conceda quaisquer dos direitos e obrigacdes acima descritos. Com excecao
das debéntures objeto desta Emissao, bem como das debéntures emitidas
(i) em 12 de maio de 2023, nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da Segunda Emissdo Privada de Debéntures, Conversiveis em
Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Colocacdo Privada, da
Emissora; (ii) emitidas em 11 de janeiro de 2024, nos termos do
Instrumento Particular de Escritura da Terceira Emissdao Privada de
Debéntures, Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie
Quirografaria, para Colocacdo Privada, da Emissora; e (iii) emitidas em 30
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7.

7.1.

de abril de 2024, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da
Quarta Emissdo Privada de Debéntures, Conversiveis em Acdes, em Duas
Séries, da Espécie Quirografaria, para Colocagdo Privada, da Emissora,
inexistem quaisquer bénus de subscricdo, debéntures ou outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Emissora;

(iii) Os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura tém
poderes para assumir, em nome da Emissora, as obrigagdes aqui fixadas, e,
sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando
os respectivos mandatos em pleno vigor;

(iv) A celebracdo desta Escritura e a assungdao e o cumprimento das
obrigacOes dela decorrentes nao acarretam, direta ou indiretamente, o
descumprimento e/ou o vencimento antecipado e/ou a criacao de quaisquer
onus ou gravames, total ou parcial, de (a) quaisquer contratos, de qualquer
natureza, firmados anteriormente a data da assinatura desta Escritura, dos
quais a Emissora seja parte ou aos quais esteja vinculada, a qualquer titulo,
qualquer dos bens corpdreos, incorpdreos, tangiveis, intangiveis, moveis ou
imodveis de suas propriedades; (b) qualquer norma legal ou regulamentar a
gue a Emissora, ou qualquer dos bens corpdreos, incorpdreos, tangiveis,
intangiveis, mdveis ou imodveis de suas propriedades estejam sujeitos; e (c)
qualquer ordem, decisao, ainda que liminar, judicial ou administrativa que
afete a Emissora ou qualquer dos bens corpdreos, incorpéreos, tangiveis,
intangiveis, modveis ou imoveis de suas propriedades;

(v) Esta Escritura e as obrigagdes nela previstas constituem obrigagdes
licitas, validas e vinculantes da Emissora, exequiveis de acordo com os seus
termos e condigOes, bem como possui forga de titulo executivo extrajudicial,
nos termos do artigo 784 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada (“"Cdodigo de Processo Civil"”); e

(vi) A Emissora (a) atua em conformidade e se compromete a cumprir, na
realizacdo de suas atividades, as disposicoes da Legislagao Anticorrupcao, e
(b) conhece e entende as disposicdes das leis de prevengdo a atos ilicitos
contra a administracdo publica dos paises em que faz negdcios, bem como
nao adota quaisquer condutas que as infrinjam, sendo certo que executa as
suas atividades em conformidade integral com essas leis.

CONFIDENCIALIDADE

Os termos e condicOes desta Escritura sdao estritamente confidenciais, bem

como todas as informag0es escritas ou tangiveis trocadas pelas Partes no contexto
da Emissdo (“Informacdes Confidenciais”). Nenhuma das Partes podera divulgar as
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Informacdes Confidenciais a terceiros, assim como opinides ou avaliagdes produzidas
no contexto da Emissdo, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte,
exceto nos casos em que: (i) a informacgao ja tenha sido divulgada pela Parte ou por
terceiros sem obrigacdo de confidencialidade ou tenha sido tornada disponivel
publicamente de forma licita ou, ainda, que ja esteja em poder de quaisquer das
Partes como resultado de sua prépria pesquisa; (ii) o fornecimento de tal informacgao
seja requerido por lei, regulamentacdo ou qualquer determinagdao governamental ou
juridica aplicavel; (iii) tal informagdo seja fornecida aos advogados, contadores,
analistas ou outras pessoas fisicas ou juridicas diretamente envolvidas no
desenvolvimento desta Emissdo, sempre dentro do curso normal de seus negdcios;
ou (iv) tenham sua divulgacdo previamente aprovada pelas Partes.

7.2. As obrigacbes assumidas nos termos desta Clausula vigorarao pelo prazo de
2 (dois) anos contados da Data de Vencimento, sem prejuizo de outras obrigacGes
de confidencialidade que venham a ser acordadas pelas Partes.

8. DISPOSIGCOES GERAIS

8.1. Todos os avisos, notificagdes e quaisquer outras comunicacdes relativas a
esta Escritura serdo feitos por e-mail ou carta escrita, com aviso de recebimento,
para os enderecos e informacdes de contato indicados abaixo. A mudanca de
qualquer endereco ou informagbes de contato devera ser comunicada a todas as
Partes, por meio de notificacdo por escrito em observancia desta Clausula. As
notificacdes serdo consideradas recebidas no Dia Util seguinte ao envio de e-mail.

() Para a Emissora:
MEMED S.A.
Endereco: Praca Professor José Lannes, n° 40, conjunto 42, Bloco A, Bairro
Cidade Mongoes, CEP 04.571-100
At.: Amanda Martinez Fragnan

E-mail: juridico@memed.com.br

(i) Para o Debenturista:
DNA Capital Consultoria Ltda.
Endereco: Rua Joaquim Floriano, 72, conjunto 201, 20° andar, Itaim Bibi
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-000
At.: Luiz Henrique Fernandes Rosa Noronha / Camila Hsu Guimaraes

E-mail: noronha@dnacapital.com / camila.guimaraes@dnacapital.com

8.2. Dia Util. Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na
presente Escritura, entende-se por “Dia Util” qualquer dia da semana, exceto sabado,
domingos e feriados nacionais ou ainda, quando nao houver expediente comercial ou
bancario na cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo. Quando a indicagdo de prazo
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contado por dia na presente Escritura ndo vier acompanhada da indicagao de “Dia
Util”, entende-se que o prazo é contado em dias corridos.

8.3. Renuncia. Ndo se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes
desta Escritura. Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio
de qualquer direito ou faculdade que caiba ao Debenturista em razdo de qualquer
inadimplemento da Emissora prejudicara o exercicio de tal direito ou faculdade pelo
Debenturista, ou serad interpretado como renlUncia ao mesmo, nem constituira
novacgao ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

8.4. Validade. Caso qualquer das disposicdes ora acordadas venha a ser julgada
ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdao todas as demais disposicdes nao afetadas
por tal julgamento, comprometendo-se as Partes, em boa-fé, a substituirem as
disposicoes afetadas por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

8.5. Assinatura Digital. Esta Escritura e seus Anexos poderdao ser assinados

eletronicamente pelas Partes, em uma ou mais vias. (b) As Partes reconhecem que
a assinatura desta Escritura e seus Anexos por meio eletrénico via plataforma de
assinatura digital de documentos (inclusive DocuSign) sera evidéncia inequivoca da
intencdo das Partes de celebrar os negdcios juridicos neles contemplados. (c) Ainda
que alguma das Partes venha a assinar digitalmente esta Escritura e seus Anexos em
local diverso, o local de celebracdo desta Escritura e seus Anexos €, para todos os
fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado. (d) As
Partes reconhecem que os documentos em formato eletrénico sdao plenamente
validos (como se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato as
signatarias da Escritura e seus Anexos, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida
Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e do artigo 6°, do Decreto n® 10.278,
de 18 de margo de 2020. (e) As Partes reconhecem e declaram que cada uma das
assinaturas desta Escritura (bem como de qualquer Anexo) realizada por meio
eletronico via plataforma de assinatura digital de documentos (i) é valida e eficaz
entre as Partes, representando a vontade inequivoca quanto a assuncdo dos direitos
e obrigacbes previstos nesta Escritura; (ii) é exequivel e tem valor probatério, para
todos os fins de direito, j@ que pode preservar a integridade do contelido disposto
nesta Escritura e seus Anexos e é suficiente para corroborar a autoria do respectivo
signatario; (iii) em conjunto com as demais assinaturas, garante que esta Escritura
e seus Anexos sdo, para todos os fins legais, titulos executivos extrajudiciais; e

(iv) sera considerada devidamente datada da data de assinatura da Escritura, sendo — Initial
essa a data em que as Partes decidiram celebrar a Escritura, independentemente de Vexe
a assinatura constar como tendo sido aposta, na plataforma de assinatura digital, em —
data(s) distinta(s) por uma ou mais Partes. e e

—
8.6. Cessdo. A Emissora nao podera ceder quaisquer de suas obrigagdes em -
virtude desta Escritura sem o consentimento prévio e por escrito do Debenturista. Ja KC
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o Debenturista podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, ceder as
respectivas Debéntures e/ou os direitos e obrigacdes desta Escritura, sem
necessidade de consentimento prévio da Emissora, para sociedade ou fundo de
investimento (a) sob controle e/ou gestdo discricionaria da DNA Capital, ou (b) na
gual o respectivo Debenturista seja, direta ou indiretamente, o legitimo e exclusivo
titular de 100% (cem por cento) das agdes ou quotas representativas do capital social
total e votante.

8.7. Legislacdo Aplicavel. Esta Escritura é regida pelas Leis da Republica
Federativa do Brasil.

8.8. Titulo Executivo Extrajudicial e Execucdo Especifica. Esta Escritura e as
Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do Cdédigo de
Processo Civil, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de

guaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos desta
Escritura comportam execugdo especifica, sem prejuizo do direito de declarar o
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos desta Escritura.

8.9. Carater Irrevogdvel e Irretratavel. Esta Escritura é firmada em carater

irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes por si e seus sucessores.
9. RESOLUCAO DE CONFLITOS

9.1. Se qualquer controvérsia, conflito questdo, duvida ou divergéncia de
qualquer natureza (“Conflito”) surgir em relagao direta ou indireta a este instrumento
as Partes deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver o Conflito. Para essa
finalidade, qualquer das Partes podera notificar os demais sobre seu desejo de dar
inicio ao procedimento contemplado por esta Clausula, a partir do qual deverdo
reunir-se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa
fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste

instrumento, caso as Partes ndo encontrem uma solugdo, dentro de um periodo de
30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Conflito, entdo o Conflito devera ser
resolvido conforme o disposto na Clausula 9.2, abaixo.

9.2. Qualquer Conflito decorrente (a) da interpretacdo dos termos desta
Escritura; (b) da execucdo das obrigacdes estabelecidas nesta Escritura; e/ou (c) da
violacdo de qualquer dos termos e condicdes ora estabelecidos; que ndo tiver sido — Initial
solucionado por meio de negociagbes amigdveis entre as Partes, conforme jfa(é
procedimento previsto na Clausula 9.1, acima, sera resolvido perante o foro da —
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com renuncia a qualquer outro, por o Ve
mais privilegiado que seja.

—DS

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes, na presenca das 2 (duas) KC
——
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testemunhas abaixo, celebram e firmam a presente Escritura de forma
eletronica e reconhecem que se trata de uma forma valida e vinculante
para todos os efeitos legais.

S3do Paulo, 13 de maio de 2025.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]

[Pagina de assinaturas abaixo]
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ANEXO I - BOLETIM DE SUBSCRIGCAO
MEMED S.A.

CNPJ/MF 13.077.546/0001-92
NIRE 35300451911

MODELO BOLETIM DE SUBSCRICAO

1. DefinigGes: As palavras e os termos iniciados em letra mailscula utilizados neste
Boletim de Subscricao que ndo estiverem aqui expressamente definidos, grafados
em portugués ou em qualquer lingua estrangeira, terdo o mesmo significado que
Ihes foi atribuido no Instrumento Particular de Escritura da Quinta Emissao Privada
de Debéntures, Conversiveis em Agoes, em Duas Séries, da Espécie Quirografaria,
para Colocagao Privada, da MEMED S.A. (“Escritura”), ainda que posteriormente
a0 seu uso.

2. Caracteristicas da Emissdo: Quinta Emissdo de Debéntures da MEMED S.A.,

sociedade por agdes, com sede na Pracga Professor José Lannes, n® 40, conjunto
42, Bloco A, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04.571-100, Sdo Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNP]/MF") sob
on° 13.077.546/0001-92 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35300451911, devidamente representada neste ato
na forma de seu estatuto social ("Emissora”), para colocacdo privada, composta
por 15.000 (quinze mil) debéntures conversiveis em agdes, nominativas, sem valor
nominal, da espécie quirografaria, em duas séries, com valor nominal global, em
13 de maio de 2025, de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com
vencimento na respectiva Data de Vencimento. As demais caracteristicas das
Debéntures estdo definidas na Escritura de Emissao.

3. Subscricdo das Debéntures:

3.1 Subscritor: [®], [incluir qualificacdo completa do subscritor].

3.2 Quantidade de Debéntures subscritas: [e] ([e])

3.3 Série das Debéntures subscritas: [e]

— Initial

Jere

—
3.5 Valor total subscrito: R$ [e] ([e]) —Initial

3.4 Valor Nominal Unitario: R$ 1.000 (mil) reais
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4. Integralizacdo das Debéntures: O Valor Nominal das Debéntures subscritas por

este instrumento sera integralizado a vista, em moeda corrente nacional, na data
de assinatura deste Boletim de Subscricao.

5. Transferéncia de Recursos: Os recursos resultantes da subscricido e
integralizagdo das Debéntures serao entregues pelo Debenturista a Emissora por
meio do depdsito na conta bancaria da Emissora indicada abaixo, na data de
assinatura deste Boletim de Subscricao.

Emissora

Banco: Ital Unibanco S.A. (341)
Agéncia: 2948

Conta: 18599-2

O subscritor neste ato declara, para todos os fins, que estd de acordo com as
condicOes expressas no presente Boletim de Subscricdo, bem como declara ter obtido
exemplar da Escritura.

Sao Paulo, 13 de maio de 2025.

[SUBSCRITOR]

Por: [e] Por: [®]

Cargo: [*] Cargo: [®]

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
RG: RG: (—Initial
CPF/MF: CPF/MF: )‘6}@5
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