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; kg NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS LTDA.
;’«fa CNPJ/MF 1° 07.932.004/0001-57
. j i NIRE n° 33.2.0767134-3
s N 8

CERRTD ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM DE 10 DE DEZEMBRO DE 2014.
1369 ara transformacio da empresa em Sociedade Anbnima)

DATA, HORA e LOCAL: Aos dez dias do més de dezembro de 2014, 4s 10:00 horas, na sede da empresa,
localizada na Estrada Sao Joaquim, s/n® (Km 9), Municipio de Trés Rios (RJ), Distrito de Bem Posta. CEP:
25.840-000, reuniram-se:

PRESENTES: Os socios titulares da totalidade do capital social da NOVA KAERU INDUSTRIA E
COMERCIO DE COUROS LTDA., a saber:

a) EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA, brasileiro, solteiro, empresério, portador da carteira de
identidade n® 07068243-0, expedida pelo IFP em 12.01.84 e inscrito no CPF. sob o n® 002.240.377- '

90, residente e domiciliado na Av. Leopoldina, n® 530, bloco 02, apto 203, Nogueira, Petropolis, RJ,
CEP. 25.730-203;

b) HAT INTERNACIONAL S.A., sociedade empresarial inscrita no CNPJ sob o n® 01.871.124/0001-
05 e na JUCERJA sob o n® 33.3.0030017-1, com sede na Rua Buenos Aires, n® 68. sala 501 (parte),
Centro, RJ, CEP 20070 022, ora representada por seus administradores PAULO AMAURY
SARMENTO COSTA e FERNANDO LUIZ CAMPOS DE OLIVEIRA, ambos brasileiros. casados e
empresarios e domiciliados na cidade do Rio de Janeiro, inscritos no CPF sob os n.° 543.671.157-04
€ 549.997.317-20 respectivamente, o primeiro portador da identidade n° 03.534.338-3. expedida pelo
IFP/RJ em 28.11.03 e residente na Rua Jardim Botanico, n° 742, apto 202, Bloco 2, Jardim Botanico,
CEP 22460-000; o segundo portador da identidade n° 03.364.503-7, expedida pelo IFP em 22.03.93 ¢
residente na Rua Marqués de S@o Vicente, n° 451, apto 602, Gavea, CEP. 22451-047,

¢) ANDRE DE CASTRO COSTA, brasileiro, solteiro, maior, universitario e do comércio, inscrito no
CPF sob o n® 148.821.067-52 e portador da identidade n® 25.476.527-4, expedida pelo DETRAN-RJ;
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, onde reside na Rua Jardim Botanico. 742, apto 202, Bloco 2,
Jardim Botéanico, CEP 22460-000.

d) TIAGO DE CASTRO COSTA, brasileiro, solteiro. economista, inscrito no CPF sob o n®
136.726.647-58 e portador da identidade n® 25.473.544-2, expedida pelo DETRAN-RJ, domiciliado e
residente na Rua Jardim Botanico, 742. apto. 202, Bloco 2, CEP 22460-000.
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CONVOCACAOE QUORUM: Dispensada a convocagdo prévia, em virtude de terem comparecido iodos os

" sdcios, representando a totalidade do capital social. e estar assim assegurado o qubrum previsio na legislagdo
ggnte, inclusive o disposto no artigo 1072, § 2°do Codigo Civil ¢ artigo 124, § 4% da Lei 6.404/76..

3 ECAO: Para dirigir os trabalhos, concordaram 0s sdcios em indicar o administrador da empresa PAULO
A f*.: URY SARMENTO COSTA.

X .
136 %’%%EM DO DIA: DISCUSSAO das seguinies maltérias:

‘ 1) Alteracdo do tipo juridico da empresd, que passara de Sociedade Limitada para SOCIEDADE ANONIMA.
' sem qualquer solugdio de continuidade:

|

2) Alterago da denominagao para NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COURQS S.A -

3) Conversdo das atuais quotas sociais em agdes sem valor nominal. 4 razdo de uma acdo nova para cada

quola social ora existente;

4) Aprovagiio do Estatuto Social da Sociedade Andnima ¢ Eleigdo da Diretoria da Companhia.

DELIBERAGCOES: Analisadas minuciosamente as matérias constante

s da Ordem do Dia. Ioi decidido por
unanimidade o seguinte:

L. Aprovar a alteragio do tipo juridico da empresa. que passard de Sociedade Limitada para
SOCIEDADE ANONIMA. sem qualquer solugdoe de continuidade.

2. Alterar a denominagao para NOVA KAERU INDUSTRIA I COMERCIO DE COUROS S.A.

3. Aprovar a conversio das atuais QUOTAS sociais em ACOES SEM VALOR NOMINAL. 4 razdo de

uma aclo nova para cada quota social ora existente. ficando assim constituido in icialment

e 0 quadro
de acionistas:

Acionista NYAgdes o Yalor em RS 1|
Eduardo Filguciras Barbosa 340.000 “[340.000.00 -
HAT Internacional S. A, 660.000 660.000.00
André de Casiro Costa 602.000 602.000.00 T
Thiago de Castro Costa 178.000 T 178.000.00
Total de Agdes 1.780.000 1.780.000,00 J
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4. Eleger como diretores da Companhia. com mandato de wés anos. prorrogivel alé a Assemblein Geral

Ordinaria que se realizar no inicio de 2018, 0s seguinies Diretores:

a) PAULO AMAURY SARMENTO COSTA, FERNANDO LUIZ CAMPOS DE OLIVEIRA e
EDUARDO FILGUEIRAS BARBOSA, todos ja acima qualificados. 0s quais, assinando a
presente ata, declaram expressamente nio estar impedidos de exercer a administragao da
Companhia por disposigio de qualquer lei. geral ou especial.ndo estando incluidos em qualquer
das hipoteses mencionadas nos artigos 1011, § 1° do Caodigo Civil & no art. 147, § 1* da Lei das
SA.

5. Fixarem até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) a4 renuneragiio anual global dos diretores.
6. Acolher os boletins de subscrigiio assinados por cada um dos acionistas.

7. Aprovar o Estatulo Social que passa a reger o Companhia, cujo texto constitui 0 ANEXO que.
devidamente assinado por todos os acionistas e administrudores nomeados, passa a integrar a presente

ATA como um todo Gnico e convencional.

8. Registrar que. com a assinatura no Livro de Posse,os administradores orn eleitos estardio
automaticamente empossados em seus curgos.

ENCERRAMENTO — Nada mais havendo a tratar. deram por encerrada a Assembleia. dela lavrando-se a
presenle ata, que vai assinada por todos os participantes (acionistas, € administradores eleitos e declarantes).
ata essa (ue, com seus ANEXOS, ficaarquivada na sede da Companhia. ¢ wanscrita em Livro Préprio,
publicada e levada a registro na JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, de acordo com

a lei e regulamentys em vigor. ry-SyioNaa
019140 oL} OTHOLYYY
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NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROSS.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

13690 igo 1° - NOVA KAERU INDUSTRIAE COMERCIO DE COUROS S.A. € uma sociedade andnima
Zchada, que se regera pelo presente Estatuto, nos termos da Lei n® 5.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acbes) e pelas demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis, para 0s Casos Omissos.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Estrada S3o Joaquim s/n®, km 9, Distritc de Bem Posta,
Municipio de Trés Rios, Estado do Rio de Janeiro — CEP 25840-000. podendo estabelecer filiais.

escritorios, agéncias ou repartigdes dentro ou fora do pais.

Artigo 3° - A Companhia tem como objeto social a industrializaggo de couros em geral, a atividade de
curtume, e a prestagdo de servigos de beneficiamenlo de couros para terceiros.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES
Artigo 5° - O capital social e de R$1.780.000,00 (hum milhao, setecentos e oitenta mil reais), lotalmente

subscritc e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.780.000 (hum milhao, setecentos e
oitenta mil) agdes ordinarias, sem valor nominal.

Artigo 6° - Cada agao ordinaria confere ao acionista direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia
Geral.

Artigo 7° - O pagamento dos dividendos, bem como a eventual distribuicao de agbes provenientes de

aumento de capital, quando houver, serao efetuados no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contados da
data de Assembleia que os autorizar.

CAPITULO Ili - DA ASSENBLEIA GERAL

Artigo 8° - As Assembleias Gerais. que se constiluem dos acionistas, especialmente convocados para
forma-las, representam o poder méaximo da Companhia e serdo Ordindrias e Extraordinarias.

Artigo 8° - As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-30 anualmente, na sede da Companrhia, ate o
dia 30 de abril e as Extraordinarias sempre que forem necessarias. de acordo com a lei e este Eslatuio.

Artigo 10 — O Presidente da Assembleia Geral sera um dos Diretores da Companhia (o que for indicado
pelos demais diretores), o qual podera convidar um ou dois dos acionistas presentes para servir de

Secretarios, na composicdo da mesa para dirigir 0s trabalhos da Assaitzy
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Paragrafo unico — Na auséncia dos Direlores, a Assembieia indicara um acionista presente para dirigi-la.

Artigo 11 — As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste
tatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando 0s votos em branco.

agrafo Unico — A aprovagdo das matérias a seguir enumeradas dependera do voto favoravel de
# Acionistas que representem no minimo 2/3 (dois tergos) das agdes com direito de voto
136905& aumento ou redugao do ca.pi'ral social da C.ompanhia;

11) alteragdo do Estatuto Social da Companhia,
II1) cisao, fusdo, incorporagao, transformagéo ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria;
1V) alteragao da distribuicéo de politica de dividendos ou redugao do dividendo obrigatorio;
V) dissolug@o e liquidagdo ou cessacdo do estado de liquidagao, bem como eleicéo e destituicac de
liquidantes, e aprovagao das contas;
V1) participagdo em outras sociedades, no pais ou no exterior, a criagdo de qualquer subsidiaria, bem
como autorizar associagoes,;
Vil) emissdo de agbes, debéntures conversiveis ou ndo em agdes, bdnus de subscrigdo ou quaisquer
outros valores mobiliarios previstos em lei, inclusive planos de opgdo de compra de agdes;
VIIl) formulagio do pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial ou autorizagéo para a confiss&o da
faléncia;
IX) resgate, amortizagado, desdobramento ou grupamento de agdes ou compra de agdes para colocagao
em tesouraria ou cancelamento, bern como sua recolocagao em circulagao;
X) abertura ou fechamento de capital;
Xl) fixagdo de remunerago dos administradores, e bem assim dos membros do Conselho Fiscal,
quando existente; e
Xlly aprovagéo do orgamento anual da Companhia,

Artigo 12 -As Alas das Assembleias Gerais serdo lavradas em forma de sumario, contendo apenas, as
transcrigdes das resolugdes tomadas, observado, para tanto. o disposto no art. 130 da lei n® 6.404/1976
(Lei das Sociedades por Agoes).

Artigo 13 - A convocagao da Assembieia Geral poderd ser realizada através de telegramas, correio
eletrénico, ou fax, indicando a ordem do dia, ahora e local da reunido, ¢ a data, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias corridos. N&o obstante, sera considerada regular a Assembleia Geral 2 que,
independentemente de convocagdo,comparecerem todos os acionisias, na forma do art. 124, § 4° da
Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes).

CAPITULO IV — DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) & no
maximo 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, a qual podera destitui-losa qualquertempo

mediante resolug@o lomada pelo voto favoravel de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no
minimo, das agdes com direito de voto.

§
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Artigo 15 -0 mandato dos Diretorestera a duragao de3 (trés) anos, facullada a reeleigac de qualguer de
* seus membros.

rtigo 16 — A Diretoria sera remunerada mensalmente de acordo com © limite fixado pela assembléia
ue eleger 0S seus membros.

Artigo 17 - Ocorrendo vaga na Diretoria, os membros remanescentes, reunidos, decidirac qual Diretor
ira ocupar, cumulativamente, o cargo vago, alé que a Assembleia Geral eleja, se entender necessario, ©
136905§ub5mulo. pelo restante do periodo de gestao do substituto.

Artigo 18-Os Diretores serao investidos nos seus cargos medianie 3 assinatura de termo de posse no
livro de Atas de Reunido da Diretoria.

Artigo 19 - Compete a Diretoria: (i)exercer 0S encargos gerais de diregao, administragao €
representagao, praticando 0s atos necessarios ao funcionamento da Companhia; (ii) representar a
Companhia em Juizo ou fora dele, usando liviemente 3 denominacado social, (iil) dirigir os negocios
sociais; (iv) administrar 0s negocios ordinarios e necessarios a0 regular funcionamento da Companhia,
por mais especiais que sejam, {v) criar ou extinguir sucursais, filiais, escritérios, agéncias ou reparticoes,
no pais e no exterior, e (vi) nomear procuradores para representar a Companhia em conformidade com
os limites estabelecidos pela legisiagado brasileira.

paragrafo 1° - Ressalvando o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada por um
unico Diretor, ou por procurador reguiarmente constituido(i)” na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante repartigbes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas. sociedades de economia mista, Secrelaria da Receila Federal do Brasil. Junta Comercial,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) junto 2 concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos, em atos que nac importem em assungao de obrigagdes ou na
desoneragao de obrigagbes de lerceiros, (iil) para preservagac de seus direitos em processos
administrativos ou de gualquer outra natureza, € No cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas
ou previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou deposito em contas bancarias
da Companhia e (v) para fins de recebimento de intimagoes, citagdes, notificagbes ou interpelagdes, ou
ainda para representacao da Companhia em Juizo.

paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser outorgadas por dois diretores
em conjunto, (i) especificar expressamente 0s poderes conferidos; € (ilijconter prazo de validade
limitado a no maximo 1 {um) ano, com excegao das procuragdes

"ad judicia’, que poderao ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo 3° - Nos atos de gue importem em compra,venda, hipoteca, transferéncia ou © gravame, pof
qualguer outro modo, de quaisquer bens imoveis e direitos de propriedade industrial ou intelectual da
Companhia, bem como a lomada de empréstimos ou a confissao de dividas, submisséo a juizo arbitral
de qualquer disputa ou controvérsias envolvendo 2 Companhia, escolha ou substituigao dos auditores
independentes. quando aplicavel, confissao de faléncia ou requisicao de recuperagao- T8 OuU
extrajudicial da Companhia, & exigida a anuéncia expressa de pelo menos dois diretoress
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Paragrafo 4° - E vedado o uso da denominag&o social em fiangas. abonos, avais e outras obrigagdes a
favor de terceiros ou dos proprios acionistas, bem como a assungao, em nome da Companhia, de
obrigagGes alheias a seus fins sociais.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

\ rtigo 20 — O Conselho Fiscal tera funcionamento nos exercicios em que for instalado a pedido de
Cmbdr-oacionistas, na forma do artigo 161, § 2°, da Lei n® 6.404/76, e sera composto de no minimo 3 (trés) e no

136905 aximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais,
odendo ser reeleitos.

Artigo 21 — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observadas as disposigoes legais.

Artigo 22 — O Conselho Fiscal tera as atribuigdes que a lei Ihe confere.

Artigo 23 — Os membros do Conselho Fiscal. quando em funcionamento,serdo convocados por e-mail
ou carta registrada ou protocolada, para assistirem as reunides da Diretoria em que forem discutidas
matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar.

Artigo 24 — Apos eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles, um
Conselheiro para presidir 0 6rgao, a quem competira coordenar as reunides, para as quais convocara

seus pares, por e-mail ou carta registrada ou protocolada.

Artigo 25 - As convocagdes, de que tratam oS dois artigos imediatamenteanteriores, far-se-ao com
antecedéncia de 72 (setenta e duas) horas, devendo conter data, hora, local e objeto da reuniao.

Artigo 26 — As decisdes do Conselho Fiscal serao lomadas pela maioria de volos dos seus membros
em exercicio.
CAPITULO VI — DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Artigo 27- O exercicio social da Companhia cempreende o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 28 - No fim de cada exercicio social proceder-se-a ac levantamento das demonstragdes
financeiras, respeitados os preceitos legais.

Artigo 29 -Apos deduzidos 0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda,
conforme o art. 189, da Lei 6.404. de 1976. os resultados apurados terdo a seguinte destinagao:

1) 5% do lucro liquido serao aplicados na constituigao de Reserva Legal, até o limite previsto em
lei; e
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n da quantia remanescente, a Companhia devera distribuir como dividendo aos acionistas pelo ao
menos 25% (vinte e cinco por cente).

aragrafo Unico — A Companhia podera distribuir resultado sob a forma de juros sobre o capital proprio,
putando-os ao dividendo obrigatdrio.

\ rtigo 30 — A Diretoria podera determinar o levantamento de balangos semestrais, podendo autorizar a
TS ndistribuicdo de dividendos por conta do lucro que venha a ser apurade no periodo, desde que nao
ceda o montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1°, do art. 182 da Lei n® 6.404/1976.

1369057 » ?

CAPITULO VIl - DA LIQUIDAGAOD
Artigo 31 — A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral

deliberar, quando for o caso, sobre o modo de liquidagZo, e bem assimeleger os liguidantes e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, fixando-lhes as respeclivas remuneragées.

Rio de Janeiro, 10 de dezembro de 2014,

CARTORI0 17° OFIcIo =
| DEROTAS-RJ %/L ) o

CARTCRID 17° OFiCIO \
DE KOTAS - Ry “u L
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NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS S.A.

CNPJ/MF n° 07.932.004/0001-57
NIRE n? 33,2.0767134-3

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

SRS
136902.)9%!0 presente instrumento, HAT INTERNACION_AL S.A., sociedade empresarial
inscrita no CNPJ sob o n® 01.871.124/0001-05 e na JUCERJA sob o n®
33.3.0030017-1, com sede na Rua Buenos Aires, n® 68, sala 501 (parte), Centro,

R), CEP 20070 022, ora representada por seus administradores PAULO AMAURY

| SARMENTO COSTA e FERNANDO LU!Z CAMPOS DE OLIVEIRA, ambos brasileiros,
casados e empresarios e domiciliados na cidade do Rio de Janeiro, inscritos no CPF
sob 0s n.® 543.671.157-04 e 549.997.317-20 respectivamente, o primeiro portador
da identidade n® 03.534.338-3, expedida pelo IFP/R] em 28.11.03 e residente na

| Rua Jardim Botdnico, n® 742, apto 202, Bloco 2, Jardim Boténico, CEP 22460-000;
0 segundo portador da identidade no© 03.364.503-7, expedida pelo IFP em
22.03.93, residente na Rua Marqués de S3o Vicente, n® 451, apto 602, Gavea, CEP.
22451-047; subscreve e integraliza 660.000 (SEISCENTOS E SESSENTA
MIL) agdes ordinarias, sem valor nominal, totalizando o equivalente a R$
660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais), conforme deliberado em Ata
de Reunido de Sécios da NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE

COUROS S.A. (sucessora de NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE
COUROS LTDA.) realizada em nesta data.

O presente Boletim de Subscrigdo & feito em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando o subscritor e sucessores, a qualguer titulo.

Trés Rios, R), 10 de dezembro de 2014

por HAT INTERNACIONALS.A

/Paukj)v Sarmento Costa Fernando Luiz Campos de QOliveira

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS LTDA

1% 1/ Nome Novo: NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS S A
Nire: 33300315055

Bernardo F. 5. Berwanger Protocolo: 0020150012748 - 06/01/2015
Secretério Geral CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 14/01/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagéo: CEFDE02D53A013AD52D7799B951162D825C568F3F79BBDAF45CFECY381C6628D
Arquivamentos: 00002717693, 33300315055 - 14/01/2015



1369060

. Tabelifia: Carlos Alberto Firmo Oliveira D8EGETS
., Puado Camrg, 63 - Caoio - Rig de Jeneto - U - T 21075000, . AR GEATE

erre.
te em hitps:

3 a Maria Ferreira — AL, .Total 5
. EART-63084 HKK Cansul te en -hitps://ams. tiri. jus.br/site

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS LTDA

% 1/ Nome Novo: NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS S A
Nire: 33300315055
Bernardo F. S. Berwanger Protocolo: 0020150012748 - 06/01/2015
Secretdrio Geral CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 14/01/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.

Autenticag@o: CEFDE02D53A013AD52D7799B951 162D825C568F3F 7T9BBDAF45CFEC9381C6628D
Arquivamentos: 00002717693, 33300315055 - 14/01/2015



£
——
NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS S.A.

CNPJ/MF n® 07.932.004/0001-57
NIRE n° 33.2.0767134-3

BOLETIM DE SUBSCRIGAQ DE AGOES

1369061

Pelo presente instrumento, o abaixo assinado, ANDRE DE CASTRO
COSTA, brasileiro, solteiro, maior, universitario e do comércio, inscrito no
CPF sob o n® 148.821.067-52 e portador da identidade n° 25.476.527-4,
expedida pelo DETRAN-R); domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, onde
reside na Rua Jardim Boténico, 742, apto 202, Bloco 2, Jardim Boténico, CEP
22460-000) subscreve e integraliza 602.000 (seiscentas e duas mil)
agdes ordindrias, sem valor nominal, totalizando o equivalente a R$
602.000,00 (seiscentos e dois mil reais), conforme deliberado em Ata
de Reunido de Socios da NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO
DE COUROS S.A. (sucessora de NOVA KAERU INDUSTRIA E
COMERCIO DE COURQS LTDA.) realizada em nesta data.

O presente Boletim de Subscric3o ¢ feito em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando o subscritor e sucessores, a qualquer titulo.

Trés Rios, R], 10 de dezembro de 2014
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NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS S.A.

CNP)/MF n® 07.932.004/0001-57
NIRE n® 33,2.0767134-3
BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE ACOES

Pelo presente instrumento, o abaixo assinado, TIAGO DE CASTRO
COSTA ( brasileiro, solteiro, maior, economista, inscrito no CPF sob o no©
136.726.647-58 e portador da identidade n© 25.473.544-2, expedida pelo
DETRAN-RJ; domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, onde reside na Rua
Jardim Boténico, 742, apto 202, Bloco 2, Jardim Boténico, CEP 22460-000)
subscreve e integraliza 178.000 (cento e setenta e oito mil} acbes
ordinarias, sem valor nominal, totalizando o equivalente a R$
178.000,00 (cento e setenta e oito mil reais), conforme deliberado
em Ata de Reunido de Sdcios da NOVA KAERU INDUSTRIA E
COMERCIO DE COUROS S.A. (sucessora de NOVA KAERU

INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS LTDA.) realizada em nesta
data.

O presente Boletim de Subscricio € feito em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando o subscritor e sucessores, a qualquer titulo.

Trés Rios, RJ, 10 de dezembro de 2014

T(y 17y Costd
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NOVA KAERU INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS s.A,
CNPJ/MF no 07.932.004/0001-57
NIRE no 33.2.0767134-3

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE ACOES

Pelo presente instrumento, o abaixo assinado, EDUARDO FILGUEIRAS
1369063 BARBOSA ( brasileiro, solteiro, empresario, portador da carteira de identidade
no 07068243-0, expedida pelo IFP em 12.01.84 e inscrito no CPF, sob o no
002.240.377-90, residente e domiciliado na Av, Leopoldina, no 530, bloco 02,
apto 203, Nogueira, Petropolis, R1, CEP. 25.730-203) subscreve e integraliza

nesta data.

O presente Boletim de Subscrigdo é feito em carater irrevogdvel e irretratdve,
obrigando o subscritor e Sucessores, a qualguer titulo,

Trés Rios, RJ,/10 de dezembro de 2014
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