Empresa: ZC HOLDING E PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A. Folha: 0001
C.N.P.J. 48.983.313/0001-33
Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Balango encerrado em: 31/12/2023
BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual
ATIVO 1.516,40D
ATIVO CIRCULANTE 1.516,40D
DISPONIVEL 1.516,40D
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.516,40D
ATIVO NAO-CIRCULANTE 0,00
INVESTIMENTOS 0,00
CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 0,00
PASSIVO 1.516,40C
PASSIVO CIRCULANTE 3.102,00C
OUTRAS OBRIGACOES 3.102,00C
CONTAS A PAGAR 3.102,00C
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 85.551,44C
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 85.551,44C
FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO - OUTROS 85.551,44C
PATRIMONIO LiQUIDO 87.137,04D
CAPITAL SOCIAL 42.571.710,49C
CAPITAL SUBSCRITO 42.571.710,49C
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 42.658.847,53D
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 42.658.847,53D

ASSINADO DIGITALMENTE

FRANCISCO CESAR MARTINS VILLELA

RFCONHFCEMOS A FXATIDAO D ESENTE BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2023, TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO O VALOR
dezesseis reais e quarenta centavos), ESTRUTURADAS CONFORME RESOLUCAO 2019/NBCTGEC.

N s " @) sERPRO MARCIA JORDAO DA Assinado de forma digital por MARCIA
COSTA:06624574801  Dados: 2025.07.03 14:26:21 -0300'
FRANCISCO CESAR MARTINS VILLELA MARCIA JORDAO DA COSTA
ADMINISTRADOR Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP147281/0-2

CPF: 012.518.728-91 CPF: 066.245.748-01
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