RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2021
Senhores Acionistas,

A Administracdo da BFC ADMINISTRADORA DE BENS S/A (“Companhia”) submete a apreciacdo de V.Sas. o
Relatdrio da Administracdo em conjunto com as Demonstragdes Financeiras e Contabeis referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021.

Os valores e esclarecimentos apresentados fazem referéncias as notas explicativas anexas as Demonstra¢des
Financeiras da Companhia e exibem os resultados alcancados por esta Administra¢ao.

CONTEXTO OPERACIONAL

A companhia tem por objeto social a administracao dos bens e valores constantes de seu Ativo, podendo praticar
todos os atos indispensaveis a sua guarda e conservagao, respeitadas as normas legais em vigor, participando em
outras sociedades como acionistas, ou cotistas, conforme Capitulo 2° de seu Estatuto Social.

DIREITOS E OBRIGACOES

Estdo demonstrados pelos valores histdricos, acrescidos das correspondentes variagdes monetdrias e encargos
financeiros, observando o regime de competéncia, com excecdo dos registros efetuados anteriores a 1995.

INVESTIMENTOS EM OUTRAS EMPRESAS

Temos dois investimentos de participacdo, que foram realizados em anos anteriores. No investimento de maior
relevancia, correspondente a 10,5574%, na empresa LOG & Print Grafica, Dados Variaveis e Logistica S/A, as
atualiza¢bes ocorrem mensalmente através do método de equivalencia patrimonial, conforme dados extraidos da
posicao dos relatorios fornecidos pela investida. O outro investimento, que faz parte do grupo na investida acima
citada, a empresa Print Laser Cartbes e Sistemas Digitais Ltda, com participacdo de 0,0001%, ndo estd sendo
processada nenhuma altera¢do patrimonial, face ao percentual participativo de pequena relevancia.

IMOBILIZADO
Demonstrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da deprecia¢do acumulada calculada pelo método linear.
IMPOSTOS FEDEREAIS

A empresa estd no regime de Lucro Real Trimestral, que de acordo com nossa contabilidade, foi a opcao mais
vantajosa, pois no Lucro Real Anual, terlamos um desembolso em Imposto de Renda e Contribuicdo Social em um
determinado més de apurag¢ao do ano calendario. Assim sendo, a medida adotada foi a que trouxe a melhor
vantagem fiscal.

Vale ressaltar, que nosso estoque de prejuizos fiscais controlados na parte B do LALUR, em 31/12/2020, indicavam
a seguinte posicao:

PREJUIZO FISCAL | IMPOSTO DE RENDA R$50.511.524,44
PREJUIZO FISCAL | CONTRIBUICAO SOCIAL | R$13.203.843,28

Com o encerramento do exercicio de 2021, em 31/12/2021, passamos a ter a seguinte composicao:

PREJUIZO FISCAL | IMPOSTO DE RENDA R$93.131.470,40

PREJUIZO FISCAL CONTRIBUICAO SOCIAL | R$56.023.789,24
Diante do criterio adotado nesses dois ltimos exercicios, continuaremos a empregar a opgao do
Lucro Real Trimestral, até o momento que outra opgdo seja mais vantajosa.

BFC ADMINISTRADORA DE BENS S/A RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 2021
ATIVO CIRCULANTE
4 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em 2021, o valor total investido em titulos e valores mobilidrios estao representados em investimentos em
Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”’) no Banco Itau.

Considerando o atual cendrio econdémico da Companhia, a Administracdo optou pela realizacao de
investimentos conservadores em renda fixa.

As aplica¢des foram realizadas em 12/02/2021 e 01/10/2021 pela Administra¢do, todas com vencimento no
prazo de cinco anos.

O valor das aplicagbes em CDB estd representado pelo custo de aplicacdo, acrescido dos rendimentos
proporcionais até a data da conclusao das Demonstra¢des Financeiras.

5 - RENDAS A RECEBER

Valor proveniente da informacdo prestada pelo Bradesco S/A CTVM, verificado através do site da Receita
Federal, referente a Declara¢do de Informe de Rendimentos Retidos na Fonte do exercicio de 2019, que se
encontra em pesquisa, solicitada na Agencia Bradesco 0446 (Copacabana).

6 - CREDITOS A RECEBER POR PRECATORIOS

No exercicio fiscal de 2021, o valor listado como “Créditos a Receber por Precatdrios” sdo provenientes do
transito em julgado de sentenca favoravel em acdo judicial tendo como ré a Unido Federal (autos n° 0021335-
82.1995.4.02.5101), que tramitou na 2° Vara Federal do Rio de Janeiro e teve sua baixa definitiva em 01/06/2021,
senao vejamos:

A acdo versava sobre a inconstitucionalidade da incidéncia de INSS sobre a remuneracao de diretores
estatutdrios.

Cabe ressaltar que o valor informado é parcial, considerando apenas a parcela cujo pagamento estd
previsto para ocorrer dentro do préximo exercicio fiscal. As demais parcelas cujos pagamentos estdo previstos
para ocorrer em prazo superior a 360 dias, foram listados como “Ativos nao circulantes”.

7 - IR A COMPENSAR E RECUPERAR

Composicao de saldo constituidos durante o exercicio e periodos anteriores, que deverao ser utilizados,
parcialmente no préximo exercicio, pois alguns desses créditos estdo em processos administrativos com
julgamentos suspensos.

ATIVO NAO CIRCULANTE
8- IMPOSTOS DIFERIDOS

Os ativos ndo circulantes classificados como “Impostos Diferidos” abrangem o valor do imposto que sera cobrado
de acordo com o lucro recuperavel no futuro e tém relagdo com as diferencas temporarias dedutiveis, abordando
também a compensacdo futura dos prejuizos e créditos fiscais que ndo houverem sido utilizados.

Em 2021, os impostos diferidos indicados nas Demonstragbes Financeiras sao aqueles ha muito ja
constituidos através da concretizacdo de aquisicdo de participacdo acionaria na sociedade LOG & Print Grafica,
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Dados Variaveis e Logistica S/A (“log & Print), cujos prejuizos acumulados somam valor expressivo, de modo que,
atualmente, este representa o Ativo Nao Circulante de maior relevancia para a Companhia.

Tal aquisicao lastreou-se em relatdrio especifico, onde considerou-se a operacdo como oportunidade de
compra vantajosa. No mesmo exercicio fiscal, foi devidamente lancado contabilmente e controlado no Livro de
Apuracdo do Lucro Real (“LALUR”).

Estima-se que eventual alienacao da participagdao societdria detida na Log & Print por valor igual ao
registrado em 31/12/2021, geraria a obrigacdao de pagamento de impostos totalizando um valor aproximado de R$
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

9 — CREDITOS A RECEBER POR PRECATORIOS

Trata-se de ativos ndo circulantes consubstanciados no recebimento de precatdrio informado na nota
explicativa as DemonstracOes Financeiras de nimero “11”, considerando os pagamentos das parcelas previsto para
ocorrerem em prazo superior 360 dias, isto é, apenas a partir do exercicio fiscal de 2023.

10 - INVESTIMENTOS - PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Os investimentos em participag¢des societdrias apresentados como ativo nado circulante consubstanciam-
se nas participagdes da Companhia, detidas, hd mais de 10 (dez) anos, nas seguintes sociedades:

Sociedade Participa¢do Societaria
LOG & Print Laser 10,5574%
Logistica Print Laser 0,0001%

Em 2021, os valores demonstrativos da participagdo societdrias nas sociedades indicadas sofreram queda
de 68,4% em relacdo ao exercicio de 2020. Isso se deve a diversas movimentag¢des societdrias das sociedades
ocorridas no passado, anteriores ao exercicio de 2021. Estima-se que eventual alienacao da participacao detida nas
sociedades indicadas no item ‘20" acima representaria valor inferior aquele investido quando da aquisicao, razao
pela qual justifica-se a contabiliza¢do de tais provisdes como passivo ndo circulante.

PASSIVO CIRCULANTE

12 - IMPOSTOS E CONTRIBUIQCES A RECOLHER

Rubrica composta dos valores de impostos diretos e indiretos e sobre folha de pagamento.
13 - OBRIGACOES TRABALHISTAS

Valores de salarios e provis6es de férias, decimo terceiros e os respectivos encargos sociais.
14 - OUTRAS OBRIGACOES ADMINISTRATIVAS

Provisao de contrato de prestacao de servicos de terceiros, lancado pelo regime de competéncia.
15 - DIVIDENDOS A PAGAR

Registro de dividendos efetuados conforme aprovacao em Assembleia Geral.
16 - PROVISOES

Os passivos ndo circulantes classificados como “provisées’”, no importe de R$ 4.282.288,10 (quatro
milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e oitenta e oito reais e dez centavos), que ndo faziam parte do
patriménio da Companhia em 2020, sdo oriundos da aquisicao da Log & Print, fruto de operagdo concretizada ha
anos, citada no item 16 das notas explicativas as Demonstracdes Financeiras.
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PATRIMONIO LIQUIDO
PREJUIZOS ACUMULADOS

Diante do exposto, os prejuizos acumulados da Companhia somam R$ 43.174.913,99 (quarenta e trés
milhGes, cento e setenta e quatro mil, novecentos e treze reais e noventa e nove centavos).

Nessa perspectiva, considerando o notdrio passivo descoberto, a Administracdo entende pela
impossibilidade de distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio fiscal de 2021.

OUTROS ASSUNTOS
CESSAO DE CREDITOS JOAO FORTES
Em 2021, os créditos a receber demonstram queda de 96,99% em relacdo a 2020. Explica-se:

A Companbhia era titular de créditos listados na recuperacdo judicial do Jodo Fortes Engenharia S.A. (autos
n° 0085645-87.2020.8.19.0001) no valor de R$ 50.966.350,98 (cinquenta milhdes, novecentos e sessenta e seis mil,
trezentos e cinquenta reais e noventa e oito centavos).

Em virtude do cendrio econdmico-financeiro experimentado pela Companhia, e diante da necessidade de
liquidez, o crédito foi cedido onerosamente ao BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. pelo valor de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), mediante Termo de Cessdo de Crédito celebrado em 29 de setembro de 2021,
conforme aprovado em Assembleia Geral.

TRANSFERENCIA DE ACOES

Transferencia de 26.119.592 acdes do acionista Gustavo Almeida Magalhdes, representando a totalidade
de suas acdes, para o acionista Luiz Otavio de Almeida Carneiro, conforme Instrumento Particular de Transacdo
Extrajudicial, lancado no devido livro de registro de fls n° 5.

PROCESSOS

Conforme detalhamento discriminado em informag¢des complementares nas notas explicativas, as informacdes
pelos advogados correspondentes de cada processo, indicam a perda possivel em um montante de R$7.292.316,78
(Sete milhGes duzentos e noventa dois mil trezentos e dezesseis reais e setenta oito centavos).

CONSIDERACOES FINAIS

Entre as diversas op¢des de andlises patrimoniais, foi escolhido o indice de liquidez geral, que atende de forma
mais abrangente, conforme abaixo indicado:

Liquidez Geral: (Ativo Circulante + Realizado a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Circulante + Valores dos
Processos indicados como “Perda Possivel”).

Considerando a férmula de andlise acima descritas, temos o seguinte resultado:
LG = (11.564.267,78+16.974.898,82) [ (167.494,21+58.210.607,65+7,292,316,78)
LG =0,43

NOTA: O resultado inferior a 1,00 — indica que, atualmente, a empresa nao dispde de capital suficiente para arcar
com todas as suas obrigacdes.

Carlos Alberto Conde

Diretor Presidente
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