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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e Diretores da
Concessionaria Porto Novo S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sem ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Concessionéria Porto Novo
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido (negativo) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contédbeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢bes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
individual e consolidada da Concessiondria Porto Novo S.A., em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sem ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segio a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuas e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.
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Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Controladora

A Companhia vem apresentando capital circulante liquido negativo e prejuizos acumulados que
resultam em patrimonio liquido a descoberto. Portanto, a continuidade da Companhia depende de
aporte financeiro por parte dos acionistas e/ou agdes futuras para que possa atingir um nivel de
rentabilidade satisfatério. As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade normal das operagdes e ndo incluem nenhum ajuste relacionado ao assunto acima. Nossa
opinido ndo esta modificada em fung@o deste assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Concessionaria Porto Novo S.A. e sua
controlada, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentadas para fins de
comparagdo, foram examinadas por nds e sobre elas emitimos relatério dos auditores datado de 28 de
fevereiro de 2018, contendo a mesma incerteza mencionada acima e incerteza (relacionada a sua
controlada) quanto a continuidade operacional em virtude de prejuizos operacionais até 2016.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nfo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex3o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatorio da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a respeito deste
assunto.
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Responsabilidades da Administragio e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administragio da Companhia ¢é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdio das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com as normas internacionais de relatdrios (/FRS) emitidas pelo Infernational Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir
a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragio é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicével, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras a nfo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas no uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sfo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas nfo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

e Concluimos sobre a adequagido do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias obtidas de auditoria, se existe uma incerteza significativa
em relagdo a eventos ou circunstincias que possa causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura ¢ o conteudo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcios do grupo para expressar uma opinifo sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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0
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos, caso

Municamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
d .

houvessem.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2019.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstragdes dos Resultados
Eexercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017

Receita operacional liquida 18 74.107 132.561 80.298 138.445
Custo dos servigos prestados 19 (66.881) (121.181) (73.255) (128.078)
Lucro bruto 7.226 11.380 7.043 10.367
Receitas (despesas) operacionais

Despesas operacionais 19 (59) (341) (809) (1.278)

Outros resultados (569) 746 (496) 844

Redugdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado e intangivel - - 18.637 2.751

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 18.183 993 - -
Lucro antes do resultado financeiro 24.781 12.778 24.375 12.684

Receitas financeiras 20 36.263 6.402 36.440 6.505

Despesas financeiras 20 (56.475) (71.028) (56.480) (71.037)
Resultado financeiro, liquido (20.212) (64.626) (20.040) (64.532)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigio social 4.569 (51.848) 4335 (51.848)
Imposto de renda e contribuigdo social

Diferidos 143 15.733 3.039 15.967 3.039

15.733 3.039 15.967 3.039

Lucro (prejuizo) do exercicio 20.302 (48.809) 20.302 (48.809)
Lucro (prejuizo) do exercicio por agdo 0,5752 (1,3830)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (negativo)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Total

Capital Prejuizos controladora

Nota social acumulados e consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 17.1 35.293 (80.193) (44.900)
Prejuizo do exercicio - (48.809) (48.809)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 17.1 35.293 (129.002) (93.709)
Lucro do exercicio - 20.302 20.302
Saldos em 31 de dezembro de 2018 17.1e17.4 35.293 (108.700) (73.407)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigio social

Ajustes para reconciliar o resultado s disponibilidades:
Depreciagdo e amortizagdo
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado
Reversdo ao valor recuperdvel de ativo imobilizado e mtangivel
Juros sobre empréstimos e financiamento
Outros juros e variagdes monetarias, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Apropriagdo de custos na captagdo de empréstimos

Variagdes dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores ¢ contratuais
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Estoques
Garantia de performance
Ativos financeiros de natureza imobilidria restritos
Outros ativos
Fornecedores
Salarios ¢ encargos
Impostos a recolher
PIS, Cofins e ISS diferidos
Receita diferida
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades operacionais

Fhxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigio de imobilizado e intangivel
Aquisigio de outros mvestimentos
Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Aumento de empréstimos e financiamentos
Juros s/ empréstimos e financiamentos

Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Demonstragio da variagdo no caixa e equivakentes de caixa

Caixa e equivalentes no infcio do exercicio
Caixa ¢ equivalentes no final do exercicio

Aumento (redugo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017
4.569 (51.848) 4.335 (51.848)
19 1.717 2.531 5.582 6.381
10 804 202 846 261
10 - - (18.637) (2.751)
12.2 56.007 65.008 56.007 65.008
112 568 112 568
9 (18.183) (993) - -
122 356 5.073 356 5.073
45.382 20.541 48.601 22.692
(206.160) 27.169 (206.226) 27.186
(61) (398) 61) (398)
1.719 11.138 1.696 11.193
66 74 66 74
(1.397) (1.397)
(5.846) - (5.846) -
5.846 - 5.846 -
(1.436) (15) (1.466) (15)
(40.844) (4.597) (40.770) (4.652)
(101) (758) (136) (761)
14.257 (775) 14.228 (747)
3.476 (7.372) 3.476 (7.372)
159.929 - 159.689 (245)
(15.733) (3.039) (15.733) (3.039)
(40.903) 41.968 (38.033) 43.916
10 (662) (3.726) (1.039) (3.943)
(243) - (243) -
(905) (3.726) (1.282) (3.943)
12.2 - 40.000 - 40.000
12.2 57.432 - 57.432 -
12.2 (56.475) (71.028) (56.475) (71.028)
957 (31.028) 957 (31.028)
(40.851) 7.214 (38.358) 8.945
5 83.535 76.321 85.548 76.603
5 42.684 83.535 47.190 85.548
(40.851) 7.214 (38.358) 8.945
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 ¢ 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional e Informagées Gerais

A Concessiondria Porto Novo S.A. (“Companhia™), tem como objeto exclusivo, através de Contrato
de Parceria Ptiblico-Privada (“Contrato de PPP”), a prestagéo de servigos visando a revitalizago,
operagdo e manutengio da Area de Especial Interesse Urbanistico Regifio do Porto do Rio de Janeiro
- AEIU Portuéria (“AEIU”), de acordo com o Edital de Concorréncia Publica, n® 001/2010 da
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, Secretaria Extraordindria de Desenvolvimento e
Companhia de Desenvolvimento Urbana da Regio do Porto do Rio de Janeiro - CDURP.

A Lei Municipal n® 101/2009 criou a Operagdo Urbana Consorciada da Area de Especial Interesse
Urbanistico da Regido Portudria do Rio de Janeiro. Sua finalidade & promover a reestruturagio local,
por meio da ampliagdo, articulagdo e requalificagio dos espagos publicos da regido, visando a
melhoria da qualidade de vida de seus atuais e futuros moradores e a sustentabilidade ambiental e
socioecondmica da 4rea. O projeto abrange uma drea de 5 milhdes de metros quadrados, que tem como
limites as Avenidas Presidente Vargas, Rodrigues Alves, Rio Branco, e Francisco Bicalho.

Em 15 de junho de 2011, a Companhia, com sede na Rua Pedro Alves, 307 - Santo Cristo - Rio de
Janeiro - RJ, comegou suas operagdes conforme primeira Ordem de Inicio emitida pela Companhia
de Desenvolvimento Urbano da Regifo do Porto do Rio de Janeiro - CDURP, conforme estabelecido
em contrato.

Conforme nota explicativa n® 2, a companhia possui contrato de execugdo de obras e prestagdo de
servigos na regido do Porto Maravilha até o ano de 2026.

Conforme cléusula 4.5.1.1. do Contrato de Parceria Piiblico Privada, a exigibilidade de cada etapa de
execugdo do contrato estd condicionada a emissdio de Ordem de Inicio especifica pelo Poder
Concedente 2 Companhia, a qual somente ser4 emitida depois de demonstrado que a Caixa Fundo de
Investimento Imobilidrio Porto Maravilha (“FII Porto Maravilha”) dispde de recursos, em montante
igual ou superior as quantias de cada etapa.

Situagdo atual da Companhia:

Uma vez que as obras foram reprogramadas para 2019, o Plano de negoécio da Companhia, prevé a
continuidade dos servigos operacionais relacionados na nota explicativa 2.1., considerando o
pagamento da contraprestagdo mensal pela CDURP.
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2.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras

1.1. TCR Telecomunicagdes da Cidade do Rio S.A. (“TCR”)

Em 13 de maio de 2013, a Companhia constituiu sua subsidiaria integral TCR Telecomunicagdes
da Cidade do Rio S.A., que tem como objetivo a exploragdo de receitas acessérias de Servigos de
Comunicagdo Multimidia (SCM), inclusive as atividades de transmisso, emisso e recepcdo de
informagdes multimidia (“Projeto Associado™), através da utilizagdo de fibra 6ptica e demais
atividades do Contrato de PPP autorizada através do OFICIO CDURP/DOP 049/2013 de 18 de
abril de 2013.

A TCR ¢ uma companhia prestadora de servigos de telecomunicagdes licenciada pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — Anatel (‘“ANATEL”) e tem como objeto social, implantar,
operar, manter e gerenciar a principal infraestrutura compartilhada de telecomunicagdes da AEIU,
criada pela Lei Complementar n® 101, de 23 de novembro de 2009 do Municipio do Rio de
Janeiro. A TCR tem como clientes, exclusivamente, as operadoras licenciadas pela Anatel, que
desejam prestar servigos de telecomunicagdes nessa regido.

Em 20 de setembro de 2013, foi publicada a autorizagdo concedida pela ANATEL para
exploragéo de suas atividades, sendo a data de inicio de suas operagdes.

Situagdo atual do Projeto Associado — TCR:

Em virtude das mudangas no cenario econémico do pais e do setor imobili4rio, a Administragdo
da TCR estd reavaliando sua estratégia de investimentos e seu plano de negdcio, pois,
anteriormente, este plano era baseado em trés principais premissas: (i) futuros empreendimentos
comerciais e residenciais que ainda ndo iniciaram construgdo na regido do Porto Maravilha; (ii)
o crescimento populacional na regifio, tendo em vista, o projeto de revitalizagdo do Porto
Maravilha, o que ainda ndo ocorreu como esperado; e (iii) sinergias operacionais com as atuais
fungdes da Concessiondria Porto Novo S.A. na regido, cujo volume de obras foi reduzido
significativamente diante da falta de liquidez dos ativos do FII Porto Maravilha (financiador do
projeto) e as atividades de construgo foram reprogramadas para o ano de 2019.

Com base nos fatos acima mencionados, a Administragio da TCR tragou um plano de agéo focado
em 4 iniciativas principais:

¢ Disponibilidade de rede de fibra éptica de tltima geragio para todas as prestadoras de servigos
de telecomunicagdes interessadas;

e Aluguel de dutos e subdutos;

o Equaliza/qio 0s custos e despesas administrativas; e
( .
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3.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas s Demonstracdes Financeiras

e Adequagio dos novos investimentos  realidade atual.

Em 31 de dezembro de 2018, a TCR apresentava prejuizos acumulados no montante de
R$32.553 (R$ 50.736 em 2017), apresentou lucro liquido no exercicio de R$ 18.183 (lucro

liquido de R$ 993 em 2017) e capital circulante liquido no montante de R$ 3.775 (negativo de
R$ 1.104 em 2017).

1.2. Operagio lava jato

Como ¢ de conhecimento puiblico, desde 2014, encontram-se em andamento investigagdes e
outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal, e outras autoridades
publicas, no contexto da chamada Operago Lava Jato, que investiga atos ilicitos que envolvem
empresas, ex-executivos e executivos das acionistas controladoras indiretas.

A Administragdo, neste momento, entende que tais efeitos, se existentes, ndo deverdo afetar
significativamente as demonstragdes financeiras da Companhia.

Ademais, a Companhia até 0 momento n#o foi notificada de estar sendo investigada em conexdo
com tal operagéo e também ndo tem conhecimento da propositura de qualquer processo judicial
contra ela como consequéncia dessas investigagdes.

2 - Contrato de Parceria Publico - Privada - PPP

2.1. Concessionaria Porto Novo S.A.

O Contrato de PPP, criado com base no Edital de Licitagdo Concorréncia Piblica n® 001/2010,
tem como principais objetivos: estruturar a malha viaria na 4rea de intervengdo, AEIU Portuéaria,
e estd com a drea central da cidade e bairros do entorno, através da criagdo de novas vias,
urbanizagdo de vias existentes, construindo obras de arte e outros, que possibilitem que a regido
absorva o trafego de veiculos e substitua as vias mais importantes, hoje utilizadas, que atravessam

a regido.
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4.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrag¢des Financeiras

O objeto do contrato visa oferecer a populagdo, dreas para uso social, turistico, cultural e de lazer,
sem prejuizo de outros beneficios e externalidades advindas da revitalizagdo da AETU Portudria,
tais como a valorizagio imobili4ria da regido e de seu entorno.

O Contrato de PPP ndo modifica a natureza juridica de bens ptiblicos de uso comum do povo ou
especiais e, conforme o caso, dos Equipamentos Piblicos, nem transfere a propriedade dos
mesmos a Concessiondria, cabendo-lhe tdo somente executar os servigos e as atividades
autorizadas pelo Contrato de PPP.

Quanto aos servigos de natureza continua, podera ser prorrogado, mediante termo aditivo, pelo
mesmo prazo, observado o limite previsto no parégrafo tinico do art. 1° da Lei Complementar n°
101/09, conforme analise do Poder Concedente que observard, dentre outras coisas, a
performance da Concessiondria ¢ a conveniéncia administrativa de manutengio do regime de
contratag@o de PPP.

Aditivo - PPP

Em 22 de margo de 2013, a Companhia celebrou aditivo junto 2 Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regiio do Porto do Rio de Janeiro S.A. - CDURP. Esse aditivo tem por objeto a
complementag@o das obras do sistema vidrio do Centro da Cidade do Rio de Janeiro, através da
expanséo do tragado da Via Expressa e complementagio da remogio do elevado da Perimetral e
respectiva urbanizagio.

O aditivo acresce também os servigos de manutengfio e conservagio exclusivamente na nova
extens@o do Tunel da Via Expressa ap6s a conclusfo das obras, no que se refere as atividades de
limpeza, pintura e manutengdo, conforme descrito no Programa - Estrutura, Subpro grama -
Pontes, Viadutos, Ttneis e Passarelas do Anexo 6 do Contrato de PPP - Proposta Econdmica.

Vigéncia do contrato

A vigéncia do contrato sera de 15 anos contados do implemento da primeira ordem de inicio.

Reversio de bens

Ao término do contrato, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os direitos e demais ativos
associados aos bens de qualquer natureza, tais como, e nfio se limitando a, automoveis e
equipamentos eletrénicos, softwares, dados cadastrais e usuérios, imdveis, fornecedores e todos
os demais dados referentes aos servigos e obras, etc., sendo que quaisquer 6nus ou garantias
instituidas, e ainda ndo cancelados sobre tais bens se sub-rogario no eventual direito a
indenizagéo atribuivel 4 Concessiondria, preservada a ordem de preferéncia legal em fungdo da
precedéncia de registro dos respectivos dnus e garantia real.

Intermasions)
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

Os recebiveis contratuais serfio contabilizados como ativo financeiro, considerando que os bens
recebidos e/ou construidos néo sdo bens corpéreos destinados a manuteng@o das atividades da
Concessiondria, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdo que
transfiram & Companhia os beneficios, riscos e controle desses bens.
Termo de autorizacio — TCR
A Companhia assinou em 4 de setembro de 2013, 0 “TERMO DE AUTORIZACAO DE USO
DE REDE DE GALERIAS, DUTOS E CAIXAS DE PASSAGEM PARA PRESTAGCAO DE
SERVICO PUBLICO DE TELECOMUNICAGAO COM SOLUCAO FTTH E FTTB DE ALTA
CAPACIDADE” com a Companhia de Desenvolvimento Urbana da Regi&io do Porto do Rio de
Janeiro — CDURP, autorizando a Companhia ao direito de uso da rede de galerias, dutos e caixas
de passagem constante de projeto de telecomunicagdes a ser implementado pela TCR no dmbito

do contrato de PPP, visando a execugio do projeto associado, objeto da autorizagio.

As galerias, dutos e caixas de passagens se destinarfio, exclusivamente, a utilizagdo pela
Companhia com a seguinte finalidade:

e Operagdo e manutengfo da infraestrutura subterrinea de telecomunicagdes;
e Instalagdo e manutengio de cabos de fibras dpticas;

* Prestagio de servigos de telecomunicagdes a outras empresas desse setor, mediante a oferta de
capacidade de transporte (fibras opticas acesas);

e Oferta de capacidade de rede (fibras dpticas apagadas); e

e Prestagdo de servigos de telecomunicagdes no ambito do programa nacional de banda larga e
do projeto Cidades Digitais.

2.2.1.Vigéncia

O presente termo de autorizagdo vigoraré até a data de 14 junho de 2026.
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Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

2.2.2.Pagamento da autorizagio de exploracio de receitas acessérias

Conforme cléusula oitava do Contrato de PPP, caso a execugio das atividades venha gerar
receitas acessorias, esta deverd ser compartilhada com o Poder Concedente, num montante
equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para cada parte. Em 23 de
dezembro de 2013, a Controlada repassou & CDURP a quantia de R$ 19.184, conforme
clausula sétima do Termo de Autorizagio, referente & estimativa de 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido, equivalentes a todo o prazo de vigéncia do Projeto Associado. Nesta
mesma data a Companhia repassou para sua controlada a titulo de Adiantamento para futuro
aumento de capital esse montante, considerando que esta é quem vai explorar as atividades
de TELECOM. Este montante foi contabilizado como Autorizagio de Exploragdo conforme
nota explicativa n® 10.2 e vem sendo amortizado linearmente até o final do prazo de
autorizagdo.

2.2.3.Reversio de bens

Findo o prazo de Autorizagéo, a TCR Telecomunica¢des da Cidade do Rio S.A. devera
restituir 8 CDURP a posse dos bens objeto da autorizag#o, tais como, rede de galerias, dutos
e caixas de passagem e fibra Optica, sem que lhe caiba ressarcimento por qualquer
benfeitoria que tenha sido realizado.

Apresentagio das Demonstracdes Financeiras
Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), compreendendo: a Lei das
Sociedades por Agdes e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
("IFRS") emitidas pelo IASB.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras

3.2. Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com
base no custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagio de certos ativos nfio correntes
como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

3.3. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo apresentadas em
reais (R$), que € a sua moeda funcional e de sua controlada. Todas as informagdes financeiras
foram apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

3.4. Resultados abrangentes

Em 2018 e 2017 a Companhia ndo apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual néo esta
sendo apresentada essa demonstragio.

4 - Sumdrio das Principais Praticas Contabeis

4.1. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das disposigdes
contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transag@o diretamente atribuiveis  aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial,

Categoria de instrumentos financeiros:

4.1.1. Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e sua controlada, quando aplicavel, sdo
classificados sob as seguintes categorias: (a) ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio de resultado; (b) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (c) ativos
financeiros disponiveis para venda; e (d) empréstimos e recebiveis. A classificacéo
depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
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8.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
A Companhia e sua controlada néo possuem instrumentos financeiros para as categorias
classificadas nos itens (a), (b) e (¢) mencionadas acima.

Categoria (d) - Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificago os ativos financeiros nio derivativos, com recebimentos
fixos ou determindveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugio do valor recuperével. A receita de juros
€ reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva.

Os ativos financeiros compreendem:
4.1.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, recursos em contas
bancérias de livre movimentagdo e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagio, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo do valor e sdo utilizados na gestio
das obrigagdes de curto prazo.

4.1.1.2. Contas a receber

Representados pelos respectivos valores de realizagdo, podendo incluir, caso seja
julgado necessério, a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, cujo calculo
¢ baseado em estimativa suficiente para cobrir provéveis perdas na realizagdo das
contas a receber, considerando o histérico de recebimentos, a situa¢do de cada
cliente e as respectivas garantias oferecidas.

4.1.2. Redugio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificagdo de eventual
deterioragdo de ativos (impairment). Sdo considerados deteriorados quando existem
evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apéds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

A Companhia e sua controlada ndo efetuaram transagdes com instrumentos financeiros
derivativos em 2018 ¢ 2017.
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Notas Explicativas as Demonstrag¢des Financeiras

4.1.3. Passivos financeiros

Os passivos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, sdo classificados
sob as seguintes categorias: (a) passivos financeiros mensurados a valor justo por meio de
resultado; e (b) outros passivos financeiros. A classificagdo depende da finalidade para a
qual os passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

A Companhia nio possui instrumentos financeiros classificados como passivos
financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado.

Os passivos financeiros da Companhia e sua controlada sfo, substancialmente,
representados por fornecedores e empréstimos e financiamentos. Estdo demonstrados
pelos valores de contratagio, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e
atualizagdo monetdria ou cambial incorridos, conforme demonstrado nas notas
explicativas n° 11 e 12 as demonstragdes financeiras.

Quando aplicével, estes sdo demonstrados pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo
incorridos e séo, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado usando o método da
taxa de juros efetiva. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo.

4.2. Investimento em controlada

Controladas sio todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de governar suas
politicas financeiras e operacionais, de forma a obter beneficios de suas atividades (controle).
Esses investimentos sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

4.3. Imobilizado e intangivel

Registrados pelo custo de aquisicio ou construgdo, deduzido da respectiva
depreciagdo/amortizagdo, a qual se inicia quando estéo prontos para uso pretendido, e reconhecida
com base na vida 1til estimada de cada ativo, pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o valor residual apds sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos que
ndo sofrem depreciagdo). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo/amortizagdo sdo revisados no final de cada balango patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. O valor contabil dos
ativos € ajustado para seu valor recuperavel, sempre que os eventos ou circunstincias indicarem
que seu valor contabil ndo pode ser recuperével.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes sdo determinados pela comparagdo com o valor
contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na conta “outras receitas”.

Os direitos que tenham por objeto, bens corpéreos destinados a manuteng@o das atividades da
Companhia e sua controlada, originados por operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sio registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos submetidos as
depreciagdes.

4.4. Ativos e passivos contingentes

Uma provisdo ¢ reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagdo contratual, ou nfo
formalizada, como resultado de um evento passado, que pode ser estimada de maneira confidvel,
e ¢ provdvel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado. O reconhecimento, a mensuragio e a
divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e depdsitos judiciais sdo efetuados de acordo com
o CPC 25 — Provis3es, passivos contingentes e ativos contingentes, da seguinte forma:

(1) ativos contingentes — néio sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo,
apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que o ganho € praticamente certo
ou quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nio cabem mais
TEeCursos.

(ii) passivos contingentes — as provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis sdo atualizadas
até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provéveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinifo dos consultores juridicos e da Administragdo da Companhia
e suas controladas.

Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos trabalhistas e civeis estio descritos na nota
explicativa n® 16 as demonstragdes financeiras.

4.5

Apuracio do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia do
exercicio.

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais concedidos ao comprador e outras
dedugdes similares, se houver. Uma receita néo & reconhecida se hé incerteza significativa na sua

rea]_izagﬁo:* '
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Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento
contdbil que trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial neste periodo, que iniciou
em 1° de janeiro de 2018. A Companhia vem reconhecendo a receita utilizando a metodologia do
POC (Percentage of Completion method), que consiste no reconhecimento da receita com base
percentual de evolugdo do contrato, baseado no custo incorrido ao longo da execugio. A receita
do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato, atualizado anualmente pelo IPCA.
A Administragdo da Companhia avaliou essa nova norma e concluiu néo haver mudangas a serem
tomadas em relag@o aos procedimentos ja utilizados.

Contratos de concessdo — ICPC 01 (R1)

A Companhia contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretagio Técnica ICPC 01
(R1) - Contratos de Concessdo emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), que
especifica as condiges a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam
inseridas em seu alcance. A Concessiondria reconhece um ativo financeiro decorrente de
contratos de concessdo quando possui um direito contratual incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do Poder Concedente ou da parte por ele indicada para os servigos de
construgdo ou melhorias prestados. Tais ativos financeiros classificados como empréstimos e
recebiveis, sio mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial, posteriormente, pelo custo
amortizado.

4.7. Receitas e despesas financeiras

4.8.

O resultado financeiro inclui, basicamente, rendimentos sobre aplicagdes financeiras e juros sobre
empreéstimos os quais sdo reconhecidos nos resultados dos exercicios pelo regime de competéncia.

Imposto de renda e contribuigfo social
Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social estd baseada no lucro tributdvel do
exercicio. O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstragio do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

O imposto de renda e a contribuigdo social da Companhia foram calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensag?o de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio social, limitada
a 30% do lucro real. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado
sobre o I}mro ou prejuizo tributavel.

(4
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Diferido

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos (“imposto diferido™) sdo reconhecidos sobre
as diferengas tempordrias no fim de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributéveis
e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias dedutiveis,
apenas quando for provével que a Companhia apresentara lucro tributével futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos
diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferengas temporérias resultantes de
reconhecimento inicial (exceto para combinagio de negécios) de ativos e passivos em uma
transagdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contébil.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada perfodo de relatério e, quando
ndo for mais provdvel que lucros tributaveis futuros estario disponiveis para permitir a
recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sédo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagdo tributdria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando hé o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor
liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Principais fontes de julgamento e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ¢ requerido que a Administragio faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas.

#
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As informagGes sobre incertezas das premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente,
aos seguintes aspectos: constituigdo de provisdes necessdrias para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas, vida util do ativo imobilizado e perdas relacionadas a contas a receber e recuperagio
do valor de ativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por
parte da Administragdo da Companhia e sua controlada, relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagéo aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contébeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

. Avaliacio do valor recuperavel dos ativos

Os bens do imobilizado e outros ativos ndo circulantes séo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragGes
significativas nas circunstincias indicarem que o valor contdbil pode nfo ser recuperavel.
Quando aplicéavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor contdbil do ativo
ultrapasse seu valor recuperével, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o
valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

Lucro (prejuizo) por agio

O lucro ou prejuizo por agfo é calculado por meio da divisio do resultado do exercicio atribuido
aos detentores de agdes ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Principios de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de sua controlada. O controle ¢ obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagio:

* eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

* eliminagdo da participagéo da controladora no patriménio liquido das entidades controlada.

laterastmasl
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Os critérios contabeis adotados na apuragio foram aplicados uniformemente entre a Companhia

e sua controlada. Os critérios de consolidagdo integral foram aplicados, conforme o quadro a
seguir:

Participagio
Companhia Consolidagéo 2018 2017
TCR Telecomunicagdes da Cidade do Rio S.A. Integral 100% 100%

Pronunciamentos contibeis e interpretacées emitidas recentemente e ainda nio aplicadas
pela Companhia.

No exercicio de 2019, ocorrerdo algumas mudangas aos novos critérios de reconhecimento e de
mensuragdo de contratos de arrendamento mercantil (CPC 6). No entanto, a Administragéo da
Companhia ainda ndo avaliou os efeitos se essas normas gerardo impactos nas demonstragdes
financeiras, a partir do préximo exercicio.

5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Caixa 4 6 4 6
Bancos 21 72 98 181
Aplicagdes financeiras 42.659 83.457 47.088 85.361

42.684 83.535 47.190 85.548

As aplicagoes financeiras referem-se a instrumentos de renda fixa, remunerados em média a taxa que
variam entre 97,5% a 100% do CDI, e sdo representadas por investimentos com prazos de vencimentos
superiores a 12 meses, porém, todas possuem liquidez imediata, possibilitando o resgate dos valores
a qualquer tempo e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
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6 - Contas a Receber

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
CDURP (i) 766.368  593.244 766.368  593.244
Corregdo Monetaria (ii) 34.314 - 34314 -
CDURP - Desapropriagdo (iii) 2.950 4258 2.950 4258
Outros 30 167 71

803.662  597.502 803.799  597.573

Circulante 161.753 80.689 161.890 80.760
Nio Circulante 641.909  516.813 641.909 516.813

(i) O montante é composto por: R$ 30.541 valores faturados em atraso e R$ 735.827 valores faturados
a Vencer.

(i) De acordo com o 12° termo aditivo do Contrato PPP, os valores a receber de faturas da
contrapresta¢do anual foram postergados para os anos de 2019 a 2022. Conforme cldusula 1.1.2.1
do referido termo aditivo, a totalidade das parcelas em aberto das Contraprestagdes Puiblicas
Anuais da Sexta Etapa e as demais faturas de parcelas da Contraprestagio Publica Anual emitidas
ao longo da execugio da Sexta Etapa, por superarem o prazo de 12 (doze) meses a contar do
vencimento original até a respectiva quitagfo, deverdo ser corrigidas pelo IPCA, a contar da data
de vencimento da respectiva fatura até a data de quitagio, conforme estabelecido no fluxo de
pagamento do Anexo 11 deste Termo Aditivo.

(iii) Antecipagdes de pagamentos efetuados em processos de desapropiagdes de imdveis na area da
AEIU, cujo valor serd ressarcido pela CDURP, conforme cldusula 9.1.1 (b) do Contrato de
Parceria Publicao-Privada — PPP.

Perda estimada em créditos de liquidacio duvidosa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia nfio possuia expectativa de perda sobre esses
valores, portanto, ndo foi constituida provisdo para crédito de liquidagio duvidosa.
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A composigdo dos valores a receber por idade de vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Servigos medidos a faturar - 76.431 - 76.431
Corre¢éo monetaria 34314 - 34314
Desapropriagédo 2.950 4.258 2.950 4.258
Faturas:
A vencer 735.857  508.721  735.944  508.757
vencidos até 30 dias - - 50 35
vencidos de 31 a 60 dias 3.959 - 3.959 -
vencidos de 61 a 90 dias 3.959 - 3.959 -
vencidos de 91 a 180 dias 14.532 - 14.532 -
vencidos de 181 a 360 dias 8.091 - 8.091 -
vencidos ha mais de 360 dias - 8.092 - 8.092

803.662  597.502  803.799  597.573

7 - Adiantamentos

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Circulante
Adiantamentos a fornecedores (i) 509 448 509 448
Adiantamentos contratuais (ii) 6.678 6.093 6.678 6.093

7.187 6.541 7.187 6.541

Nao circulante
Adiantamentos contratuais (ii) 10.808 11.393 10.808 11.393

(i) Refere-se basicamente aos adiantamentos efetuados a fornecedores para compras de materiais e
para prestac@o de servigos.

(ii) Cumprimento de cldusulas contratuais sobre adiantamento efetuado ao Consércio Porto Rio, que
tem os acionistas da Companhia como participantes, para mobilizagdo das grandes obras. O
montante de R$ 17.486 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 17.486 em 2017), serd descontado na
propor¢do de 10% (dez por cento) em cada fatura a ser paga ao referido Consércio ou no
encerramento do contrato.
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8 - Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
PIS 6.900 6.900 6.900 6.900
COFINS 31.781 31.783 31.781 31.783
IRRF 3.568 3.506 3.640 3.543
Outros - 1.779 298 1.855

42.249 43,968 42.619 44,081
Circulante 11.149 5.713 11.255 5.787
Nio Circulante 31.100 38.255 31.364 38.294

Os saldos do ativo ndo circulante sdo compostos por PIS, COFINS, IRPJ, CSLL diferidos, o PIS e o
COFINS serfo recolhidos na medida da realizagéo das receitas, o IRPJ e CSLL sio sobre o prejuizo
fiscal.

9 - Investimentos

9.1. Controlada

a) Informacdes sobre o investimento na TCR:

Quantidade Participagdo Resultado
total de no capital capital Patriménio do
acoes social social liquido exercicio
Em 31/12/2018  60.274.770 100,00% 60.275 27.922 18.183
Em 31/12/2017  47.044.770 100,00% 47.045 9.539 993

b) Movimentagio do investimento:

Saldoem Equivaléncia Saldoem Equivaléncia Saldo em
Controlada 31/12/16  patrimonial ~ 31/12/17  Patrimonial  31/12/18

TCR Telecomunicagdes 8.546 993 9.539 18.183 27.722

No exercicio de 2018, a Companhia aumentou o capital da TCR no montande de R$ 13.230. O
aumento foi mediante a capitalizagio de AFAC, passando seu capital social para R$ 60.275.
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10 - Imobilizado e Intangivel

10.1. Controladora

2018 2017

Saldo Saldo

Taxas (*) Custo Amortizagdo  liquido liquido

Intangivel

Benfeitoria em propriedades de terceiros 10,00% 508 (175) 333 1.235
Moveis e utensilios 10,00% 1.883 (1.044) 839 1.047

Equipamentos de informatica 20,00% 1.301 (1.178) 123 220
Maéquinas e equipamentos 10,00% 1.087 (390) 697 592
Equipamentos de monitoramento — PMV 20,00% 1.811 (1.664) 147 406
Cameras 20,00% 3.589 (3.306) 283 537
Rédio de comunicagio de dados 20,00% 1.271 (1.203) 68 285
Software 20,00% 2.661 (2.580) 81 208
Marcas e patentes 20,00% 20 - 20 20
Outros 10,00% 1.403 (954) 449 349
15.534 (12.494) 3.040 4.899

(*) Média ponderada das taxas anuais de amortizagdo, conforme vida til estimada.
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A seguir demonstramos o mapa de movimentago do exercicio da controladora:

Intangivel
Custo

Benfeitoria em propriedades de terceiros
Moéveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Méquinas e equipamentos
Equipamentos de monitoramento — PMV
Cameras

Radio de comunicagio de dados
Software

Marcas e patentes

Outros

Amortizagao

Benfeitoria em propriedades de terceiros
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Maiquinas e equipamentos
Equipamentos de monitoramento — PMV
Cameras

Radio de comunicagio de dados
Software

Outros

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/16 Adigcdes  Baixas 31/1217 Adicdes  Baixas 31/12/18
2.822 - (280) 2.542 20  (2.054) 508
1.955 1 9) 1.947 13 77) 1.883
1.277 46 (16) 1.307 22 (28) 1.301
920 - - 920 236 (69) 1.087
1.811 - - 1.811 - - 1.811
3.319 297 27) 3.589 - - 3.589
1.274 - - 1.274 - 3) 1.271
2.658 1 - 2.659 2 - 2.661
20 - - 20 - - 20
1.078 14 37) 1.055 368 (20) 1.403
17.134 359 (369) 17.124 661  (2.251) 15.534
(1.145) (261) 99 (1.307) (207) 1.339 (175)
(708) (195) 3 (900) (193) 49 (1.044)
(932) (168) 13 (1.087) (113) 22 (1.178)
(236) (92) - (328) (96) 34 (390)
(1.042) (363) - (1.405) (259) - (1.664)
(2.375) (677) - (3.052) (254) - (3.306)
(735) (254) - (989) (217) 3 (1.203)
(2.079) (372) - (2.451) (129) - (2.580)
(514) (211) 19 (706) (249) 1 (954)
(9.766) (2.593) 134 (12.225) (1.717) 1.448 (12.494)
7.368 (2.234) (235) 4.899 (1.056) (803) 3.040

Intereationsl
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10.2. Consolidado

Imobilizado

Benfeitoria em propriedade de terceiros
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Maéquinas e equipamentos

Instalagdes de rede

Outros

(-) Redugdo ao valor recuperavel

Intangivel

Benfeitoria em propriedade de terceiros
Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Méquinas e equipamentos
Equipamentos de monitoramento - PMV
Cameras

Radio de comunicagdo de dados
Autorizagdo de exploragido

Software

Marcas e patentes

Outros

(-) Redug@o ao valor recuperavel

2018 2017

Depreciagdo e Saldo Saldo

Taxas (¥) Custo amortizag¢io liquido liquido
50,00% 605 (605) - -
10,00% 61 (30) 31 38
20,00% 135 (129) 6 32
10,00% 3.335 (1.512) 1.823 2.110
8,33% 17.073 (6.292) 10.781 11.845
10,00% - - - 7
21.209 (8.568) 12.641 14.032
- (4.854)
12.641 9.178
10,00% 508 (175) 333 1.235
10,00% 1.883 (1.044) 839 1.047
20,00% 1.301 (1.178) 123 220
10,00% 1.087 (390) 697 592
20,00% 1.811 (1.664) 147 406
20,00% 3.589 (3.306) 283 537
20,00% 1.271 (1.203) 68 285
8,00% 19.184 (7.723) 11.461 12.998
20,00% 5.666 (5.404) 262 990
20,00% 22 - 22 22
10,00% 1.403 (954) 449 349
37.725 (23.041) 14.684 18.681
- (13.782)
14.684 4.899
27.325 14.077

(*) Média ponderada das taxas anuais de depreciagdo e amortizagdo, conforme vida 1til estimada.

Tnteraabansl
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A seguir demonstramos o mapa de movimentagéo Imobilizado e Intangivel do exercicio consolidado.

Saldos em Saldos em Saldos em

Imobilizado 31/12/16 Adigoes  baixas 31/12/17  adigdes  baixas 31/12/18
Custo
Benfeitoria em propriedades de terceiros 605 - - 605 - - 605
Moveis e utensilios 62 - 1) 61 - - 61
Equipamentos de informatica 135 - - 135 - - 135
Magquinas e equipamentos 3.327 23 (58) 3.292 43 - 3.335
Instalagdes de rede 16.520 218 - 16.738 342 (6) 17.074
Outros 35 - - 35 - (35) -

20.684 241 (59) 20.866 385 (41) 21.210
Depreciagio
Benfeitoria em propriedades de terceiros (605) - - (605) - - (605)
Moveis e utensilios (18) (6) - (24) 6) - (30)
Equipamentos de informatica (76) 27) - (103) (26) - (129)
Maquinas e equipamentos (868) (332) 18 (1.182) (331) - (1.513)
Instalagdes de rede (3.510) (1.382) - (4.892) (1.400) - (6.292)
Outros (21) (@) - (28) 3) 31 -

(5.098) (1.754) 18 (6.834) (1.766) 31 (8.569)
(-) Redug@o ao valor recuperavel (5.467) - 613 (4.854) - 4.854 -

10.119 (1.513) 572 9.178  (1.380) 4.844 12.641

Lats rnatbonsd
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Saldos em Saldos em Saldos em
Intangivel 31/12/2016 Adigdes Baixas 31/12/2017 Adigdes Baixas 31/12/2018
Custo

Benfeitoria em propriedades de terceiros 2.822 - (280) 2.542 20 (2.054) 508
Moveis e utensilios 1.954 1 (8) 1.947 13 77) 1.883
Equipamentos de informatica 1.277 46 (16) 1.307 21 (29) 1.299
Miquinas e equipamentos 921 - (D) 920 236 (69) 1.087
Equipamentos de monitoramento - PMV 1.811 - - 1.811 - - 1.811
Cameras 3.319 297 27) 3.589 - - 3.589
Radio de comunicagio de dados 1.274 - - 1.274 - 3) 1.271
Autorizagdo de exploragio 19.184 - - 19.184 2 - 19.186
Software 5.663 1 - 5.664 2 - 5.666
Marcas e patentes 22 - - 22 - - 22
Outros 1.078 14 (37) 1.055 368 (20) 1.403
39.325 359 (369) 39.315 662 (2.252) 37.725

Amortizacdo
Benfeitoria em propriedades de terceiros (1.145) (261) 99 (1.307) (207) 1.339 (175)
Moveis e utensilios (708) (195) 3 (900) (193) 49 (1.044)
Equipamentos de informatica (932) (168) 13 (1.087) (113) 22 (1.178)
Maiquinas e equipamentos (236) (92) - (328) (96) 34 (390)
Equipamentos de monitoramento - PMV (1.042) (363) - (1.405) (259) - (1.664)
Cameras (2.375) (677) . (3.052) (254) 2 (3.306)
Rédio de comunicagéo de dados (735) (254) - (989) (217) 3 (1.203)
Autorizagdo de exploragdo (4.649) (1.537) - (6.186) (1.537) (7.723)
Software (3.700) (974) - (4.674) (730) - (5.404)
Outros (514) (211) 19 (706) (249) 1 (954)
(16.036) (4.732) 134 (20.634) _ (3.855) 1.443 (23.041)
(-) Redugdo ao valor recuperéavel (15.921) 2.139 (13.782) - 13.782 -
7.368 (4.373) 1.905 4.899 (3.193) 12.978 14.684

10.3. Ativos cedidos em garantia
A Companhia e sua subsididria ndo possuem bens dados em garantia.
10.4. Reducio ao valor recuperavel de ativos

A controlada TCR realizou em 31 de dezembro de 2016 a revisdo do valor recuperavel de seu
ativo imobilizado e intangivel utilizando o método do valor em uso dos ativos. A taxa de
desconto real (calculada pela metodologia wacc) usada para calcular o valor presente dos fluxos
de caixa do projeto foi de 12,6% ao ano, no qual resultou em uma perda de R$ 21.388, no
entanto, o Imobilizado foi depreciado e o Intangivel amortizado pelas taxas usuais vigentes,
sendo registrada a depreciagdo ou amortizagdo acumulada. Em 2018, ap6s a realizagdo dos
estudos, chegou-se a conclus@o de que nfio haveria a necessidade de manter a provisdo para
perda de seus ativos. Portanto, foi revertido o montante de R$ 18.637 da perda e registrado no
resultado do exercicio em linha especifica.
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11 - Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/18  31/12/17 31/12/18 31/12/17
Servigos - partes relacionadas 119.585  159.624  119.585  159.624

Materiais e servigos 2.175 3.879 2.296 3.927
Retengdes a pagar 3.642 3.113 3.649 3.119
Outros 371 - 370 -

125.773  166.616  125.900  166.670

12 - Empréstimos e Financiamentos

A Companhia possui empréstimo garantidor com a Caixa Econémica Federal no valor de R$ 677.831
(em 2017 R$ 620.399), com encargos correspondentes a 114,5% do CDI.

Controladora e Consolidado

31/12/18 31/12/17
Passivo Circulante 259.995 66.272
Passivo Nao Circulante 417.836 554.127
677.831 620.399

A Companhia vem cumprindo os covenants requeridos no contrato de empréstimo junto a Caixa,
motivo pelo qual o montante devido esta segregado entre circulante e ndo circulante.
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12.1. Empréstimos garantidos (Companhia)

Garantias

A Companhia, para aquisi¢do dos empréstimos descritos acima, deu as seguintes garantias:

e Penhor de 100% das agdes de seu capital social, todas subscritas e integralizadas;

o Cessdo fiduciaria dos direitos emergentes na totalidade do Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Valores Mobilidrios, propriamente em CEPAC (Certificado de Potencial Adicional de
Construg@o), firmado entre CDURP e a Concessionaria Porto Novo, no percentual de 125%
do saldo devedor da operagéo, garantia a ser constituida ao longo do periodo de caréncia, isto
¢, ao longo dos 18 (dezoito) primeiros meses, contados da assinatura da cédula.

12.2. Movimentac¢io

Controladora e

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 590.318
Encargos financeiros provisionados 65.008
Encargos financeiros pagos (15.000)
Pagamentos — principal (25.000)
Apropriagdo de custos na captagdo 5.073
Saldos em 31 de dezembro de 2017 620.399
Encargos financeiros provisionados 57.432

Saldos em 31 de dezembro de 2018 677.831




25.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras

13 - Impostos a Recolher e PIS, COFINS e ISS Diferidos

13.1. Impostos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/18  31/12/17 31/12/18 31/12/17

PIS 61 52 66 58
COFINS 282 248 307 275
ISS 27 82 38 102
IRRF 236 273 244 286
INSS 54 137 54 139
ICMS - - 33 36
Outros 18 1.362 29 1.380

678 2.154 771 2.276

13.2. PIS, COFINS e ISS diferidos

A companhia provisionou PIS, COFINS e ISS sobre as receitas ndo realizadas até a data do
balango, como segue:

Controladora e Consolidado

2018 2017

Saldo de receita op. Néo realizada (i) 606.439 593.244
Pis - 1,65% 10.006 9.789
COFINS - 7,6% 46.090 45.087
56.096 54.876

Saldo de receita Financeira Nao realizada 34314 -
Pis - 0,65% 223 -
COFINS - 4% 1.373 -
1.596 -

Saldo de receita op. N&o realizada (i) 597.025 583.820

ISS - 5% 29.851 29.191

87.543 84.067
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(1) A diferenga entre as bases de receitas operacionais nio realizadas ¢ em fungo de notas fiscais
onde o pagamento do ISS foi realizado na data da emissio.

14 - Imposto de Renda e Contribui¢io Social Diferidos

14.1. Concessiondria Porto Novo - passivo

Controladora e consolidado
31/12/18 31/12/17

Base ativa:

Base negativa e prejuizo fiscal 102.195 53.031

Base passiva:

Lucros nio realizados - 6rgéos publicos do exercicio 18.545 33.824

Lucros ndo realizados - 6rgéos publicos de exercicios

anteriores 114.146 95.978
132.691 129.802

Base liquida 30.496 76.771

Aliquota efetiva — 34%

IRPJ e CLSS diferidos 10.369 26.102

14.2. TCR - ativo

31/12/18 31/12/17

Base ativa:

Base negativa e prejuizo fiscal 687 1.593

Aliquota efetiva 34% 34%
234 -

IRPJ e CSLL diferidos 234 -

O valor contdbil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projegdes sdo revisadas
anualmente. Se houver fatos relevantes que venham a modificar as premissas de tais projegdes
essas proje¢des serdo revisadas durante o exercicio pela Companhia.

>
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14.3. Imposto de renda e contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social correntes que afetaram o resultado do
exercicio estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Lucro(Prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigdo social 4.569 (51.848) 4.335 (51.848)
Adigoes:
Despesas nao dedutiveis 59 3.512 59 3.512
Provisdes temporarias 1.596 - 1.596 2
Realizagdo dos Lucros Diferidos
de exercicios anteriores 15.658 39.770 15.658 39.770
Exclusdes:
Equivaléncia patrimonial (18.183) (993) - -
Exclusdes Temporarias (34.314) (1.887) (52.951) (4.643)
Lucros a Diferir de Obras Publicas
do exercicio (18.545) (33.825) (18.545) (33.825)
Prejuizo fiscal e base negativa (49.160) (45.271) (49.848) (47.032)
Imposto de renda e contribui¢do
social registrado no resultado:
Diferidos (15.733) 3.039 (15.967) 3.039

15 - Ativos Financeiros de Natureza Imobilidria Restritos

A Companhia possui o montante de R$ 49.523 aplicados em Certificados de Potencial Adicional de
Construgdo — CEPAC, emitidos pelo Fundo de Investimento que ¢ administrado pela Caixa
Econdmica Federal. Os CEPACs que compdem o ativo financeiro sio mensurados pelo valor justo.

Estes CEPACs foram recebidos como parte de pagamento das faturas com a CDURP e conforme nota
23, o montante de R$ 5.846 destes titulos foram dados em Garantia de Performance da Companhia.
O montante de R$ 43.677 esté representado como ativos financeiros de natureza imobiliria restrita.

Em 31 de dezembro de 2018, ndo foram observados indicios de redugio no valor recuperdvel dos
CEPAC, conforme termos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC 01.
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16 - Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis

A Companbhia ¢ parte integrante (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administragdo da Companhia, baseada em
interpretagdes dos seus assessores juridicos responséaveis pela defesa dos mencionados processos,
entende que as a¢des judiciais ndo tém probabilidade de perdas, portanto, ndo ha provisdes a serem
constituidas para fazer face aos processos.

A seguir quadro das agdes com probabilidade de perda possivel:

31/12/18  31/12/17

Processos trabalhistas 1.952 1.790
Processos civeis 4.684 1.011
6.636 2.801

16.1. Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — “ANATEL” e Telemar Norte Leste S.A.

Conforme descrito na nota explicativa n° 1, a TCR, controlada da Companhia, tem o direito de
exploragdo exclusiva sobre o servigo de comunicagao multimidia na Area de Especial Interesse
Urbanistico (AEIU) concedido através do Contrato de PPP. Entretanto, esta sendo discutida
judicialmente a decisdo proferida pela ANATEL nos autos de Reclamagdo Administrativa n®
53500.014459/2013 sobre o tema. Entre outros efeitos, a decisdo da ANATEL assegura as
demais empresas prestadoras do servigo de telecomunicagdes acesso a 25% da infraestrutura de
telecomunicagdes da regido. Foi proferida decis@o favordavel a ANATEL em 1? Instancia; a
controlada aguarda julgamento do recurso interposto.

Adicionalmente, a Companhia e sua controlada figuram como réus em agéo ordinaria por meio
da qual a Telemar Norte Leste S.A. (Autora) pretende, entre outros requerimentos, a: (i)
declaragdo de inexisténcia de direito de exclusividade da Companhia e de sua controlada na
construg@o e exploragdo da infraestrutura de telefonia da regido “Porto Maravilha” (AEIU).

A Administragdo da Companhia, tomando por base a opinido dos seus assessores legais, avalia
que o éxito € possivel em ambas as causas, ndo sendo constituida nenhuma provis@o.
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Patrimdnio Liquido (negativo)
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 2017, subscrito e integralizado, é
de R$ 35.293 dividido em 35.293.237 agGes ordindrias, todas nominativas, de classe inica, sem
valor nominal, totalmente subscrito, em moeda corrente nacional, podendo ser emitidas agdes
preferenciais, sem direito a voto. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a composigdo aciondria
da Companhia estd representada como segue:

31/12/18 e 31/12/17
Quantidade

Acionistas de agdes %
OAS Investimento S.A. 13.234.963  37,499997%
Construtora OAS S.A. 1 0,000003%
Odebrecht Properties Parcerias S.A. 13.234.963  37,499997%
Odebrecht Engenharia e Construg@o Internacional S.A. 1 0,000003%
Zi Participagdes S.A. 8.823.308  24,999997%
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. 1 0,000003%
35.293.237 100,00%

Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida mediante a apropriagio de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, até o limite
de 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

Reserva de retencio de lucros

A Reserva de retencéo de lucros € constituida pelo montante remanescente do lucro liquido,
apos terem sido destinados & constituigdo das reservas de que tratam os artigos 193 a 196, da
Lei 6.404/76.

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Companhia ndo possui base para distribuigdo de
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17.4. Prejuizos Acumulados

A Companhia em seu patrimonio liquido apresenta um resultado acumulado negativo em
R$108.700, conforme composi¢do abaixo.

Composicio do resultado acumulado:

Lucros acumulados de 2010 a 2013 69.263
Dividendos distribuidos (65.873)
Prejuizos acumulados de 2014 a 2018 (112.090)

(108.700)

18 - Receita Operacional Liquida

Controladora Consolidado
31/12/18 31/12/17  31/12/18  31/12/17

Prestagdo de servigos 86.422 154.590 93.513 161.390
(-) Impostos sobre servigos (12.315) (22.029) (13.215) (22.945)
Receita operacional liquida 74.107 132.561 80.298 138.445

19 - Custos e Despesas por Natureza

Controladora Consolidado
31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17

Servigos - consdrcios (nota 21) 39) (32.581) (1.260) (32.581)
Servigos de terceiros (45.103) (48.557) (45.119) (50.290)
Materiais e equipamentos (6.538) (3.389) (8.267) (3.428)
Despesa com pessoal (31.230) (28.363) (35.095) (30.088)
Depreciag@o e amortizagdo (1.710) (2.531) (1.851) (6.381)
Despesas com aluguéis (2.139) (3.003) (2.141) (3.216)
Comunicagéo e telefone (132) (286) (208) (292)
Seguros (399) (1.373) (473) (1.494)
Custos diversos 20.409 (1.210) 20.409 (1.355)
Despesas com doagdes e patrocinios (59) (231) (59) (231)

(66.940)  (121.522)  (74.064)  (129.356)

Classificado como:

Custos dos servigos prestados (66.881)  (121.181) (73.255) (128.078)
Despesas operacionais (59) (341) (809) (1.278)
- (66.940) 121.552 (74.064) (129.356)
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20 - Resultado Financeiro, Liquido

Controladora Consolidado
31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 3.185 5.030 3.358 5.133
Juros ativos 298 732 298 732
Descontos obtidos 59 640 59 640
Corregio monetéria - diferida 32.719 - 32.719 -
Outros 2 - 6 -
36.263 6.402 36.440 6.505
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (56.363) (65.008) (56.363) (65.008)
Outros (112) (6.020) (117) (6.029)

(56.475)  (71.028)  (56.480)  (71.037)

(20212)  (64.626)  (20.040) _ (64.532)

21 - Partes Relacionadas

O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relacionadas em 31 de dezembro de
2018 € 2019 sdo compostos como segue:

Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante
Adiantamentos Contratuais (nota 7) Fornecedores (nota 11)
31/12/18  31/12/17 31/12/18 31/12/17 31/12/18 31/12/17
Consorcio Porto Rio 6.678 6.093 10.808 11.393 (119.585) (155.304)
Consorcio Porto Expressa - (4.320)

6.678 6.093 10.808 11.393  (119.585) (159.624)

Transagoes
custos dos
servigos prestados
31/12/18 31/12/17
Consoércio Porto Rio 39 28.261
Consércio Porto Expressa - 4.320
' 39 32.581

4
4
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Os custos dos servigos prestados referem-se a servigos prestados pelos Consorcios Porto Rio e Porto
Expressa para mobilizagdo das grandes obras, os quais tém os préprios acionistas da Companhia como
participantes dos Consorcios.

21.1.

22 -

22.1.

Remunerac¢io dos Administradores

A remunerago da Administragdo, que contempla a Dire¢do da Companhia, foi reconhecida no
resultado do exercicio no montante de R$ 1.891 (R$ 1.610 em 2017). O montante dessas
remuneragdes inclui a remuneragdo fixa e varidvel, sendo a varidvel condicionada ao
atendimento das metas previamente estabelecidas. Em 2018 n@o houve pagamento de
remunueragdo variavel.

Instrumentos Financeiros
Gerenciamento de risco

A Concessionaria possui exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Concessionaria para cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuraggo e gerenciamento de riscos e do capital
da Concessionaria.

As politicas de gerenciamento de risco da Concessionaria foram estabelecidas para identificar
analisar os riscos ao qual a Concessionaria estd exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco
e 0s sistemas s3o revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas
atividades da Concessionaria.

22.1.1. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Concessiondria incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros.

Visto que toda a prestagdo de servigo é realizada com 6rgio publico mediante assinatura
de contrato, a Administragio da Companhia entende que o risco de crédito de contas a
receber ndo ¢é significativo.

Intermathonsl
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A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras em diversas
instituigdes financeiras, de acordo com as estratégias previamente aprovada pela
Diretoria. Estas operagdes sdo realizadas com bancos de reconhecida solidez,
minimizando assim 0s riscos.

22.1.2. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Concessiondria encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que s3o liquidados com
pagamentos & vista. A abordagem da Concessionaria na administragio de liquidez ¢ de
garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitdveis ou com risco de prejudicar sua reputagéo.

A Concessionaria garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de
obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstincias extremas que
n3o podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros (consolidado).

Até Dela
12 meses 3 anos Total
Fornecedores 125.900 - 125.900
Empréstimos e financiamentos 259.995 417.836 677.831

22.1.3. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
juros, tém nos ganhos da Concessiondria ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar
e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parimetros aceitdveis, € a0
mesmo tempo otimizar o retorno.

BKR
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22.1.4. Risco da taxa de juros

A Concessionaria adota a politica de indexar as operagdes de investimento €
empréstimos pelo CDI. A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia a
variagdo de 10% da exposig@o as taxas de rendimentos e de juros dos instrumentos
financeiros para 31 de dezembro de 2018. O percentual de 10% ¢ a taxa média de
sensibilidade utilizada para apresentar internamente 0s riscos ao pessoal-chave da
Administragdo e corresponde a avaliagdo da Administragio das possiveis mudangas
destas taxas.

Saldo em Saldo em
Modalidade Risco 31/12/18 31/12/17
Empréstimo garantido — 114,5% CDI Alta do CDI 677.831 620.399

22.2. Classificacdes contabeis e valores justos

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-
se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2018 e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados substancialmente
por disponibilidades e valores equivalentes, empréstimos € financiamentos; e fornecedores.

22.3. Gestio de capital

A companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos
de dividendos, captagio de novos empréstimos.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

23 - Cobertura de Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Na opinido da Administragéo, todos os ativos e as responsabilidades de valores relevantes
e de alto risco estdo cobertos por seguros.
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As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes contabeis e, consequentemente, néo foram revisadas pelos mnossos auditores
independentes.

Em 31 de dezembro de 2018, as coberturas de seguros e seus respectivos limites méaximos de
indenizag@o estdo apresentados como segue:

Importancia

Seguro Prazo de vigéncia assegurada
Garantia de Performance (em CEPACs) 01/06/16 a 30/06/18 5.846
Directors & Officers - D&O 07/07/18 a 07/07/19 30.000
Responsabilidade Civil 15/06/18 a 15/06/19 20.000
Responsabilidade Civil — Museu do Amanhd 05/05/17 a 04/12/18 15.000
Riscos operacionais 15/06/18 a 15/06/19 200.000
Veiculos (110% tabela FIPE) 14/06/18 a 14/06/19 402

24 - Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base do presente Demonstragdes Contébeis e a
data de divulgagio das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas
gerais das normas contdbeis pertinentes ao assunto.
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25 - Aprovagio das Demonstragdes Financeiras

Estas demonstrages financeiras foram aprovadas pela Administragéo da Companhia em 16 de abril
de 2019.

Composi¢io da diretoria:
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Presidente
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