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Docusign Envelope ID: DE09F7D3-249CMAC7-ADD2-75E629DF03AE 

JUCESP PROTOCOLO 
2.416.196/25-0 

(“NEÓ INVE3T” õu “Coriipailhia”) 

CNPJ/MF n° 11.218.273/0001-23 

NIRE 3530037607-2 -SEdF- 1 

iÉ 7 

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
X 2025 

1. DATA, HORA E LOCAL : Em 21 de maio de 2025, às 15h, realizada na sede social da 

Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações l 

Unidas, n° 14.401 ,6o Andar, Parte B - Conj. 63, Torre B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 0479/íL,. 4 i 

000. 

2. PRESENÇAS : A maioria dos membros do Conselho de Administração. 

3. MESA: Daniel Bezerra Villar, Presidente; e Mônica Bahia Odebrecht, Secretária. 

4. ORDEM DO DIA: Conforme pauta apresentada previamente na convocação para a 

Reunião Ordinária do Conselho de Administração da NEO INVEST (“CA- NEO INVEST")"), 

acompanhada dos documentos conexos, os quais permanecerão arquivados na sede da 

Companhia. O Presidente da Mesa, Daniel Bezerra Villar, abriu os trabalhos informando da 

ausência do Presidente do Conselho de Administração, Héctor Núnez, por motivo de doença e 

que este designou o próprio Daniel para presidir a reunião. 

5. MATÉRIAS DE DELIBERAÇÃO: Após a análise do material, os membros do CA-NEO 

INVEST, aprovaram, por unanimidade, sem reservas ou restrições: (I) a lavratura da presente 

ata em forma de sumário; (II) a PD.CA-NEO INVEST 02/2025 - Recomendação de convocação 

de Assembleia Geral Ordinária (“AGO 2025") para aprovar (i) as Demonstrações Financeiras e 

a Destinação do Resultado do exercício findo em 31.12.2024; e (ii) o montante global de 

remuneração dos administradores para o exercido de 2025; (III) a .PD.DP NEO INVEST 

03/2025 - Constituição de empresa subsidiária no Peru para atuar na prestação de serviços a 

concessões de rodovias e irrigação; e (IV) em função do término do mandato da Diretoria da 

Companhia, a reeleição dos seguintes membros, cujos mandados vigorarão até a Assembleia 

Geral Ordinária da Companhia que deliberar pela aprovação de contas relativas ao exercício 

social findo em 31 de dezembro de 2026: a) PAULO RICARDO BAQUEIRO DE MELO, 

brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n° 4.228.493 SSP/BA, inscrito no CPF sob 

o n° 647.272.975-15, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 

com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, sob o n° 14.401, Setor B, Edifício 
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Docusign Envelope ID: DE09F7D3-249C-4AC7-ADD2-75E629DF03AE 

Aroeira, 5o andar - Vila Gertcodes, CEP: .04.79*6-000,. par^tr cargo de Diretor Presidente da •••• ••• •••• 
Companhia; b) HÉCTOR NÚNE^rprte-ameficâno, casâdo.êtáministrador, portador da Cédula 

de Identidade RNE n° V143568-M (CGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/MF sob o n° 

249.498.638-94, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 

endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, sob o n° 14.401, Setor B, Edifício Aroeira, 

5o andar - Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000, para o cargo de Diretor da Companhia; e c) 

MAURÍCIO DANTAS BEZERRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 

17.868 e no CPF/MF sob o n° 861.028.185-04, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, sob o n° 

14.401, Setor B, Edifício Aroeira, 5o andar - Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000, para o cargo de 

Diretor da Companhia. DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO: Os Diretores ora reeleitos 

tomaram posse de imediato, mediante a lavratura e assinatura de termo de posse no livro 

próprio, e declararam, sob as penas da lei, não estarem impedidos de exercer a administração 

da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob 

os efeitos dela, à pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou 

por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a 

economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de 

concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. 

6. MATÉRIA DE INFORMAÇÃO: O Diretor Presidente da Companhia, Paulo Melo, 

juntamente com o Diretor Superintendente de Brasil e Panamá, atualizaram os presentes sobre 

os seguintes temas referente ao Programa de Ação do Diretor Presidente da NEO INVEST (“PA 

DP-NEO INVEST”): 

(01) Macroestrutura: apresentada a nova macroestrutura com destaques para os novos 

Diretores de Operações N/NE e S/SE; (02) Finanças: apresentados os macroindicadores 

econômicos, por ativo e consolidado, realizados até março/2025; (03) Pessoas: informado o 

número de integrantes corporativos, bem como de ativos; (04) Sustentabilidade: apresentado 

o resultado consolidado, objetivos e metas referente a sustentabilidade + ESG; (05) Panamá: 

informado sobre o fluxo financeiro da CMC, com indicação de ingresso de recurso sobre 

pedágio e pagamentos de dividendos. Sinalizado que no 2o semestre de 2025 haverá 

apresentação de proposta técnica econômica “Acesso a Portos”; e (06) Brasil: realizada breve 

explanação sobre potenciais clientes, bancos e investidores. Também indicada as regiões de 

concentração no mercado de rodovias e projetos especiais, como túnel Santos Guarujá. Nada 

mais a informar, os Conselheiros agradeceram a explanação e ressaltaram a importância da 
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Companhia: (i) ser seletiva na*È«fcoJha dq^lybjèios, (üJMSÔ&r parceiros financeiros; e (iii) ter 

um bom relacionamento com’o£*cliéntes. 

7. ENCERRAMENTO : Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, lavrando-se 

a presente ata que, após lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e por todos 

os membros presentes no CA-NEO INVEST. São Paulo, 21 de maio de 2025. 

Certifico e dou fé que esta ata é uma versão certidão da ata lavrada no livro próprio. 

t
— Assinado por: 

-82DC5C96MFB44viônica Bahia Odebrecht 
Secretária 
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NOVONOR PPart_48/2024 

PROCURAÇÃO 

Pelo presente instrumento partipulprt^ marçia^) ç‘na meltrarjforpria de direito: (i) NOVONOR 
•• • •• • •••••• 

S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL, sociedade anônima fechada, com sede na Avenida 

Luís Viana, n° 2.841, Ed. Odebrecht, Paralela, Salvador/BA, CEP 41.730-900, inscrita no 

CNPJ/ME sob o n° 05.144.757/0001 -72; (ii) NEO INVEST S.A., sociedade anônima fechada 

com sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401 , 5o andar, Parte A17 - Conj. 51 - Edifício 

B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o 

n° 11.218.273/0001-23; (iii) NPI S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima 

fechada com sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar. Parte A18 - Conj. 

51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no 

CNPJ/ME sob o n° 17.337.615/0001-00; (iv) NOVONOR PARTICIPAÇÕES E 

INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com 

sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A10- Conj. 51 - Edifício B1 

- Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 

07.668.258/0001-00; (v) NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperação 

Judicial, sociedade anônima fechada, com sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401 , 

5o andar, Parte A9 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 

04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.541.146/0001-51; (vi) NOVONOR ENERGIA 

S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com sede na Avenida das 

Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A6 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila 

Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 

13.079.757/0001-64; (vii) NOVONOR ENERGIA PARTICIPAÇÕES S.A. - Em 

Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com sede na Avenida das Nações 

Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A8 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São 

Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001-75; (viii) 

NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima 

fechada, com sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A7 - Conj. 

51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no 

CNPJ/ME sob o n° 13.439.547/0001-30; (ix) NOVONOR PARTICIPAÇÕES E 

ENGENHARIA S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com sede 

na Rua Everton Visco, n°290, Edifício Boulevard Side Empresarial, Sala 116 a 119, CEP 

41.820-022, Caminho das Árvores, Salvador, Bahia e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 

17.851.495/0001-65; (x) NOVONOR PROPERTIES E INVESTIMENTOS S.A. - Em 

Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com sede na Avenida das Nações 

Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A14 - Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São 

Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 21.264.618/0001-39; (xi) 
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NOVONOR : PPart_48/2024 

NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade •• • •• •••• •• •••• 
anônima fechada, com sede õa Ày^ida dps Klgçoes Unif^s/o014.401 ,5° andar, Parte A1 1 

- Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrúde*s, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita 

no CNPJ/ME sob o n° 16.584.908/0001-20; (xii) NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A - Em 

Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, com sede na Quadra do Setor de 

Habitações Coletivas Sul (SHCS) CR, Qd 516, Bloco B, n° 69, Pavimento 01, Parte C0286 

Asa Sul Brasília/DF, CEP: 70.381-525, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.128.923/0001-51; 

(xiii) NP GESTÃO DE PROPRIEDADES S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade 

anônima fechada, com sede na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar, Parte A20 

- Conj. 51 - Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000, e inscrita 

no CNPJ/ME sob o n° 20.620.396/0001-87; e (xiv) MECTRON - ENGENHARIA, 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A. - Em Recuperação Judicial, sociedade anônima fechada, 

com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.389 e n° 1.399, Parque Martim Cererê, São 

José dos Campos/SP, CEP 12.227-000, e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 65.481.012/0001-

20 (“Outorgantes"), todas elas neste ato representadas por seus Diretores: HECTOR NUNEZ, 

norte-americano, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RNE n° 

V143568-M (CGPI/DIREX/DPF), inscrito no CPF/ME sob o n° 249.498.638-94, MAURÍCIO 

DANTAS BEZERRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 17.868 e 

no CPF/ME sob fo n° 861.028.185-04 e FRANCISCO FERREIRA SANTOS NOVIS, 

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 

5.177.683-99 SSP-BA, inscrito no CPF/ME sob o n° 677.636.695-00, todos com endereço 

comercial na Avenida das Nações Unidas, n° 14.401, 5o andar, Edifício B1 - Aroeira, Vila 

Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04.794-000, nomeiam e constituem seus bastantes 

procuradores: (i) GABRIEL SILVA LOSCHIAVO DOS SANTOS, brasileiro, casado, 

advogado, portador da cédula de identidade RG n° 46.052.296-6 SSP-SP, inscrito no 

CPF/ME sob o n° 398.535.288-78; (ii) WESLEY BARBOSA DA SILVA, brasileiro, solteiro, 

analista, portador da cédula de identidade RG n° 35.696.163-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME 

sob o n° 421 .462.888-84; (iii) PAULO HENRIQUE LOPES DE ANDRADE MARIA, brasileiro, 

solteiro, analista, portador da cédula de identidade RG n° 43.351.933-2 SSP-SP, inscrito no 

CPF/ME sob o n° 446.127.628-78 (“Outorgados”), todos integrantes da A2 S.l. 

ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 

20.588.260/0001-37, com sede na Avenida Paulista, n° 1912, 8o andar, Bela Vista, São 

Paulo/SP, CEP 01.310-200 (“A2 SOLUÇÕES INTELIGENTES"), aos quais conferem 

poderes específicos para assinar, de forma física ou digital, requerimentos/capas de 

processos, documentos auxiliares, declaração de autenticidade de documentos 

digitalizados, e todos os demais documentos relativos à representação das Outorgantes, 

inclusive aqueles praticados com o uso de certificação digital, no âmbito do arquivamento de 
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atos societários das Outorgantes perante a Junta Comercial do Estado da Bahia - JUCEB, • • • •••••• •••••• 
a Junta Comercial do Estado jdez^ã» Paut> -i JLtCESP* a'Junta Comercial do Estado do Rio • • • ••• • • • 
de Janeiro - JUCERJA e da ‘Junta Come‘r*ciaí, Industrial ê‘Serviços do Distrito Federal -

JUCIS-DF, podendo, para tanto, praticar todos e quaisquer atos que se açam necessários 

para o iel cumprimento deste mandato, que terá validade de 01 (um) ano a contar da data 

de assinatura, sendo vedado o substabelecimento, total ou parcial, dos poderes 

contidos neste instrumento. 

Os Outorgados inseridos no presente mandato apenas poderão exercer os poderes a eles 

outorgados por meio deste instrumento única e exclusivamente enquanto atuarem como 

integrantes da A2 SOLUÇÕES INTELIGENTES e enquanto esta for contratada de empresas 

do Grupo Novonor, estando automaticamente revogados aos que deixarem de integrar o 

quadro societário ou de funcionários da empresa A2 SOLUÇÕES INTELIGENTES ou o(s) 

contrato(s) firmado(s) entre as empresas do Grupo Novonor e a A2 SOLUÇÕES 

INTELIGENTES seja(m) rescindido(s), por qualquer razão que seja. 

Fica neste ato renovada a procuração outorgada em 04 de julho de 2023 sob a 

numeração “PPart_1 00/2023”. 

São Paulo, 05 de julho de 2024. 
DocuSigned by: 
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x " DocuSigned by: 
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NOVONOR S.A. - Em Recuperação Judicial NEO INVEST S.A., NPI S.A. - Em 

Recuperação Judicial, NOVONOR PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS S.A. - Em 

Recuperação Judicial, NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperação 

Judicial, NOVONOR ENERGIA S.A. - Em Recuperação Judicial, NOVONOR ENERGIA 

PARTICIPAÇÕES S.A. - Em Recuperação Judicial, NOVONOR PROPERTIES E 

INVESTIMENTOS S.A. - Em Recuperação Judicial, NOVONOR PROPERTIES 

PARCERIAS S.A. - Em Recuperação Judicial e NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. 

(Representadas por Hector Nunez e Maurício Dantas Bezerra) 

- DocuSigned by: - DocuSigned by: 

A. UJAJUAo- - -- k U3Cb4fáA4UüUL-

NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A. - Em Recuperação Judicial, NOVONOR 

PARTICIPAÇÕES E ENGENHARIA S.A. - Em Recuperação Judicial, NP GESTÃO DE 

PROPRIEDADES S.A. - Em Recuperação Judicial e MECTRON - ENGENHARIA, 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A. - Em Recuperação Judicial 

(Representadas por Francisco Ferreira Santos Novis e Maurício Dantas Bezerra) 
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ANEXO 

DECLARAÇAO DE AUTENTICIDADE 

Eu Anderson Rodrigues da Silva, com inscrição ativa na OAB/SP sob o n? 354.956, 
expedida em 06/04/2017, inscrito no CPF n9 324.004.648-20, DECLARO, sob as penas 
da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento 
é autêntico e condiz com o original. 

Documentos apresentados para o registro da ATA de Reunião Ordinária do Conselho 
de Administração da sociedade "Neo Invest SA” 

I. OAB de Anderson Rodrigues da Silva (1 página- 1 via); 

II. ATA de Reunião Ordinária do Conselho de Administração da Neo Invest SA (3 
páginas- 1 via) 

III. Procuração outorgando poderes ao sr. Wesley Barbosa da Silva (3 páginas- 1 
via). 

Data: 30/06/2025 
Assinado por: Anderson R. R. ... 

Anderson Rodrigues Rodeguer Silvo 

Assinatura validada pelo Docsales 

ANDERSON RODRIGUES DA SILVA 
OAB/SP 354.956 

AaMoatfO por ANAS 

Docsales ID ca4901e8-893f-4de0-t>0b6-e4a6ef4bec6l 
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