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DISCLAIMER

, - O Relatério da Administracdo atende a previsdo do art. 133, inciso |, e do art.
fh Seay? 243, ambos da Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Além disso, as
AR B o informacdes financeiras contidas nestese relatério sao elaboradas de acordo
com o com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

Em agosto de 2022 assumiu uma nova gestdo do Grupo Jodo Santos - GJS, a
." o . partir da eleicdo e nomeacdo em devidos processos assembleares de
' A ' administradores para a holding, Nassau Administracdo e ParticipacGes Ltda.
Desde entdo foram desenvolvidas varias atividades para recuperacdo da
capacidade operacional do grupo.
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HISTORICO

Timeline
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PRI REFIS ES PGFN. Itapicuru.

Assungdo da atual R do das Jad D Ap géo do Adesdo ao REFIS ES Celebragéo da Retomada das atividades
administragdo da ltapeting; Recuperagd: Plano de Itabira Transagdo Itapicuru
Judicial Recuperagdo Judicial Tributéria - PGFN
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ARC Capital Itapetinga ARC ARC
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1. RECUPERAGAO JUDICIAL

Em dezembro de 2022, a 152 Vara Civel da Capital (Recife) — Secdo B deferiu o
processamento do pedido de Recuperagao Judicial da empresa Nassau
Administragdo e Participagdes Ltda., em litisconsércio com outras 42 (quarenta
e duas) sociedades. O objetivo do pedido foi centralizar e organizar o passivo
existente, de modo a viabilizar a reestruturagdao conjunta das sociedades
envolvidas.

No curso dos anos posteriores, houve a implementagdo de campanhas de
transacdao com os diversos credores das Classes |, lll e IV, permitindo acordos
rapidos e eficazes

Ao longo de 2024, houve o aperfeicoamento da campanha de media¢do com os
diversos credores das Classes |, lll e IV, quitados com — recursos esses
provenientes da reintegracao de depdsitos recursais.

Ademais, conforme se demonstrard nos tdpicos a seguir, foram adotadas
medidas voltadas a organizacdo do passivo existente, as quais culminaram na
aprovagdo do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Jodao Santos. Tal
aprovagdo ocorreu em 5 de novembro de 2024, data prevista em edital para a
segunda convocacdo da Assembleia Geral de Credores, com o voto favoravel de
59,91% (cinquenta e nove virgula noventa e um por cento) dos credores
virtualmente presentes.

Posteriormente, em 7 de fevereiro de 2025, o Juizo Recuperacional proferiu
decisdao homologatodria do referido Plano e concedeu a recuperacdo judicial ao
Grupo Jodo Santos.

Em 10 de fevereiro de 2025, teve inicio o cumprimento do Plano, com o
pagamento de RS 405.875,43 (quatrocentos e cinco mil, oitocentos e setenta e
cinco reais e quarenta e trés centavos) a 1.712 credores que ja haviam
disponibilizado seus dados bancarios. Tal pagamento marca o inicio da
concretizacao do Plano aprovado pelos credores e homologado judicialmente,
documento que representa a legitima expressdao dos esfor¢os empreendidos
pelas empresas Recuperandas para estruturar seu projeto de soerguimento,
equalizando o passivo com seus credores, sem descurar de sua missdo de gerar
empregos, renda, arrecadacdo tributaria e impulsionar a economia nacional.
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2. PASSIVOS TRIBUTARIOS m
= ©

2.1. TRANSAGAO COM PROCADORIA DA FAZENDA NACIONAL — PGFN

Desde os primeiros atos da atual gestdo, tornou-se evidente que o
soerguimento do Grupo Jodo Santos dependia, de maneira decisiva, do
equacionamento do passivo tributario federal, incluindo os débitos relativos ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) vinculados a credores
trabalhistas.

Tal constatagao impds a administragao nao apenas a condug¢ao de negociagdes
com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), mas também a busca
por recursos no mercado financeiro, a fim de viabilizar o aporte necessario para
a entrada na, entdo iminente, transacao tributaria.

Apds sucessivas rodadas de tratativas com instituicdes interessadas em atuar
como intervenientes anuentes no acordo fiscal, o Grupo Jodo Santos requereu
ao Juizo Recuperacional autorizagao para convocagao de reunido de socios
guotistas, com o objetivo de deliberar sobre a celebrac¢do (i) da transacdo
tributdria com a PGFN e (ii) da operagdo de financiamento com potencial
investidor. O pedido foi deferido.

Na sequéncia, em 2 de setembro de 2023, o Grupo Jodo Santos celebrou com a
PGFN a maior transagdo tributdria firmada no Brasil, mediante a qual um
passivo tributdrio federal da ordem de RS 10,7 bilhdes foi reduzido para
aproximadamente RS 4 bilhdes, sendo RS 2,5 bilhdes pagos com a utilizagdo de
prejuizo fiscal (“PF”), valor esse condicionado a liquidacdo em até 36 (trinta e
seis) meses, com utilizacdo de PF e base de calculo negativa (BCN) da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), resultando na redugdo de
aproximadamente 86% do valor inscrito em divida ativa.

Como terceiro interveniente anuente da Transagdo, figurou a ARC Capital
(“ARC”), com a qual o Grupo Jodo Santos, mediante autorizagdo judicial, firmou
contrato de financiamento na modalidade debtor-in-possession (DIP), no valor
de RS 238.000.000,00 (duzentos e trinta e oito milhdes de reais). O referido
financiamento foi garantido por (i) alienacdo fiducidria de imoveis e (ii) cessdo
fiducidria de direitos creditdrios.

Em outubro de 2024, as Recuperandas, dado o carater dindmico da Transagdo
e a possibilidade de inclusdao de novos débitos, nos termos da clausula Clausula
142, inciso lll, e da Clausula 222, ambatodos do Termo de Transacdo Individual,
requereram o aditamento a Transacdo Tributdria outrora realizada, nos termos

do RepHermeRtesdsyun.2 20240344395 (Protocolo n.2 02625572024), até o
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presente  momento pendente de  deferimento, consolidagém
instrumentalizagdo por parte da PGFN. = ®

2.2. TRANSAGCAO COM SEFAZ/ES

Em julho de 2023, as empresas ITABIRA e - CBE, integrantes do GJS, firmaram
junto a Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santos o parcelamento
tributdrio de seu passivo da monta de RS 620 milhdes, alcangando uma
reducdo de aproximadamente 45% e um prazo de pagamento de 180 meses.

Ressalta-se o fato de as empresas em questdo nao terem desembolsado
diretamente, no exercicio de 2023, quaisquer recursos para pagamento do
débito, uma vez que o mesmo foi quitado a partir da originacdo de RS 17,6
milhdes de recursos blogueados judicialmente.

Este acordo trouxe a possibilidade de acesso ao programa de incentivo fiscal
do estado do Espirito Santo denominado COMPETE, além da plena
regularidade operacional caracteristica das empresas adimplentes com o fisco
estadual.

Ato continuo, a vista do Edital PGE/ES Transagdo n.2 003/2024, de 23 de
setembro de 2024, que permitiu o parcelamento de débitos tributdrios
estaduais em até 145 (cento e quarenta e cinco) meses para empresas em
recuperacao judicial, com reducdo de até 30% (trinta por cento) de juros, multas
e encargos, a ITABIRA protocolou - em 04/10/2024 e 08/10/2024 -
requerimento eletronico de adesao ao Programa “Regularize Capixaba”, de
Protocolo n? 2024-3NB12R, nele inserindo as CDA’s remanescentes, com
posterior concessao do beneficio em 01 de fevereiro de 2025.

A Itabira Agro Industrial S..A. concluiu a adesdo a parcelamentos e a
regularizagao do passivo tributario com aquele estado, reduzindo um débito de
RS 610 milhdes para RS 330 milhdes, a serem pagos em 180 meses.

Com esse esforgo, a empresa foi capaz de se habilitar o beneficio fiscal capixaba
denominado 'Contrato de Competitividade' ("COMPETE-ES"), o que lhe foi
concedido em ferreiro de 2024, garantindo-lhe crédito presumido de ICMS em
suas operagoes internas e interestaduais.

Estima-se que, a partir do gozo do beneficio fiscal, a Itabira tenha uma redugao
efetiva de sua carga tributaria estadual mensal em mais de RS 1 milhdo, o que
contribuira consideravelmente para a competitividade do seu produto perante
o mercado local e interestadual.
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2.3. PARCELAMENTO REALIZADO COM O ESTADO DE MINAS GERAIS m

_ , Nossa unidade Itabira, em junho de 2024, aderiu ao “Refis mineiro”, instituido= ®
: _.'f'.* pelo Decreto estadual n2 48.790/2024, alcangando o desconto de 50% "
(cinquenta por cento) de reducdo dos valores das penalidades e dos acréscimos

legais incidentes sobre os créditos tributarios por ela devidos no estado de
Minas Gerais e os parcelando em 84 (oitenta e quatro) meses, com a diminui¢do
de um passivo de R$11,2 milhdes para um débito total de RS 6,8 milhdes.

2.4. PARCELAMENTO REALIZADO NO ESTADO DO MARANHAO

Em dezembro de 2024, a Recuperanda Itapicuru, por meio de negociagdo
colegiada com a Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhdo (SEFAZ/MA), a
Procuradoria-Geral do Estado do Maranhdo (PGE/MA) e o Ministério Publico do
Estado do Maranhdo (MPMA), celebrou transacao tributdria visando a reducao
e ao equacionamento de seu passivo tributario perante o referido ente
federativo.

Em decorréncia do acordo, o passivo tributario, anteriormente estimado em RS
260 milhdes foi reduzido para aproximadamente RS 160 milhGes com
parcelamento em 180 (cento e oitenta) prestagdes mensais.

3. PLANO DE DESMOBILIZAGAO

Na esteira do plano de reperfilamento de sua divida - notadamente no ambito

T By s ‘. da Transacdo Tributaria com a PGFN e do Financiamento DIP celebrado com a

ARC Capital - e da consequente necessidade de alienacdo de ativos, o Grupo
Jodo Santos estabeleceu um Termo de Governanga para a Alienagdo de Ativos,
: com etapas que vao desde os compromissos de confidencialidade com
— potenciais interessados em seus bens até a adoc¢do das medidas societarias e
i . judiciais cabiveis a alienagdo higida, coordenada e proficua de seus ativos,
e sempre com vista a satisfagdo dos compromissos a serem honrados no ambito
' da recuperacdo judicial ou fora dela, preservando aqueles essenciais e
estratégicos para a consecucao das atividades para as quais o Grupo é

reconhecidamente vocacionado, a exemplo da mineragao e do cimento.
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4. EVOLUCAO DA PRODUGAO - CIMENTO

22.814.949
18.665.807

<
: ) A companhia no seu ramo de atividade principal, producdo e comercializacao
j _:;7_- Selladly de cimento, cresceu 22% em 2024 na fabrica¢do de sacos. Apesar de ter sua
T , ”, Ph retomada de atividade em setembro de 2023, a unidade cimenteira Itapicurd
”Tf-" . na cidade de Codd — MA, consolidou sua plena capacidade no inicio de 2024, o
_,..— e que proporcionou um acréscimo na produgdo total de cimento do grupo.
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5. RECURSOS HUMANOS m

Em 2024 sustentamos 3062 mil empregos, 31 estagiarios e 73 aprendizes do=—=—=

programa Jovem Aprendiz, distribuidos desta forma:

COLABORADORES
POR REGIAO

N
Total 3.062
~— 6. RESULTADOS NO ANO
~ 6.1. MARCOS ESTRATEGICOS NO ANO

*" . u : “'_*j No decorrer do ano de 2024, o Grupo realizou diversas migragoes de sistemas
e T de gest3o (ERPs), com o objetivo de estruturar fontes de dados mais confiaveis
, =~ * _ e garantir um detalhamento transparente das informagdes, essencial para a
: " tomada de decisdo. Paralelamente, desenvolveu-se um projeto de melhoria
T continua de processos, envolvendo varios setores do grupo, focado na revisao

de procedimentos, politicas internas e implantacao de indicadores de gestdao
que promovem a padronizagao e eficiéncia operacional.

- Em relagdo a drea fiscal, foi realizada a reestruturagao da equipe, visando maior

= assertividade nos numeros e otimizagao dos processos internos de apuragao e
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investigacdo de incongruéncias identificadas. Como parte do aIinham
o

estratégico, a holding adotou um conjunto de boas praticas de gesta
analise e otimizacdo dos resultados nas areas administrativas e de producao,
fortalecendo a cultura de exceléncia e eficiéncia. Também houve a contratagdo
de consultorias especializadas, fruto de avaliagao conjunta da presidéncia e
diretorias, que prestaram suporte nas dareas de contabilidade, finangas,
governanga e business intelligence, contribuindo para a reestruturacdo e
fortalecimento do grupo empresarial.

Em paralelo, foi iniciado um trabalho de reestruturagdao do organograma, com
mapeamento e desenvolvimento de cargos operacionais, taticos e estratégicos,
cujo propodsito é aumentar a produtividade e reduzir gargalos na gestdo interna.

Por fim, complementando essas a¢Oes, destaca-se o desenvolvimento da drea
de dados (Bl), que proporcionou uma visao integrada e clara das informacgoes
das operagdes dos setores de produgdo, financeiro, contabil e faturamento,
fortalecendo a capacidade analitica e a tomada de decisGes baseada em dados.

6.2. COMPARATIVO 2023 X 2024

O ano de 2024 foi marcado por uma evolugdao consistente nos indicadores
financeiros da companhia, refletindo a efetividade das medidas de
reestruturacdo, controle de custos e profissionalizacdo da gestdo. O destaque
inicial vai para o crescimento de 14% na Receita Bruta, que passou de RS 966
milhdes em 2023 para RS 1,1 bilhdo em 2024. Esse aumento demonstra uma
maior capacidade de geracao de negdcios, mesmo em um cenario desafiador.

A Receita Liquida também apresentou elevagdo expressiva, atingindo RS 855
milhdes, um crescimento de 14% em relagdo ao ano anterior. Isso reforca a
consolidagao das agdes comerciais e operacionais adotadas pela companhia.

Do ponto de vista da eficiéncia, observou-se uma melhoria significativa na
margem operacional, com forte impacto do controle sobre os custos dos
produtos e servigos, que cresceram apenas 4% no periodo — bem abaixo da
expansdao da receita. Esse desempenho revela ganhos de produtividade,
negociagdao com fornecedores e um uso mais racional dos recursos produtivos,
resultando em uma margem bruta mais robusta.

As despesas comerciais, por sua vez, apresentaram crescimento controlado de
5%, mesmo diante do avango das vendas. Esse comportamento aponta para
uma estrutura comercial mais eficiente, com melhor aproveitamento dos
investimentos, refletindo diretamente no aumento da rentabilidade

opera¢iaddto Nassau

Av. Marqués de Olinda, 1
Recife Antigo, Recife/PE
50030-000

www.cimentonassau.com.br

= ©



Sob a dtica gerencial, que desconsidera efeitos ndo recorrentes, outro m
: relevante foi a redugao de 84% no prejuizo operacional antes do resu —= ®
o s financeiro (LAIR), que passou de RS (56,9) milhdes em 2023 para RS (8,8) =
W milhGes em 2024, aproximando o Grupo de um ponto de equilibrio '

sustentavel.

Além disso, o EBITDA gerencial, inverteu a trajetdria negativa e apresentou um
salto expressivo, saindo de RS (37,7) milhdes para RS 11,2 milhdes — uma
variacdo de 130%, que traduz a melhoria no desempenho operacional e na
geracdo de caixa.

Esses resultados positivos sdo fruto direto de um conjunto de agGes estratégicas
NS, : implementadas ao longo do ano em diversas areas e setores do grupo.

7. INVESTIMENTOS

Foi investido no ano de 2024 o total de R$ 2.023 mil na atualizag¢do tecnolégica
entre softwares e equipamentos de informatica para promover a integragao das
areas financeira, contabil e de producdo das unidades operacionais

Para o ano de 2025 estdo previstos investimentos de aproximadamente RS 4
milhGes para dar continuidade no plano de modernizagdo das dreas de gestao
da produgdo e comercial.

Os estudos para a retomada de produgao de uma unidade cimenteira no
segundo semestre de 2025 e outra no primeiro semestre de 2026, estdao em
estagio avancado, levando em consideracdo mercado a ser atingido e
cronograma de desmobilizagao de ativos do grupo que ndao mais fazem parte
do planejamento estratégico.

8. COMPLIANCE E LGPD

e A companhia iniciou em 2024 uma série de ag¢Oes divididas em 4 eixos
' principais: conscientizacdo, gestdo de risco, gestdo da estrutura legal/normativa
e LGPD.

Nos eixos conscientizacdo e gestdo de risco, foram desenvolvidas agdes de
mapeamento de riscos por processo e por item em duas unidades, com
graduacdo pelo impacto e probabilidade de ocorréncia, elaboracdo da matriz
de riscos e elaboracdo do plano operativo.
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& , Pt No ambito da gestdo de estrutura legal e normativae, foi elaborado o Cddigo de
ZEae, ot Etica e Conduta e realizado do levantamento das normas existentes .na
LA bR companbhia.

Com relacdo aa LGPD, foram feitas adequacdes nas recepcdes das unidades, e
elaboracdo do ROPA - registro das atividades de tratamento de dados.

: ) i X 9. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossos auditores independentes ndo podem prestar servicos de consultoria
durante a vigéncia do contrato de auditoria, seguindo determinacdo da
administracdo do Grupo Jodo Santos. A BKR Auditores Independentes Ltda.
(“BKR”), é atualmente a empresa responsavel pela prestacdo de servigos de
auditoria independente nos exercicios sociais de 2023 e 2024.

e )
- a————— - - ASSINADO DIGITALMENTE ' ASSINADO DIGITALMENTE '
” o 30 GUILHERME CAVALCANTI DA ROCHA LEITAO JOSE NIVALDO BRAYNER DE ARAUJO
R . CPF DATA CPF DATA
09323726435 15/07/2025 28488172400 1510712025
Data oot o U servior e tempe oat okt d um servior e tenpo
Neptrsarprogmissamator g T @) SERPRO Nepsrreragovissamador g " (@) SERPRO
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