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CONTABEIS
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Administradores e Acionistas da
Lorentzen Empreendimentos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo

Examinamos as demonstrac8es contabeis da Lorentzen Empreendimentos S.A. (““Companhia’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac@es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Lorentzen Empreendimentos S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracé@o das demonstracfes contébeis, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contébeis, a
nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencgéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2025.
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LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 29.161 35.849 148.416 308.731
Titulos e valores mobiliarios 4 2.216 4.080 966.966 734.373
Contas a receber 5 - - 269.566 198.904
Partes relacionadas 27 190 190 - 2.044
Dividendos e JCP a receber 8 40.950 124.146 - -
Impostos e contribui¢des a recuperar 6 10.500 30.693 43.388 54.118
Combustiveis a apropriar - - 35.983 55.029
AFRMM - depésitos vinculados 7 - - 21.835 699
Outros ativos circulantes 1.598 10.029 25.222 23.850
Despesas antecipadas - - 13.671 9.870
84.615 204.987 1.525.047 1.387.618
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 113.949 270.290
Depositos judiciais 18 921 921 137.594 115.860
Contas a receber 5 - - - 11.628
AFRMM - gerado a receber 7 - - 25.092 25.434
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 20 - - 43.606 51.009
Impostos e contribui¢des a recuperar 6 - - 25.271 21.230
921 921 345.512 495.451
Investimentos 9 1.831.217 1.451.248 137.308 33.021
Imobilizado 10 - 20 598.044 482.271
Intangivel 21 21 8.420 5.392
Ativos de direito de uso de arrendamento 11 - - 45.166 3.583
1.831.237 1.451.288 788.938 524.267
1.832.158 1.452.209 1.134.450 1.019.718
Total do ativo 1.916.774 1.657.196 2.659.497 2.407.336
Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores - - 27.134 20.865
Passivo de arrendamento 12 - - 24.081 1.670
Proviséo de férias e encargos sociais 14 4 3 12.667 12.609
Impostos e contribuic6es a recolher 15 5.109 10.501 63.072 65.505
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 17 78.821 82.000 141.158 153.237
Provisdes operacionais 20 - - 52.478 38.648
AFRMM a aplicar 7 - - 21.835 699
Resultado de viagens em andamento - - 23.835 18.573
Outros - - 2.036 562
83.934 92.505 368.297 312.368
Passivo néo circulante
Debéntures 13 374.620 275.242 374.620 275.242
Passivo de arrendamento 12 - - 21.877 2.136
Proviséo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16 195 195 18.480 16.120
Proviséo para patriménio liquido negativo em controlada em conjunto 10 264 264 - -
Provisdes operacionais 18 - - 22.566 24.314
AFRMM a aplicar 7 - - 25.092 25.434
Receitas diferidas de AFRMM 7 - - 19.970 28.420
Outros - - 9 1.146
375.079 275.701 482.614 372.812
Patriménio liquido 20
Capital social 420.039 420.039 420.039 420.039
Reserva de capital 35.374 35.374 35.374 35.374
Reservas de lucros 383.339 492.835 383.339 492.835
Outros resultados abrangentes 619.008 340.742 619.008 340.742
1.457.760 1.288.990 1.457.760 1.288.990
Participacéo dos nao controladores - - 350.827 433.166
1.457.760 1.288.990 1.808.587 1.722.156
Total do passivo e patrimonio liquido 1.916.774 1.657.196 2.659.497 2.407.336

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




LORENTZEN EMPREENDIMENTQOS S.A.

Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo em reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional, liquida 22 - - 1.384.081 1.260.820
Custo do transporte 22 - - (1.184.619) (1.060.153)
Lucro bruto - - 199.462 200.667
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 23 (6.673) (12.790) (72.490) (84.145)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 13.612 178.750 (148.043) (19.137)
Participagéo no resultado 21 - - (13.687) (11.442)
Outras despesas e receitas, liquidas 24 12.768 (100) 18.378 88.609
Resultado antes do efeito financeiro 19.708 165.861 (215.842) (26.115)
Resultado financeiro 25 (18.748) (25.500) 58.645 70.663
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 960 140.360 42.265 245.215
Despesas de impostos sobre o lucro 20 b)
Diferido - - (7.402) 38.782
Corrente - - (42.743) (76.047)
Lucro liquido do exercicio 960 140.360 (7.880) 207.950
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - (8.840) 67.590
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas controladores 960 140.360 960 140.360
Lucro bésico por agéo - Reais (R$) 0,00 0,57

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.




LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 960 140.360 (7.880) 207.950
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais sobre converséao de

operagodes no exterior - Norsul 149.375 (36.656) 149.375 (36.656)
Ajustes de instrumentos financeiros - - - -
Diferengas cambiais sobre conversao de
operagdes no exterior - Tyburn 128.892 (33.718) 128.892 (33.718)
Total dos resultados abrangentes do exercicio 279.227 69.986 270.387 137.576
Total do resultado abrangente atribuido a:
Resultado abrangente dos acionistas ndo controladores - - (8.840) 67.590

69.986 279.227 69.986

Resultado abrangente dos acionistas controladores 279.227

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.




LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstrag@es das mutag6es do patrimodnio liquido
(Em milhares de Reais)

Patriménio liquido atribuido aos controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio na Reserva de capital Reserva Qutros
subscricéo de oriunda de Transagdes de Subvencdes para Reserva de livre de Lucros resultados Participagéo dos Total patriménio
Capital social acdes incorporacéo capital investimentos Reserva Legal Lucros a realizar AFRRM acumulados abrangentes Total néo controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 384.596 8.413 26.812 (36) 185 36.600 423.146 (281) - 411.116 1.290.551 457.125 1.747.676
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 140.360 - 140.360 67.590 207.950
Ajuste de saldo negativo 2022 - - - - - - - - 9 - 9 - 9
Equivaléncia patrimonial nos resultados
abrangentes da controlada Norsul
referente a ajuste de converséo - (36.656) (36.656) (15.834) (52.490)
subsidiaria no exterior - - - - - - - - - (33.718) (33.718) - (33.718)
Aumento Capital 35.443 - - - 35.443 35.443
Ajuste de converséo - subsidiarias no exterior - - -
Proposta de distribuicéo de dividendos adicional (27.608) (27.608)
Dividendos - - - - - - (28.000) - - - (28.000) - (28.000)
Juros s/ capital préprio - - - - - - - - (79.000) - (79.000) (48.106) (127.106)
Constituicdo de reserva legal - - - - - 7.018 - - (7.018) - - - -
Constituicéo de reserva de lucros a realizar - - - - - - 54.351 - (54.351) - - -
Saldos em 31 e dezembro de 2023 420.039 8.413 26.812 (36) 185 43.618 449.497 (281) - 340.742 1.288.989 433.167 1.722.156
Aumento de participacao - - - - - - - - - - - (103.945) (103.945)
Equivaléncia patrimonial nos resultados -
abrangentes da controlada Norsul -
referente a ajuste de converséo - - 149.375 149.375 56.157 205.532
subsidiéria no exterior - - - - - - - - 128.892 128.892 - 128.892
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 960 - 960 (8.840) (7.880)
Destinag&o: -
Constituicdo de reserva legal - - - - - 47 - - - 47 - 47
Constituicéo de reserva de lucros a realizar 71.414 (960) 70.454 70.454
Dividendos propostos - - - - - - (110.454) - - (110.454) - (110.454)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (70.502) - - - (70.502) (14.523) (85.025)
Proposta de distribuicdo de dividendos adicional (11.189) (11.189)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 420.039 8.413 26.812 (36) 185 43.665 339.955 (281) - 619.008 1.457.760 350.827 1.808.587

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.




LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Atividade operacional

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes ao lucro:

Depreciagdo/amortizacéo

Equivaléncia patrimonial

Equivalencia patrimonial- Participagcdo de n&o controladores
Amortizacao do direito de uso (arrendamento)

Juros sobre arrendamento

Juros provisionados e variagdo cambial

Proviséo para contingéncias

Provisdo para perdas com outras contas a receber
Reverséao de Provisdo

Valor residual de ativo permanente baixado

Dividendos e JCSP propostos

Perda (Ganho) em baixa de contratos de arrendamento
Impostos diferidos

Outros

Valor residual de direito de uso de arrendamento baixado
Juros provisionados debéntures

Total oriundo das operagdes

(Aumento) diminuigdo das contas dos ativos

Impostos e contribuigdes a recuperar
Contas a receber

Combustivel a apropriar

Despesas antecipadas

Contas a receber de partes relacionadas
Depositos Judiciais

Outros

Aumento (diminuicéo) das contas dos passivos
Fornecedores

Salérios e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes

Resultado de viagens em andamento

Imposto de renda e contribuig&o social pagos
Dividendos e JSCP a Pagar

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa gerado / consumido pela atividade operacional

Atividade de investimentos

Aplicagdes Financeiras

Dividendos e JSCP de participagGes societarias
Aquisi¢des de imobilizado

Intangivel

Contas a receber de matuo

Receita proveniente da venda de imobilizado
Aquisi¢gdes de investimento

Fluxo de caixa gerado pela atividade de investimentos

Atividade de financiamentos
Pagamento Juros empréstimos
Amortizacdo de empréstimos
Pagamento de juros debéntures
Pagamento de Juros s/ Capital Préprio
Pagamento de Juros de arrendamentos
Pagamento de arrendamentos
Captacédo de Debéntures

Pagamento de dividendos

Amortizacao de debéntures

Aumento de capital

Fluxo de caixa consumido pela atividade de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Ajuste de conversdo para o real - subsidiaria no exterior

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
960 140.360 42.265 245.215
- - 129.690 105.895
(13.612) (178.750) - -
148.043 19.137
- - - 1.635
- - - 367
(1.576) (4.128) 13.093 (11.991)
- - 2.360 - 7.867
13.564 - 13.564 -
(2.065) - (2.065) -
22.278 (34.299) 22.278 (34.299)
- - - 52
(7.917) 8) (7.917) 8)
- - (224) (42.593)
14.378 30.445 14.378 30.445
26.010 (46.380) 375.465 305.988
20.193 (8.899) 16.458 3.996
- - (67.434) 88.245
- - 19.046 (5.783)
- - (4.353) 789
- - 2.044 (2.044)
- (38) (13.384) (11.713)
5 - (10.036) (8.491)
0 0 6.268 428
1 2 59 1.435
(5.392) 5.430 (20.211) (38.216)
- - 5.262 (1.758)
- - (34.369) (45.156)
(15.179) 54.000 (15.179) 54.000
- - 5.104 (34.829)
25.637 4.114 264.741 306.891
(1.864) 46.365 7.756 (5.133)
150.051 110.044 150.051 92.044
20 - (136.747) (52.301)
- - (6.088) (4.170)
(1.500) (1.500)
10.644 - 19.044 113.343
(162.171) - (357.171) -
(4.820) 156.409 (324.655) 143.783
- (1.117) - (1.117)
- (52.180) - (52.180)
- (35.443) - (35.443)
(84.505) (43.000) (84.505) (43.000)
- - (7.557) (151)
- - (328) (1.687)
85.000 18.397 85.000 18.397
(28.000) (50.572) (227.820) (197.116)
- (16.472) - (16.472)
- 35.443 - 35.443
(27.505) (144.944) (235.210) (293.326)
(6.688) 15.579 (295.125) 157.347
35.849 20.270 308.731 188.850
- - 134.810 (37.466)
29.161 35.849 148.416 308.731
(6.688) 15.579 (295.125) 157.347

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Lorentzen Empreendimentos S.A. (“Companhia”) tem como atividade
preponderante a participagéo societaria em outras empresas, tendo investimento
principalmente no ramo de navegacdo, dentre as suas investidas, ela possui
participacdo na Companhia de Navegacdo Norsul (76,84% - Atividade de
navegacao), Tyburn (100% -Atividade de Holding) e RioBroker (33,33% - Atividade
de Corretagem de cargas e embarcacdes). Possui ainda como objeto social as
atividades de administracéo, planejamento, constituicdo, organizacdo e
consultoria as empresas do grupo. Veja maiores detalhes das investidas nas notas
explicativas n°® 2.4.7 e 10.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis e politicas contabeis materiais
2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, que compreendem o0s pronunciamentos, interpretacbes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), (atualmente
denominadas ‘“normas contabeis IFRS”), e que evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente
elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em
sua gestao.

Como nado existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o
resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da Controladora,
constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, e o patrimonio
liquido e o resultado da Controladora, constantes nas demonstragdes
contabeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um dnico
conjunto, lado a lado. As demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas em conformidade
com a Orientacdo OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios
Contabil-Financeiros de Propoésito Geral, que trata dos requisitos basicos
de elaboracgdo e evidenciacéo a serem observados quando da divulgacéo
dos relatérios contébil-financeiros, em especial das informacgdes contidas
nas notas explicativas.
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LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.2

A preparacdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas, também o exercicio
de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes
contabeis, estdo divulgadas na Nota 2.5.

Base de elaboragéo

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados por seus valores justos, quando aplicavel,
conforme descrito nas politicas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente ¢é baseado no valor justo das
contraprestacfes pagas em troca de ativos. Valor justo é o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, 0 Grupo considera as caracteristicas do
ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na
data de mensuragdo. O valor justo para fins de mensuracdo e/ou
divulgacdo nestas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas €
determinado nessa base, exceto por operagcdes de arrendamento
mercantil que estdo inseridas no escopo do Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16) e mensuragcbes que tenham algumas
similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como o valor em
uso mencionado no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Reducdo ao
Valor Recuperéavel de Ativos (IAS 36).Na data de autorizacdo da emissao
destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
Administragdo tem uma expectativa razoavel de que o Grupo possui 0s
recursos necessarios para continuar suas operacbes em um futuro
previsivel. Portanto, as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
das operacdes do Grupo.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para emissao pela Administracdo do Grupo em 17 de Abril de
2025.
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LORENTZEN EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.3

2.4

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis sdo mensurados com base
na moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
("moeda funcional”) e em moeda estrangeira no qual uma de suas
investidas atua, sendo convertido em real para elaboracdo das
demonstragoes.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas sdo apresentadas
em Reais que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentacao do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Politicas contabeis Materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na elaboracdo destas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo descritas a
seguir, e vém sendo aplicadas de forma consistente em todos 0s exercicios
apresentados

2.4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em contas
bancarias e aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa, estando sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

2.4.2 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta
liquidez, cuja intencdo da Administracdo n&o objetiva atender a
compromissos de curto prazo.

Os titulos e valores mobiliarios possuem caracteristica de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, vencimento
de longo prazo, com liquidez imediata e estédo registrados acrescidos dos
rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

Sao compostos por recursos aplicados em fundo exclusivo de investimento
- Fundo Reno e Fundo Faerder, titulos da divida brasileira emitidos no
exterior, titulos emitidos por outras Companhias, titulos da divida norte
americana e time deposit.
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(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.4.3 Contas a receber

Sao0 apresentadas aos valores nominal, e de realizacdo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo sdo atualizadas com base
nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes contébeis.
Quando aplicavel € constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Administracdo para perdas de créditos esperadas e sao
constituidas com base em analise individual dos valores a receber,
considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando
em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia
nos doze meses apos a data de divulgagdo das referidas demonstragtes
contébeis, (ii) instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo
no risco de crédito, mas ndo apresentam evidencia objetiva de
impairment, e; (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidencia
objetiva de impairment em 31 de dezembro de 2024.

As provisbes para perdas de crédito foram constituidas em montante
considerado pela Administracdo necessario e suficiente para cobrir
provaveis perdas na realizacdo desses créditos, os quais podem ser
modificados em virtude da recuperacdo de créditos junto a clientes
devedores ou mudanca na situacéo financeira de clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes nédo é
relevante devido ao curto prazo de sua realizago.

2.4.4 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento
for devido no periodo de até um ano.

Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.4.5 Empréstimos e financiamentos

Os emprestimos e financiamentos sdo atualizados pela variagdo cambial
ou monetaria e pelas taxas efetivas de juros, incorridos até as datas dos
balancgos, de acordo com os termos dos contratos financeiros, deduzidas
dos custos de transagao incorridos na captagéo dos recursos.
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Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo,
construcdo ou producdo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluidos para fins de uso sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
ao empréstimo.

2.4.6 Instrumentos financeiros
Reconhecimento

Os ativos e passivos financeiros sdo registrados pelo valor justo no
momento da contratacdo, ou seja, na data em que o Grupo se compromete
a efetuar a compra ou a venda, sendo que, para aqueles nédo classificados
na categoria valor justo por meio do resultado, esse valor inclui todos os
custos incorridos na transacdo. Os ativos e passivos financeiros sao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado (“VJR”), custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(*“VJORA”), com base no modelo e na intengdo do Grupo e no
gerenciamento do seu portfolio.

Os passivos financeiros sdo classificados como  mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, exceto pelas excegdes previstas
no CPC 48 (IFRS 9).

Classificagédo dos instrumentos financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) estabelece trés principais categorias de classificacdo
para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao VJORA e ao
VJR.

(1)  Custo amortizado: Compreende os ativos financeiros ndo derivativos
mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais
constituidos, exclusivamente, de pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Esses ativos s&o mensurados
pelo custo amortizado, sendo os juros calculados utilizando-se a taxa
de juros efetiva, reconhecidos no resultado pelo regime de
competéncia. Para os exercicios apresentados, o Grupo possui
numerario em caixa e depositos bancarios, contas a receber de
clientes e de partes relacionadas e depésitos judiciais e caucdes
nesta categoria.
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(i) VJORA: Esta categoria registra os ativos financeiros ndo derivativos
mantidos dentro de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
(compostos exclusivamente de pagamentos de principal e juros)
guanto pela venda de ativos financeiros. Esses ativos séo mensurados
pelo valor justo, com ganhos e perdas levados ao patriménio liquido,
enquanto os juros calculados utilizando-se a taxa de juros efetiva,
sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia. Para
investimentos especificos em instrumentos patrimoniais, que de
outro modo seriam mensurados ao VJR, a Administracdo pode
efetuar uma escolha irrevogavel no reconhecimento inicial de
apresentar mudancas subsequentes no valor justo em outros
resultados abrangentes. Para os exercicios apresentados, o Grupo
possui titulos emitidos por outras companhias (“Bonds™) e titulos da
divida publica norte-americana (“Treasury Bills”) nesta categoria.

(i) VJR: Os ativos financeiros que ndo sdao mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA sé&o classificados na categoria VJR, com
ganhos e perdas decorrentes da varia¢ao do valor justo reconhecidos
no resultado. A Administracdo também pode, no reconhecimento
inicial, designar de modo irrevogavel um ativo financeiro como
mensurado ao VJR se, ao fazé-lo, puder eliminar ou reduzir
significativamente uma inconsisténcia de mensuracdo ou de
reconhecimento que, de outro modo, poderia resultar da
mensuracao de ativos ou passivos, e respectivos ganhos e perdas, em
bases diferentes. Para os exercicios apresentados, o Grupo possui
aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios nesta categoria.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado.
Avaliacdo do valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros que ndo sédo mensurados ao VJR possuem seu valor
recuperavel avaliado a cada data de balanco. Ativos financeiros séo
considerados sob a perspectiva de perda do valor recuperavel quando
houver evidéncia objetiva que, como resultado de um ou mais eventos que
ocorreram apoés o reconhecimento inicial do ativo financeiro, os fluxos de
caixa futuros estimados do investimento tenham sido afetados. Durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Grupo nao
reconheceu perdas no valor recuperavel de ativos financeiros.
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Baixa de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber seus fluxos
de caixa expiram, em virtude de liquidacdo financeira, inexisténcia de
perspectiva de realizacdo ou perda do direito de realizagdo; ou o Grupo
transfere os direitos de receber os fluxos de caixa, transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Nos casos
em que ndo h4 transferéncia ou retencao substancial de todos os riscos e
beneficios da propriedade, os ativos financeiros sdo baixados se néo
houver retencdo de controle sobre o ativo financeiro transferido.

Ao baixar um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor
contabil e a contraprestagdo recebida serd reconhecida no resultado.

Passivos financeiros sdo baixados quando as obrigacfes sdo quitadas,
canceladas ou expiram.

Compensacédo entre ativos e passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdao apresentados pelo valor liquido no
balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executavel de compensar 0os montantes reconhecidos e se houver a
intengdo de compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.4.7 Investimentos

Investimento em controlada
Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca
influéncia significativa.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado
das mudancas ap0s a aquisi¢do da participacdo societaria na controlada.

A participacdo societaria na controlada ser4d demonstrada na
demonstracéo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da
controlada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas
e divulgard esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacgtes
do patrimdnio liquido.
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Na demonstracdo contabil consolidada, os ganhos e perdas ndo realizados,
resultantes de transacbes entre a Companhia e a controlada, sé&o
eliminados de acordo com a participacdo mantida na controlada.

As demonstracdes contabeis da controlada sdo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sao
efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com
as adotadas pela Companhia.

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por reducé@o ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstracdo do resultado.

Os ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para reais
pela taxa de cadmbio da data do balanco, e as correspondentes
demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de
cambio. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo sao
contabilizadas separadamente no patrimonio liquido.

Investimentos em coligadas e joint ventures

Uma coligada € uma entidade sobre a qual o Grupo possui influéncia
significativa e que ndo se configura como uma controlada nem uma
participagdo em uma joint venture. Influéncia significativa € o poder de
participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da
investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas
politicas.

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que
detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre os ativos
liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto € o compartilhamento
contratualmente acordado de controle de um acordo, aplicavel somente
guando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle.
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Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou joint ventures séo
incorporados nestas demonstracbes contabeis pelo método de
equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado
como mantido para venda, caso em que ele € contabilizado de acordo com
a IFRS 5 (CPC 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento
em uma coligada ou joint venture € reconhecido inicialmente no balango
patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reconhecer
a participacdo do Grupo no resultado e em outros resultados abrangentes
da coligada ou joint venture. Quando a participacdo do Grupo nas perdas
de uma coligada ou joint venture ultrapassa a participacao do Grupo nessa
coligada ou joint venture (que inclui quaisquer participagbes de longo
prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido do Grupo
na coligada ou joint venture), o Grupo deixa de reconhecer sua
participacdo em perdas adicionais.

As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que o Grupo
incorreu em obrigacgdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em
nome da coligada ou joint venture.

Um investimento em uma coligada ou joint venture é contabilizado pelo
método de equivaléncia patrimonial a partir da data em que a investida
se torna uma coligada ou joint venture. Na aquisi¢do do investimento em
uma coligada ou joint venture, qualquer excedente do custo do
investimento sobre a participacdo do Grupo no valor justo liquido dos
ativos e passivos identificaveis da investida é reconhecido como agio, que
€ incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da
participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis sobre o custo do investimento, ap0s a reavaliacdo, é
imediatamente reconhecido no resultado do periodo em que o
investimento € adquirido.

Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada ou
joint venture esta deteriorado, as exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) sdo
aplicadas para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda
por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao investimento do Grupo.
Quando necessario, o valor contabil total do investimento (incluindo agio)
€ submetido ao teste de reducdo ao valor recuperavel de acordo com a
IAS 36 como um Unico ativo comparando seu valor recuperavel (que € o
maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagéo)
com seu valor contabil. As perdas por reducdo ao valor recuperéavel
reconhecidas ndo sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz
parte do valor contabil do investimento. Qualquer reversao dessa perda
por reducgdo ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com a IAS 36
na extensdo em que o valor recuperavel do investimento aumenta
posteriormente.
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O Grupo descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial a partir
da data em que o investimento deixa de ser uma coligada ou joint venture.
Quando o Grupo detém uma participacdo na antiga coligada ou joint
venture e a participacdo detida é um ativo financeiro, o Grupo mensura a
participacdo detida pelo valor justo naquela data e o valor justo é
considerado seu valor justo no reconhecimento inicial de acordo com a
IFRS 9 (CPC 48).

A diferenca entre o valor contébil da coligada ou joint venture na data em
gue o uso do método de equivaléncia patrimonial é descontinuado e o
valor justo de qualquer participacéo detida e qualquer resultado da
alienacao parcial da participagéo na coligada ou joint venture € incluido
na determinag¢édo do ganho ou da perda na alienacdo da coligada ou joint
venture.

Quando o Grupo reduz sua participac¢do acionaria em uma coligada ou joint
venture, mas continua a usar o método de equivaléncia patrimonial, o
Grupo reclassifica para o resultado a proporcdo do ganho ou da perda
anteriormente reconhecida em outros resultados abrangentes em relacéo
a essa reducdo na participacdo aciondria se esse ganho ou essa perda for
reclassificado para o resultado na alienacé@o dos correspondentes ativos e
passivos.

Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdo com uma coligada
ou joint venture do Grupo, os lucros e prejuizos resultantes da transacéo
com a coligada ou joint venture sdo reconhecidos nas demonstragdes
contébeis consolidadas do Grupo somente na extensdo das participacoes
na coligada ou joint venture que ndo estejam relacionadas ao Grupo.

O Grupo aplica a IFRS 9, incluindo as exigéncias de reducdo ao valor
recuperavel, a investimentos de longo prazo na coligada ou joint venture
aos quais o método de equivaléncia patrimonial ndo € aplicavel e que
fazem parte do investimento liquido na investida. Adicionalmente, ao
aplicar a IFRS 9 a investimentos de longo prazo, a entidade ndo leva em
conta os ajustes ao seu valor contabil necessarios de acordo com a IAS 28
(CPC 18 (R2)) - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto (isto €, ajustes ao valor
contébil dos investimentos de longo prazo resultantes da alocacdo das
perdas da investida ou da avaliacdo da reducgdo ao valor recuperavel de
acordo com a IAS 28).
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Participacdes em operagdes em conjunto

Uma operagdo em conjunto é um acordo conjunto através do qual as
partes que detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre os
ativos e obrigacGes sobre os passivos com relacdo ao acordo. Controle
conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de controle de
um acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades
relevantes requerem o0 consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Quando uma entidade do Grupo realiza suas atividades como operagdes
em conjunto, o Grupo, como um operador em conjunto, reconhece com
relacdo a sua participagdo em uma operacdo em conjunto:

= Seus ativos, incluindo sua participacdo nos ativos mantidos em
conjunto;

= Seus passivos, incluindo sua participagdo nos passivos incorridos em
conjunto;

= Suas receitas da venda de sua participacdo no resultado decorrente da
operacao em conjunto;

= Sua participacdo nas receitas da venda do resultado decorrente da
operacao em conjunto; e

= Suas despesas, incluindo sua participagéo nas despesas incorridas em
conjunto.

Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdo com uma operacao
em conjunto na qual uma entidade do Grupo é um operador em conjunto
(como uma venda ou contribuicdo de ativos), considera-se que o Grupo
conduz a transagdo com as outras partes da operacdo em conjunto, e 0s
ganhos e as perdas resultantes das transagcOes sdo reconhecidos nas
demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo somente na extensdo das
participacOes de outras partes na operagcdo em conjunto.

Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdo com uma operacao
em conjunto na qual uma entidade do Grupo é um operador em conjunto
(como uma aquisicao de ativos), o Grupo ndo reconhece sua participacao
nos ganhos e nas perdas até que esses ativos sejam revendidos a um
terceiro.

2.4.8 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, formagcdo ou
construcdo, deduzido da depreciacdo e, quando aplicavel, reduzido ao
valor de recuperacao
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A depreciagdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
Nota 11 e leva em consideracéo o tempo estimado de vida util econdmica
dos bens, revisada anualmente, e ajustada de forma prospectiva, quando
aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutencdo, docagem e reparo sao capitalizados
guando resultam em aumento da capacidade ou da vida util econébmica do
ativo, enquanto os demais sdo registrados diretamente no resultado.

2.4.9 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda
ou o seu valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo.

A Administracgéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperével.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve indicativos quanto a
necessidade de registro de provisdo para ajuste ao valor de recuperagéo
do ativo.

2.4.10 Impostos, taxas e contribuicdes

Impostos sobre transporte

A controlada Norsul e suas subsidiarias estao sujeitas, quando aplicavel, as
seguintes aliquotas basicas:

= Programa de Integracao Social (PIS) de 1,65%;
= Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de
7,60%;
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= Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS) de 7% a
12%;
= Imposto sobre Servico (ISS) de 5%.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda - IRPJ e a
contribuicéo social - CSLL. O IRPJ € reconhecido com base no regime de
competéncia de exercicios e calculado sobre o lucro tributavel a aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240
no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social € calculada a
aliquota de 9%. Os ajustes ao resultado contébil decorrentes de despesas
temporariamente ndo dedutiveis ou de receitas temporariamente nao
tributaveis geram ativos ou passivos fiscais diferidos. As antecipagfes ou
valores passiveis de compensacéo sdo demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previséo de sua realizacao.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos séo determinados,
usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto
diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuigéo social
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢cao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra os créditos
tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicao social possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balanco € baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributéario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em
gue se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que o0s
ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos séo apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

2.4.11 Qutros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
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sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provéavel que seus
beneficios econbmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando forem
provaveis que sua realizacdo ou liquidagdo ocorram nos proximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.4.12 Distribuicéo de resultados

A politica contabil de reconhecimento de dividendos estd em
conformidade com as normas previstas no Pronunciamento Técnico CPC
25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37) e na
Interpretacdo Técnica ICPC 08 (R1) - Contabilizacdo da Proposta de
Pagamentos de Dividendos, as quais determinam que os dividendos
propostos a serem pagos e que estejam fundamentados em obrigacoes
estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de dividendos minimos
obrigatdrios de 25% (vinte e cinco por cento) calculados sobre o lucro
liquido ajustado do exercicio, salvo deliberagdo contraria pela Assembleia
Geral de Acionistas, conforme dispde o Art. 202, § 3°da Lei n® 6.404/1976
(“Lei das Sociedades por A¢des™). O saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio tera o destino que lhe for deliberado em Assembleia Geral de
Acionistas.

O dividendo minimo obrigatério € reconhecido como passivo ao
encerramento de cada exercicio.

2.4.13 Reconhecimento de receita

O resultado das operagBes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. A receita é reconhecida no
resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel, os
servicos foram efetivamente prestados e € provavel que os beneficios
econdmicos sejam gerados a favor da Companhia. Uma receita nao é

reconhecida caso haja uma incerteza significativa da sua realizagédo.
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2.4.14 Resultado financeiro

Representa juros e variagBes cambiais e monetarias sobre aplicacbes
financeiras, empréstimos e financiamentos, contas a receber de leasing
financeiro e outros ativos e passivos sujeitos a atualizagéo, os quais séo
reconhecidos pelo regime de competéncia.

2.4.15 Demonstracgdes dos fluxos de caixa

As demonstracGes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 03 - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa.

2.4.16 Subvencgdes e assisténcias governamentais

O Adicional de Frete para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM) é
reconhecido quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as
condigbes estabelecidas pelo Governo Federal, sendo registrado no
resultado como reducdo de custo durante o periodo necessario para
confrontar com a despesa que a subvencao ou assisténcia governamental
pretende compensar.

Posteriormente, €é destinado para reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido, exceto aquelas garantidas até 31 de dezembro de 2007
qgue foram reconhecidas diretamente no patriménio liquido, conforme a
Nota n° 07.

A Companhia registra os valores de AFRMM a medida que sdo gerados. Na
liberacdo dos créditos, estes sdo utilizados para amortizar o valor
principal, juros dos financiamentos das embarcagbes e docagem. Esses
valores sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio na
data de sua utilizagdo, com excecdo dos recursos utilizados nas
amortizacdes dos navios proprios, que sdo transferidas para receita
diferida e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com a vida
atil remanescente dos navios.

2.4.17 Provisdes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém
uma obrigacado presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor

da obrigacédo possa ser feita.
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2.5

Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga

de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre
estimativas

Na aplicagéo das politicas contabeis da Companhia, a Administracédo deve
exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos para os quais informac6es objetivas néo
sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contdbeis
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os
efeitos decorrentes das revisbes feitas as estimativas contabeis sédo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a
revisdo afetar apenas esse periodo, ou no periodo da revisdo e em
periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros.

2.5.1 Principais julgamentos na aplicagdo das politicas contdbeis

A seqguir sdo apresentados os principais julgamentos, exceto aqueles que
envolvem estimativas, que sdo apresentados separadamente a seguir,
efetuados pela Administragdo durante o processo de aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo e que afetam mais significativamente os
valores reportados nas demonstracdes contabeis.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas estdo incluidas
abaixo:

= Bases de consolidagéo e investimentos em controladas: determinacéo
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida;

= Consolidagdo de entidades nas quais o Grupo detém participacdo
inferior a 50%; e

= Arrendamento: classificagdo e determinacdo se um contrato contém
um arrendamento.
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2.5.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio
social estdo incluidas abaixo:

Vida util do ativo imobilizado

A Administracdo estima um tempo de 20 anos de vida util para suas
embarcacoes.

Provisdo para perda esperada de créditos

sdo constituidas com base em analise individual dos valores a receber,
considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando
em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia
nos doze meses apos a data de divulgagdo das referidas demonstragtes
contabeis.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como,
por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo parte de processos judiciais
tributarios, civeis, trabalhistas e administrativos. E reconhecem provisao
para causas tributarias, civeis, trabalhistas e administrativos, para os
guais é provavel a probabilidade de perda e uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita.
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2.6

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo de consultores juridicos, quando
aplicavel.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusbes de
inspecOes fiscais ou exposi¢coes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

O saldo total das provisbes para demandas judiciais é registrado no
passivo ndo circulante, uma vez que ndo € possivel estimar o prazo de
liquidag&o. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estéo descritos
na Nota n°® 18.

Adocdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) Novas
e Revisadas

2.6.1 Normas e interpretagcbes novas e revisadas de aplicacéo
obrigatdria a partir de 1° de janeiro de 2024.

No exercicio de 2024, o Grupo adotou as alteracbes e novas
interpretacbes as IFRS e aos pronunciamentos, interpretacfes e
orientagbes emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, respectivamente, que
entraram obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apo6s 1° de janeiro de 2024.

Em vigor para

Norma ou periodos anuais
interpretacdo Descricdo iniciados em ou apdés

Alteracdes ao CPC 26  Classificacdo do Passivo como 01/01/2024
(R1L)/1IAS 1 Circulante ou N&o Circulante -

Diferimento da data de vigéncia
Alteracdes ao CPC 06 Passivo de arrendamento em uma 01/01/2024
(R2)/1FRS 16 transacdo de venda e

retroarrendamento (“sale and

leaseback™)
Alteracdes ao CPC 26  Passivo ndo circulante com 01/01/2024
(R1)/IAS 1 clausulas

restritivas (*‘covenants”)
Alteracbes a IAS7 ea Acordos de Financiamento de 01/01/2024
IFRS 7 Fornecedores
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2.7

A adocéo dessas normas e interpretagdes novas e revisadas ndo resultou
em impactos relevantes sobre a posi¢cdo patrimonial e financeira e os
resultados do Grupo ou sobre as divulgacdes nestas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas.

2.6.2 Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo
aplicaveis

Na data de autorizacdo da emissdo destas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, o Grupo ndo adotou as normas e
interpretagdes novas e revisadas que foram emitidas, mas que ainda néo
estdo aplicaveis, como segue:

Em vigor para

Norma ou periodos anuais
interpretacio Descricdo iniciados em ou apdés
Alteracdes ao CPC 02  Falta de permutabilidade 01/01/2025
(R2)/1AS 21

Alteracbes ao CPC 40  Alteracdes relativas a classificagdo 01/01/2026
(R1)/ IFRS 7 e CPC 48 e mensuracéo de instrumentos

(IFRS 9) financeiros
Alteracdes ao CPC 26  Apresentacéo e divulgacGes nas 01/01/2027
(R1)/1AS 1 demonstracdes financeiras

Aplicacéo do IFRS 19  Subsidiarias sem responsabilidade 01/01/2027
publica: Divulgacdes

Atualmente, a Administracéo esta conduzindo uma anélise dos impactos
gue poderdo advir mediante a ado¢do das normas e interpretagdes novas
e revisadas supracitadas nas demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas da Companhia.

Contudo, com base nas analises realizadas até o momento, a
Administracdo ndo espera impactos relevantes sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas, em decorréncia da adocdo dessas
normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda n&o
aplicaveis.

Consolidagédo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo histérico com base de valor, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos quando
requerido nas normas.
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As demonstragdes contédbeis consolidadas da Companhia, que incluem as
demonstracdes contdbeis das controladas indicadas abaixo foram
elaboradas em conformidade com as praticas de consolidacdo e
dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, séo eliminadas as participacoes
reciprocas, os saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros ndo
realizados entre Empresas.

As controladas sé@o integralmente consolidadas a partir da data de
aquisicdo, sendo esta a data na qual a controladora obtém controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de
existir. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas
ndo realizados, oriundos de transacdes intragrupo, sdo eliminados por
completo. As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operagoes
da Companhia e das seguintes empresas, cuja participacdo percentual na
data do balanco é resumida abaixo.

% de participacio direta Atividade 2024 2023
Tyburn (i) Holding 100,00% 100,00%
Norsul (ii) Navegacéo 76,84% 69,84%
Riobroker (iii) Corretagem de cargas e 33,33% 33,33%

embarcacoes

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo
coincidentes com os da controladora e as praticas e politicas contabeis
foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e s&o
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados
corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e
despesas das empresas, segundo a natureza de cada saldo,
complementado pelas eliminagdes (a) da participacéo no capital, reservas
e resultados acumulados mantidos entre as empresas; e (b) dos saldos de
contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos
entre as empresas.

Todos os saldos e transagbes entre as empresas foram eliminados na
consolidagéo. As atividades das controladas s&o como segue:

(1) Tyburn Limited
Tem por objeto participacdes em empresas, promogéo e coordenacgdo de

investimentos proprios ou de terceiros, em projetos de qualquer natureza,
podendo, para este fim, participar do capital social de outras sociedades.
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(i) Companhia de Navegacao Norsul

Operando desde 1963, de forma ininterrupta, a Companhia de Navegacao
Norsul (“Companhia” ou “Norsul””) € uma sociedade andnima de capital
fechado com a participagéao em outras sociedades, nacionais e estrangeiras
e uma das empresas lideres da navegacgéo privada no Brasil.

A Norsul é especialista no transporte de todo e qualquer tipo de carga a
granel e neo-granel, carga geral, carga de projeto e carga liquida/quimico,
na cabotagem e no longo curso, por meio de embarcacbes proprias e
afretadas.

O grupo Norsul é composto pelas empresas listadas abaixo, que sdo
consolidadas indiretamente pela Lorentzen:

Empresas envolvidas na consolidagao Participacéo Direta Local

Ariott Shipping Co. LLP 100% - UK

Norwest Navigation SCS 99,99% - Luxemburgo
Mar Azul Logistica, Armazenamento, Terminal e Transporte S.A. 100% Brasil
Norcoast Logistica 50% Brasil
Norsulbulk Navegacéo S.A. 100% Brasil
Norsulcargo Navegacao S.A. 100% Brasil
Norinter S.A. R.L 100% Luxemburgo
Norsul Navigation SCS 100% Luxemburgo

Participacdo de ndo controladores

A participacdo societéria detida por sécios ndo controladores da Norsul é
de 23,16% na seguinte proporgao.

= | orentzen: 76,84%;
= Acionista ndo controlador: 23,16%.

(iit) Riobroker (Lorentzen, Platou & Figueiredo) Ltda.

Tem por objeto a corretagem de cargas e embarcacdes, agenciamento ou
representacado de terceiros, bem como o investimento no capital social de
outras empresas.

No momento a empresa em questdo estd com suas atividades suspensas,
sem previsado de retorno até a presente data.

A Empresa é consolidada pela Lorentzen, devido a influéncia significativa
gue a companhia exerce em sua investida, obtendo assim seu controle.
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O valor contabil dos investimentos esta apresentado abaixo:

Ajustes Ganho
de Dividendos Aumento de ou
Investimentos % 31/12/2023 conversao / JCP participacdo Perda 31/12/2024
Cia. Navegacéo
Norsul 76,84% 1.004.131 149.375 (74.082) 103.945 (17.855) 1.165.514
Tyburn Ltd. 100% 447.101 128.892 - - 31.468 607.461
Outros 16 - - 58.226 - 58.242
Total 1.451.248  278.267 (74.082) 162.171 13.613 1.831.217
Ajustes Ganho
de Dividendos/ Aumento de ou
% 31/12/2023 conversao JCP participacdo Perda 31/12/2024
Passivo a
descoberto
RioBroker 33,33% (264) - - - (0) (264)
Total (264) - - - 0) (264)

O resumo das demonstracBes contabeis das controladas que sao
consolidadas Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 € o seguinte:

Norsul Tyburn Riobroker
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ativo circulante 881.241 876.989 607.683  447.099 108 110

Ativo ndo circulante 1.075.267 1.018.740 - - - -

Total 1.956.508 1.895.729 607.683 447.099 108 110

Passivo circulante 331.846 360.536 - - 469 468

Passivo néo circulante 107.790 97.366 - - 433 433

Patrimdnio liquido 1.516.872  1.437.827 607.683  447.099 (794) (791)

Participagdo de nédo controladores - - - - - -

Total 1.956.508 1.895.729 607.683  447.099 108 110

Norsul Tyburn Riobroker
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Receita liquida 1.384.081  1.260.820 - - - -

Custo de vendas (1.184.619) (1.060.153) - - - -

Despesas operacionais (207.359) (1.406) (881) (365) (11) (12)

Resultado financeiro liquido 45.036 73.533 32.349 22.621 8 9

Participacgdo nos lucros e resultados (13.687) (11.442) - - - -
Imposto de renda e contribuigcdo

social (50.145) (37.265) - - - -

Lucro liquido do exercicio (26.693) 224.087 31.468 22.256 ®3) ®3)

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

- - 5 4

2.046 12 89.816 28.246

Aplicagdes financeiras (i) 27.115 35.837 58.595 280.481

29.161 35.849 148.416 308.731
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Na controladora as aplicacbes financeiras registradas em caixa e equivalente de
caixa se referem as operagbes compromissadas mantidas em bancos,
considerados pela Administracdo como de primeira linha, e possuem liquidez
imediata.

(1) Informagdes da controlada Norsul

No consolidado as aplica¢des financeiras registradas em caixa e equivalentes de
caixa referem-se aos fundos de investimentos, em reais e em dolares norte-
americanos, administrados pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
Distribuidora de titulos e Valores Mobiliarios (“BTG DTVM”), cujos rendimentos
sdo compativeis aos de mercado e cujo vencimento original é inferior a 3 (trés)
meses.

As aplicacbes financeiras, detalhadas por tipo de aplicacdo e instituicdo
financeira, a seguir:

Consolidado
Inst. Financeira Instrumento Empresa 2024 2023
Itad Unibanco S.A. Investimentos (i) Lorentzen 27.115 35.837
Banco BTG Pactual Operacdes Compromissadas Norsul 31.404 172.635
Banco BTG Pactual Letras Financeiras Norsul - 20.480
Banco BTG Pactual Treasury Bills Norsul - 51450
Itad Unibanco S.A. Investimentos Riobroker 76 79
Total 58.595 280.481

(i) Refere-se a operacdo de venda de titulos com compromisso de recompra assumido pelo
vendedor (instituicdo financeira), concomitante ao compromisso de revenda assumido pelo
comprador (Grupo) em um prazo inferior a 3 (trés) meses.

(i) Para minimizar eventuais impactos decorrentes de uma valorizacdo da moeda local em seus
custos denominados em reais (R$), o Grupo protege sua exposi¢cdo cambial utilizando
instrumentos de opcgdes (contratos de “hedge” de exposi¢do cambial). Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, os referidos instrumentos geraram um impacto liquido
negativo no montante de R$1.873, enquanto em 2023 geraram um impacto liquido positivo
no montante de R$2.750, reconhecidos no resultado financeiro do Grupo.

4 Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢éo dos titulos e valores mobiliarios é

COMO segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

LFT - - 39.328 96.057
Debéntures - - - 7.219
Letra financeira - - 91.332 141.819
Fundo de investimento - - 947.920 682.335
CDB - 1.872 - 1.872
Qutros Titulos 2.216 2.208 2.335 75.361
Total 2.216 4.080 1.080.915 1.004.663
Circulante 2.216 4.080 966.966 734.373
N&o circulante - - 113.949 270.290
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Informacgdes de titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do Fundo Reno no montante de R$232.705
- Consolidado (R$438.271 em 31 de dezembro de 2023 - Consolidado), sendo
R$201.301 (R$245.156 em 31 de dezembro de 2023) classificado como titulos e
valores mobiliarios e R$31.404 (R$193.115 em 31 de dezembro de 2023) como
equivalentes de caixa.

O Fundo Reno foi constituido em 16 de dezembro de 2008, sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo, tendo iniciado suas
atividades em 27 de agosto de 2009. As atividades de administracdo e custddia
dos ativos financeiros detidos pelo Fundo Reno competem ao BTG DTVM e ao
Banco BTG Pactual S.A., respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos dos fundos e agbes eram como segue:

Instituicdo Empresa/Controlada Circulante Né&o circulante 31/12/2024
Fundo Faerder Norsul 141.434 74.622 216.056
Fundo Reno Norsul 161.973 39.328 201.301
Bonds Norsul 59.068 - 59.068
Subtotal 362.475 113.949 476.424
Westly Capital Partners Fund LP Tyburn 1.169 - 1.169
Banco BTG Pactual Tyburn 46.776 - 46.776
Faerder Investment Fund SPC Tyburn 554.330 - 554.330
Subtotal 602.275 - 602.275
Acéo Melhoramentos Lorentzen 2.216 - 2.216
Subtotal 2.216 2.216
Total 966.966 113.949 1.080.915

As controladas indiretas Norsulcargo, Norwest e Norsul Navigation SCS adquiriram
Bonds, cujo montante em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é de R$ 216.056 e
R$ 261.891, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora Tyburn Limited possuia contabilizada
a valor de mercado, como titulos e valores mobiliarios em fundos de investimento
(“FI””), totalizando 602.275.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contabilizados a titulos de
acoes “Melhoramentos” no valor de R$ 2.216.

5 Contas a receber
A Companhia n&do possui saldos em aberto de contas a receber em sua

controladora. Tanto em 2024 quanto em 2023. Por isso demonstramos apenas
os saldos consolidados abaixo:
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Atividade operacional - clientes - - 268.597 181.535
Arrendamento mercantil das embarcag6es - - 14.873 36.256
Provisdo para perda esperada de créditos - - (13.904) (7.259)
- - 269.566 210.532
Circulante - - 269.566 198.904
N&o circulante - - - 11.628

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de

vencimento:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

A vencer - - 229.549 190.380
Vencidos até 30 dias - - 26.683 4.497
Vencidos entre 31 e 360 dias - - 25.945 4.027
> 365 dias - - 1.293 11.628

- - 283.470 210.532

A Administragdo da controlada Norsul faz uma avaliagdo individual de seus
clientes e quando aplicavel constitui uma Provisdo para Perdas Esperadas de

Créditos.

A movimentacdo do saldo da rubrica “Provisdo para perdas estimadas de

créditos” estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2024 2023
Saldo inicial 7.259 8.191
Provis@es (adi¢des) (i) 13.556 668
Reversdes (baixas) (ii) (6.911) (1.600)
Saldo final 13.904 7.259

(i) Atualmente, a Controlada esta em fase de negociagdo com um cliente recorrente sobre
alguns valores referentes a reajuste do contrato de prestacdo de servigo. A Controlada, por
considerar remota a probabilidade de realizacdo desses valores, procedeu ao seu

provisionamento para perda independente da data de vencimento desses titulos.

(i) Em dezembro de 2024, a Controlada firmou um acordo junto ao cliente, recebendo os valores

gue se encontravam provisionados para perda desde o ano de 2022.

A parcela ndo circulante do contas a receber, que se refere a operagdo de
arrendamento mercantil de embarcacdes, possui 0 seguinte prazo de

vencimento:

2025 Total

Arrendamento mercantil de embarcacdes 14.873

14.873
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bY

O arrendamento mercantil financeiro esta indexado a variacdo da taxa de
cambio, acrescido de juros de 7,30% a 9,25% a.a., pelo sistema da “Tabela
Price”. A parcela do principal é compensada do saldo a receber e 0s juros sao
registrados como receita financeira na demonstrac@o do resultado do exercicio.

6  Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IRPJ e CSLL 1.989 9.565 47.916 55.847
IRRF 8.477 17.421 9.706 8.107
PIS e COFINS 32 3.705 11.035 11.392
PIS/COFINS/CSLL A RECUPERAR 2 2 2 2
Total 10.500 30.693 68.659 75.348
Circulante 10.500 30.693 43.388 54.118
N&o circulante - - 25.271 21.230
a) Composicao:
Consolidado
2024 2023
Lorentzen 3.274 13.698
Norsul 65.353 61.619
Riobroker 32 31
Total 68.659 75.348

7. AFRMM - Adicional ao frete para a renovagao da Marinha Mercante

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
AFRMM a aplicar - - - -
Parcela liberada (i) - - 21.835 699
Parcela ndo liberada (ii) - - 25.092 25.434
Total - - 46.927 26.133
Circulante - - 21.835 699
N&o circulante - - 25.092 25.434

(i) Refere-se aos valores analisados e creditados em conta corrente especifica junto ao Banco
do Brasil S.A. (“AFRMM - depositos vinculados”). Esses depdsitos destinam-se
exclusivamente, a construgcdo, docagem, reparos, manutencdo das embarcacBes e
amortizacdo de financiamentos concedidos pelo FMM para aquisicdo de embarcacdes
construidas em estaleiros nacionais.

(i) As parcelas da taxa adicional referente a servicos prestados (AFRMM), ainda em analise, sao
registradas em contas do ativo néo circulante (AFRMM - gerado a receber) e do passivo ndo
circulante (AFRMM a aplicar), da seguinte forma:

» R$983 em andlise pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DEFMM e R$14.461
em analise pela RFB (R$983 e R$20.616 em 31 de dezembro de 2023, respectivamente)
na Controladora.

* R$1.776 em analise pelo DEFMM e R$23.316 em analise pela RFB (R$1.776 e R$23.658 em
31 de dezembro de 2023, respectivamente) no Consolidado.
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Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
AFRMM a aplicar - - 46.927 26.133
Receitas diferidas de AFRMM - - 19.970 28.420
- - 66.897 54.553
Circulante - - 21.835 699
N&o circulante - - 45.062 53.854

A medida que esses recursos sao disponibilizados e posteriormente utilizados pelo
Grupo, eles sdo reconhecidos no resultado na data de sua utilizagdo, com
excecdo dos recursos utilizados nas amortizacdes das embarcacgdes proprias que
sdo transferidos para receita diferida (Receitas diferidas de AFRMM) e
reconhecidos no resultado de acordo com a vida util remanescente das
embarcacdes. No exercicio de 2024, foram diferidos e reconhecidos no passivo
0s montantes de R$7.286 (R$11.508 em 2023) na Controladora e de R$19.970
(R$28.420 em 2023) no Consolidado, tendo sido apropriado ao resultado o
montante de R$16.878 (R$43.022 em 2023) na Controladora e de R$21.106
(R$48.902 em 2023) no Consolidado, e serdo transferidos para o patriménio
liquido, na rubrica de “Reserva de Incentivos Fiscais de AFRMM” ao final do
exercicio social.

A movimentacgéo dos recursos oriundos do AFRMM nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 é como segue:

Consolidado

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Saldos em 1° de janeiro 26.133 59.281
Gerado 37.691 38.758
Utilizado (13.213) (71.906)
Baixado (*) (3.684) -
Saldos em 31 de dezembro 46.927 26.133
Circulante 21.835 699
Nao circulante 25.092 25.434

Dividendos e JCP a receber

Os valores registrados sob a rubrica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
a Receber referem-se a proventos declarados por empresas investidas, cuja
distribuicdo foi aprovada, mas ainda ndo recebida até a data-base das
demonstracdes financeiras. Esses valores sdo reconhecidos contabilmente com
base na deliberacdo das assembleias das investidas e serdo recebidos conforme
os prazos estipulados pelas mesmas.
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31/12/2024
Dividendos a Juros sobre Capital
Controladas receber Préprio a receber Total
Tyburn Ltd. - - -
Cia. Navegacao Norsul - 40.950 40.950
RioBroker - - -
40.950
31/12/2023
Dividendos a Juros sobre Capital
Controladas receber Préprio a receber Total
Tyburn Ltd. - - -
Cia. Navegacéo Norsul 27.841 96.305 124.146
RioBroker - - -
124.146
9. Investimentos
Controladora
2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 1.772.975 1.451.232
Agio na aquisicao (i) 58.226 -
Outros 16 16
Total 1.831.217 1.451.248

(i) Referente a aquisicdo de 7% da Norsul em 06.08.2024. Foi julgado por deciséo arbitral o
pagamento de R$ 162.170.939,80 - o0 4gio reconhecido é a diferencga entre o valor patrimonial
no momento da aquisi¢cdo que era de R$103.945.408,24 e o valor pago.

a) Composicao:

2024 2023
Cia. Navegacéo Norsul 1.223.740 1.004.131
Tyburn Ltd. 607.461 447.101
Tora S/A 16 16
Total 1.831.217 1.451.248
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b)

Movimentagdo do investimento.

A seguir, estdo apresentadas as principais informacdes financeiras das controladas diretas nas datas das demonstracdes

contébeis s&o como segue:

Ajustes de Aumento de Ganho ou
% 31/12/2023 conversao Dividendos / JCP participacéo Perda 31/12/2024
Investimentos
Cia. Navegacao Norsul 76,84% 1.004.131 149.375 (74.082) 103.945 (17.855) 1.165.514
Tyburn Ltd. 100% 447.101 128.892 - - 31.468 607.461
Outros 16 - - 58.226 - 58.242
Total 1.451.248 278.267 (74.082) 162.171 13.613 1.831.217
Ajustes de Aumento de Ganho ou
% 31/12/2023 conversao Dividendos/ JCP participacéo Perda 31/12/2024
Passivo a descoberto
RioBroker 33,33% (264) - - - (®) (264)
Total (264) : : : 0) (264)
Informagdes relevantes sobre as investidas
Informacbes relevantes sobre as investidas 31/12/2024
Total do % Participacao Resultado de
Total do Total do Patriménio Resultado do da Companhia Saldo do Equivaléncia
Investimentos Ativo Passivo Liquido Exercicio no Capital Social Investimento Patrimonial
Tyburn Ltd. 607.683 - 576.215 31.468 100% 1.165.514 (17.855)
Cia. Navegacao Norsul 1.956.508 439.636 1.543.565 (26.693) 76,84% 607.461 31.468
Outros - - - - - 58.242 -
1.831.217 13.613
Investimentos Total do % Participacao Resultado de
(Passivo a Total do Total do Patriménio Resultado do da Companhia Saldo do Equivaléncia
Descoberto) Ativo Passivo Liquido Exercicio no Capital Social Investimento Patrimonial
RioBroker 108 902 (793) Q) 33,33% (264) (0)
(264) 0
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10.

Imobilizado
Consolidado
Adiantamentos
para aquisicéo de
imobilizado (i) Embarcacbes Outros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.768 846.931 40.452 916.151
Adicdes (ii) 5.711 40.370 6.220 52.301
Transferéncias (34.479) 34.479 - -
Baixas - (7.369) (316) (7.685)
Transferéncia para ativo circulante
disponivel para venda (iii) - (70.228) - (70.228)
Ajuste acumulado de converséao (iv) (53.080) (738) (53.818)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 791.103 45.618 836.721
Adicdes (ii) 12.040 122.257 2.470 136.767
Transferéncias (12.040) 12.040 - -
Baixas (iv) - - (1.763) (1.763)
Ajuste acumulado de conversao (iv) 183.489 2.827 186.316
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.108.889 49.152 1.158.041
Depreciagdo acumulada e perda por
reducdo ao valor recuperavel
(impairment)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (337.838) (14.345) (352.183)
Adicdes - (96.916) (3.829) (100.745)
Baixas - 6.559 - 6.559
Transferéncia para ativo circulante
disponivel para venda (iii) - 67.302 - 67.302
Ajuste acumulado de conversao (vii) - 24.493 124 24.617
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (336.400) (18.050) (354.450)
Adicdes - (114.456) (5.447) (119.903)
Baixas - - 1.609 1.609
Ajuste acumulado de conversao (vii) - (86.488) (765) (87.253)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (537.344) (22.653) (559.997)
Imobilizado liquido
31/12/2023 454.703 27.568 482.271
31/12/2024 571.545 26.499 598.044
Vida util (anos) 3-20 5-10

(i) Referem-se a adiantamentos a fornecedores de imobilizado da controlada Norsul, a serem
aplicados na docagem de determinadas embarcacdes. Quando a docagem for efetivamente
incorrida, os valores antecipados sdo devidamente alocados ao custo de cada embarcacéo
individualmente.

(i) Adicoes (aquisicbes)
Em agosto de 2024, a controlada Norsul adquiriu, por meio da sua controlada Norwest, o

navio graneleiro “Babitonga Bay” pelo valor de R$132.565, equivalente a US$21.800 mil
(taxa historica).
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11.

(iii)

(iv)

(V)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a controlada Norsul
capitalizou os montantes de R$134.297 e de R$40.370, respectivamente, referentes aos
custos de aquisicdo de embarcacéo e docagem de determinadas embarcacdes.

Refere-se a transferéncia do valor contébil residual da embarcagao de carga geral “Vitoria
Bay”, no montante de R$2.926, do ativo imobilizado para o ativo ndo circulante disponivel
para venda, considerando a intencdo da Administracdo em vender a referida embarcacéo.
Determinadas controladas da controlada Norsul possuem moedas funcionais distintas do
Real brasileiro. Desta forma, no Consolidado, estd sendo apresentado o ajuste de
conversdo das moedas funcionais das controladas para a moeda de apresentacdo da
controlada Norsul(R$).

Em marc¢o de 2024, a controlada Norsul alienou um imével gerando um ganho no montante
de R$7.979 (R$5.266 liquido de imposto de renda e contribuicéo social).

A companhia realizou uma avaliacao rigorosa da recuperabilidade de seus ativos, conforme
exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Durante esse processo, foi verificado que as
unidades geradoras de caixa da empresa continuam a produzir beneficios econémicos
suficientes. Além disso, a andlise ndo indicou qualquer risco significativo relacionado a
recuperabilidade dos ativos. Portanto, ndo foram identificados quaisquer indicios de
depreciacao ou perda de valor que justifiquem o reconhecimento de impairment nos ativos
avaliados.

Direito de uso (arrendamento)

A movimentacdo dos ativos de direito de uso de arrendamento durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta demonstrada a

sequir:
Consolidado
Imoveis Embarcacbes Veiculos Total

Saldo em 31/12/2022 1.955 - 48 2.003
Adicdes 2.556 - 659 3.215
Baixas - - - -
Amortizacdes (1.312) - (323) (1.635)
Ajuste acumulado de conversao - - - -
Saldo em 31/12/2023 3.199 - 384 3.583
Adicdes 3.285 41.897 311 45.493
Baixas (2.146) - (82) (2.228)
Amortizacdes (1.148) (5.237) (343) (6.728)
Ajuste acumulado de conversao - 5.046 - 5.046
Saldo em 31/12/2024 3.190 41.706 270 45.166
Né&o circulante 3.190 41.706 270 45.166
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12. Passivo de arrendamento

A movimentacgéo dos passivos de arrendamento durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 est4 demonstrada a seguir:

Consolidado
Embarcacbes Imoveis Veiculos Total

Saldo em 31/12/2022 - 2.011 51 2.062
Adicdes - 2.556 659 3.215
Baixas - 0 - -
Amortizacdes - (1.335) (352) (1.687)
Juros pagos - (118) (33) (151)
Juros apropriados - 277 90 367
Saldo em 31/12/2023 - 3.391 415 3.806
Adicdes 41.897 3.695 311 45.903
Baixas - (2.902) 97) (2.999)
Amortizacdes (5.969) (1.265) (324) (7.558)
Juros pagos (155) (91) (83) (329)
Juros apropriados 1.564 378 52 1.994

5.140 - - 5.140
Saldo em 31/12/2024 42.477 3.207 274 45.958
Circulante 22.865 1.075 141 24.081
Né&o circulante 19.612 2.132 133 21.877

Cronograma de amortizacgéo

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de amortizacdo, por ano de
vencimento, est4 demonstrado a seguir:

Andlise da maturidade

(fluxo de caixa contratual ndo descontado) Consolidado
2025 29.411
2026 22.266
2027 em diante 1.158
Total do passivo de arrendamento ndo descontado 52.835
Ajuste a valor presente - AVP (6.877)
Total do passivo de arrendamento 45.958
Circulante 24.081
N&o circulante 21.877
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13. Debéntures

a)

Caracteristicas

As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em

acdes sdo:

Classificacdo da emisséo
Data da emissdo

Data final da liquidagéo
Quantidade

Valor total da emisséo
Espécie

Forma

Remuneracdo mensal
Pagamento da remuneracéo
mensal

Data de Vencimento

Classificacdo da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidac&o
Quantidade

Valor total da emisséo
Espécie

Forma

Remuneracdo mensal
Pagamento da remuneragdo
mensal

Data de Vencimento

62 emissao

20 de dezembro de 2023

15 de janeiro de 2034

275.000.000

R$ 275 milhdes

Ndo gozaram de preferéncia, de forma que concorreram
ao patrimonio da Emissora

As Debéntures nado serdo conversiveis em acdes, de
qualquer natureza e/ou espécie, de emissao da Emissora

IPCA

Semestralmente, a partir de 15 de janeiro de 2026
Terdo vencimento em 15/01/2034

72 emissao

11 de setembro de 2024

10 de setembro de 2026

85.000.000

R$ 85 milhdes

As Debéntures ndo gozaréo de preferéncia, de forma que
concorrerdo ao patrimdnio da Emissora em paridade de
condi¢bes com os demais credores e serdo conversiveis.
As Debéntures ser@o emitidas sob a forma nominativa e
ndo serdo emitidos certificados representativos das
mesmas.

IPCA

Sera amortizado em uma Unica data, qual seja, na Data
de Vencimento.

Ter&o vencimento em 10/09/2026

Abaixo evolucéo dos saldos:

Saldo Juros Saldo

Periodo Inicial Emissbes Resgates  Acumulados Final
Em 31 de dezembro de 2023 - 275.000 - 242 275.242
DEBENTURE 62 EMISSAO - FUNDO INVICTA - 275.000 - 242 275.242
DEBENTURE 72 EMISSAO - FUNDO HANKOE - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 275.242 85.000 - 14.378  374.620
DEBENTURE 62 EMISSAO - FUNDO INVICTA 275.242 - - 12.994  288.236
DEBENTURE 72 EMISSAO - FUNDO HANKOE - 85.000 - 1.384 86.384
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As debéntures estdo classificadas nas demonstracdes contabeis pelo seu
valor original, acrescido da remuneracdo mensal e deduzido do valor dos
custos necessarios da transacdo, conforme novas praticas contabeis
adotadas no Brasil, e estdo segregados entre curto e longo prazos, conforme

seguem:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Debentures a Pagar 374.620 275.242 374.620 275.242
374.620 275.242 374.620 275.242
Circulante - - - -
N&o Circulante 374.620 275.242 374.620 275.242

N&o ha cldusulas restritivas nas operacdes acima.

14. Provisao de férias e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de férias e encargos sociais 4 3 9.797 9.996
Encargos sociais sobre folha de
pagamento - - 2.981 2.733
Antecipacdes de férias - - (228) (192)
Outros - - 117 72
Total 4 3 12.667 12.609
Consolidado
2024 2023
Lorentzen 4 3
Tyburn - -
Norsul 12.663 12.606
Riobroker - -
Total 12.667 12.609

15. Impostos e contribuic¢des a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS a recolher 797 1872 5.521 4.410
COFINS a recolher 3.675 8.628 26.159 20.801
ICMS a recolher - - 11.942 9.374
Imposto de renda retido na fonte 1 - 13.382 27.757
Imposto de renda pessoa juridica - - 5.428 3.135
Contribuicédo social sobre o lucro - - -
Outros 636 1 640 27
Total de impostos e taxas a recolher 5.109 10.501 63.072 65.504
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16.

a) composicao:

Consolidado
2024 2023
Lorentzen 5.109 10.501
Tyburn - -
Norsul 57.963 55.003
Riobroker - -
Total 63.072 65.504

Provisdo para demandas judiciais (consolidado)

A controladora ndo possui saldos em aberto de processos com expectativa de
perda possivel ou provavel.

Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda provéavel

Durante o curso normal de suas atividades, o Grupo esta exposto a reclamacoes
de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental. Para cada processo ou
exposicao a processo, a Administragcdo efetua uma avaliagdo da probabilidade de
gue sua decisao final possa resultar em uma perda para o Grupo. Com base nesta
avaliacdo, a Administracdo registou provisdo para cobrir as provaveis perdas
referentes a processos de natureza tributaria/previdenciéria, civel e trabalhista.

A movimentacdo da provisao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023 estd demonstrada a seguir:

2024 2023
Tributério / Tributério /
Previdenciario
(i) Civel  Trabalhista Total previdenciario Civel Trabalhista Total
Saldo inicial 11.001 1.684 3.435 16.120 13.119 7.835 3.033 23.987
Adicoes 1.178 1.031 1.431 3.640 1.336 1.684 1.161 4.181
Reversdes/Baixas - - (1.280)  (1.280) (3.454) (7.835) (759) (12.048)
saldo final 12.179(i) 2.715 3.586 18.480 11.001 1.684 3.435 16.120

Contingéncias de natureza tributaria e previdenciaria (Controladora e Consolidado)

O Grupo constitui proviséo para contingéncias tributarias e previdenciarias no que se refere,
principalmente, a:

(i) Auto de infracdo de INSS, no montante atualizado de R$12.179 e de R$11.001 em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente, (R$3.932 - valor histérico), referente as
competéncias agosto de 1999 a dezembro de 2005, constituido sobre ajuda de custo paga
aos colaboradores. Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo no TRF
12 regido. Este processo possui depoésito judicial no montante integral do crédito fiscal
constituido.
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(i) Requerimento de compensacao integral do saldo acumulado de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL apurados até o ano base de 1994, R$1.640 - valor histdrico, sem as
limitacdes impostas pelas Leis n°® 8.981/95 e 9.065/95. Os Autos foram remetidos a 12
turma do Superior Tribunal de Justica (STJ), e aguardavam julgamento de agravo em
recurso especial. Este processo possui depoésito judicial no montante integral do crédito
fiscal constituido. Esse processo teve uma sentenca desfavoravel para a Companhia, tendo
a aplicacéo do entendimento STF de limitacdo do direito de compensacgdo dos prejuizos
fiscais. O processo transitou em julgado, e no momento aguarda-se a remessa dos autos
para converséo do deposito judicial em renda em favor da Unido. Com base nessa deciséo,
a Companhia reverteu a provisao para contingéncia, registrando um contas a pagar. O saldo
final de 2024 e 2023 é de R$ 3.586 e R$3.435, respectivamente. A diferenca é oriunda da
movimentacdo das demais controladas.

Contingéncias de natureza civel

Em janeiro de 2023, a Companhia celebrou um Acordo com uma empresa de praticagem, no
montante total de R$7.300, correspondente aos servi¢os de praticagem prestados pela referida
empresa entre o periodo de dezembro de 2018 e abril de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, o
montante total acordado de R$7.300 se encontrava provisionado, sendo que parte deste
montante (R$4.955) foi liquidado em janeiro de 2023, e o saldo residual no montante de
R$2.345, que se encontrava depositado judicialmente, foi resgatado pela contraparte em marco
de 2023, encerrando-se, portanto, toda e qualquer disputa entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia constituiu provisdo para riscos, nos
montantes de R$2.715 e de R$1.684, respectivamente, em decorréncia da discussdo da tabela
de correcédo dos valores dos servigos prestados por determinadas empresas de praticagem.

Contingéncias de natureza trabalhista (Controladora e Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Grupo constituiu provisdo para riscos envolvendo
reclamacdes trabalhistas, principalmente no que se refere a ac¢des ingressadas por pessoas
fisicas requerendo equiparagbes salariais, complementos de horas extras, pedidos de
insalubridade, periculosidade e responsabilidade subsidiaria, entre outras.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Grupo possui contingéncias de natureza trabalhista
no montante total de R$3.391 e de R$3.240, respectivamente.

Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os processos considerados como de probabilidade de
perda possivel pela Administracdo e por seus assessores legais externos, ndo estao provisionados
nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas e sdo compostos, substancialmente,
por processos de natureza tributaria/previdenciaria e trabalhista, como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Tributérias e previdenciarias (i) 429.178 382.807
Civel (ii) 13.531 10.238
Trabalhista (ii) 7.788 14.595
Total 450.497 407.640

(i) Em 31 de dezembro de 2024, os principais processos tributarios classificados com
probabilidade de perda possivel sdo como segue:

= Desse montante, R$186.785 e R$160.827 em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
respectivamente (R$78.704 - valor historico) refere-se ao Auto de Infracéo lavrado pelo
Estado do Pard, no qual sdo cobrados o ICMS das competéncias de Jan/1999 a Dez/2010.
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Os autos de infragdo decorrem de suposta pratica de subfaturamento de precos nas
operacOes interestaduais quando comparados aos pre¢os praticados em operacoes
internas, as quais possuem  beneficio de diferimento do tributo
(Lei n° 5.758/1993, alterada pela Lei n® 6.307/2000).

» No total, 19 (dezenove) autos de infracéo foram lavrados em marco de 2012. No periodo
entre 7 de agosto de 2019 e 21 de outubro de 2019, 14 (quatorze) autos de infracéo
foram encerrados em recurso administrativo, com decisdo desfavoravel a Companhia.
Embora os 5 (cinco) autos de infracdo restantes ainda estejam pendentes de decisdo
administrativa definitiva, a Companhia decidiu ingressar com recurso de anulacdo de
débitos tributarios na Justica, os quais foram interpostos pela Companhia em 04 de
marco de 2021. Em dezembro de 2021, iniciou-se o processo de execucao fiscal iniciado
pela Fazenda Nacional, que se encontra garantido pela Companhia por meio da
contratacdo de seguro-garantia. Em 2023, os 5 (cinco) autos de infragdo remanescentes
foram julgados com decis@o favoravel a Companhia. A Administracdo do Grupo, com
base na opinido de seus assessores juridicos externos, classifica como possiveis as
chances de éxito dos referidos recursos de anulacdo, principalmente em razdo de
requerimentos improcedentes formulados pela Sefaz - PA em seus autos de infragéo.

» Desse montante, R$187.180 e R$173.841 em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
respectivamente (R$153.689 - valor histérico), refere-se ao Auto de Infracédo lavrado
pelo Sefaz - RJ, no qual séo cobrados o ICMS, FECP e multa pela prestacdo de servigos
de transporte maritimo de cabotagem, operacdes de descarregamento (alivio) de dleo
bruto dos FPSOs para os navios petroleiros.

(i) Refere-se a uma acgdo indenizatdria ajuizada por um cliente, em decorréncia de uma
suposta avaria de carga transportada pela Companhia, cujo processo encontra-se
tramitando em fase inicial de pericia.

(iii) Refere-se, substancialmente, a processos trabalhistas movidos por ex-colaboradores
relacionados, principalmente, a equiparagdes salariais, complementos de horas extras,
pedidos de insalubridade, periculosidade e responsabilidade subsidiaria, entre outras.

A reducéo observada entre os saldos de 31 de dezembro de 2024 e de 2023 se refere,
substancialmente, a revisdo dos progndésticos de perda de determinadas causas trabalhistas,
que foram reavaliadas pelos assessores legais externos da Companhia, passando de uma
probabilidade de perda possivel em 31 de dezembro de 2023, para uma probabilidade de perda
remota em 31 de dezembro de 2024.

Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos do Grupo, referem-se as
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos litigios a que estao
relacionados. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os depdsitos judiciais estdo
relacionados, substancialmente, a contingéncias tributérias e previdenciarias.

A movimentacdo dos depositos judiciais durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativo

Saldo em 1° de janeiro 921 883 115.860 95.748
Adicdes (i) - 38 15.129 13.060
Baixas - - (1.745) *1.347)
Atualizacdo monetaria (ii) - - 8.350 8.399
Saldo em 31 de dezembro 921 921 137.594 115.860
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17.

18.

(i) Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, do valor total de R$15.129 e R$13.022
(Consolidado), respectivamente, R$15.040 e R$11.030, respectivamente, se refere ao
valor depositado judicialmente referente ao pagamento em consignacdo do valor de
dividendos proporcional a 7% das acdes da Companhia (Nota 18.1).

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou, por meio
dos extratos bancéarios disponibilizados pelas instituicdes financeiras custodiantes, a
atualizacdo monetéria dos depositos judiciais, reconhecendo em seu resultado financeiro
os montantes de R$8.055 na Controladora (R$8.061 em 2023) e de R$8.350 no Consolidado
(R$8.399 em 2023), tendo um efeito no lucro liquido de R$5.069 na Controladora (R$5.073
em 2023) e de R$5.255 no Consolidado (R$5.286 em 2023).

Dividendos e JCP a Pagar

A Companhia optou por deliberar juros sobre o capital préprio imputados aos
dividendos minimos obrigatdrios, nos termos da legislagcdo vigente. A composicao
dos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricéo 2024 2023 2024 2023
Dividendos a pagar 40.000 28.000 40.000 28.000
Dividendos - consignacéo em pagamento - - 57.219 34.612
Juros sobre capital préprio a pagar 38.821 54.000 43.939 90.625
Total 78.821 82.000 141.158  153.237
Controladora

Descricdo 2024 2023
Saldo de abertura 82.000 68.572
Juros sobre capital préprio propostos 69.821 79.000
Juros sobre capital préprio pago (57.320) (43.000)
Dividendos propostos 40.000 28.000
Dividendos pagos (55.680) (50.572)
Dividendos e Juros s/Capital Proprio a pagar 78.821 82.000

Provisdes operacionais

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Provisd@o para bénus de colaboradores (PLR) 13.687 11.442
Provisdo para Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 10.378 10.452
Provisdo para RAT/FAP (INSS) (i) 5.494 5.494
Provisdo para créditos presumidos - ICMS (ii) 16.138 16.138
Provisdo para diferencial de aliquota - DIFAL (iii) 0 8.176
Provisdo para fornecedores 21.776 9.676
Provisdo para custo de comboios (iv) 6469 186
Provisdo para afretamento de embarcactes 168 464
Provisdo para INSS 934 934
Total 75.044 62.962

(i) Riscos Ambientais do Trabalho (RAT) e Fator Acidentéario de Prevencéo (FAP).
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19.

(i)

(iii)

(iv)

Provisdo de ICMS sobre as alteracfes perpetradas no art. 107, Ill, do Decreto n® 1.090-R/02
(RICMS/ES) pelos arts. 2° e 3° do Decreto n® 3.969-R, de 06.05.2016, o qual revogou o
crédito presumido de 20% para o calculo do ICMS durante o periodo de 2016 a 2018.

ICMS sobre transferéncia de mercadorias entre filiais. O montante encontra-se depositado
judicialmente e o passivo constituido, considerando o processo que tramita na 22 Vara de
Fazenda Publica Estadual de Vitéria (ES), sobre a néo tributacdo entre operacgdes de
transferéncia entre filiais. A partir de 1° de janeiro de 2024, o ICMS nas transferéncias nao
€ considerado fato gerador de ICMS, conforme art. 12 §4° da Lei Complementar n° 87/1996
e Decreto Estadual do ES n°® 5.590-R/2024

No contrato modelo “open book”, aplicavel as operacdes de comboios, 0 Grupo incorre nos
custos necessarios a prestacéo dos servigos, que sdo posteriormente reembolsados pelos
clientes. Considerando que em junho de 2020 a Controlada Norsul obteve decisao favoravel
na acao judicial que trata da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, a
Controlada Norsul, provisionou os valores passiveis de ressarcimento aos clientes, tendo
em vista que em um primeiro momento, os clientes reembolsaram o PIS e a COFINS
recolhidos pelo Grupo ainda considerando a incluséo do ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS. Em 2022, foi realizada uma baixa nessa proviséo, no montante de R$16.887,
em decorréncia do ressarcimento desse crédito, por parte da Controlada Norsul, a um dos
clientes da operacédo de comboios.

Imposto de renda e Contribuicéo social diferidos

a)

Imposto de Renda e Contribuicédo Social diferidos passivos

Os valores do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social que afetaram o
resultado do exercicio estdo apresentados a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Arrendamento financeiro - arrendador 49.037 44.406
Arrendamento financeiro - arrendatario 4.439 2.692
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL - lucro real trimestral (i) 34.957 40.909
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (Nota 17.2) 4.921 4.840
Provisdo para RAT/FAP (INSS) (Nota 16) 1.868 1.868
Provisdo para ACT/bdnus de colaboradores (Nota 16) 8.182 7.444
Provisdo para créditos presumidos ICMS (Nota 16) 5.487 5.487
Provisdo para diferencial de aliquota DIFAL (Nota 16) 2.780
Provisdo para perda de valor recuperavel (“impairment”) (ii) 4.633 4.633
Provisdes diversas 19.781 11.265
Subtotal - ativo 133.305 126.324
Receita de variacdo cambial tributada pelo regime de caixa (1.515) (7.876)
Resultado de controladas ndo tributadas no exterior (iii) (56.264) (42.676)
Depreciacdo acelerada incentivada (3.837) (6.690)
Subvencao governamental (AFRMM) (11.925) (4.754)
Subvencao governamental (ICMS Diferido) (2.492) (2.492)
Atualizacdo monetaria dos depdsitos judiciais (Nota 17.4) (13.666) (10.827)
Subtotal - passivo (89.699) (75.315)
Total 43.606 51.009
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b)

0

(i)

(iii)

Conforme divulgado nesta Nota 21, a partir do exercicio de 2024 a Companhia optou
por efetuar a apuracdo do IRPJ e da CSLL em base trimestral. No 4° trimestre de 2024,
a Companhia apresentou prejuizo fiscal em decorréncia, substancialmente, do efeito
da dedutibilidade do JCP (ano corrente e anos anteriores), também realizado no 4°
trimestre de 2024. A Companhia possui expectativa de compensar o saldo de prejuizo
fiscal até o final de 2024.

Refere-se ao efeito do imposto de renda e da contribuicdo social sobre a proviséo para
reducé@o ao valor recuperavel (impairment) da barcaca Norsul 14, no montante de
R$13.626, refletindo a baixa expectativa de utilizacdo e geracdo de fluxos de caixa
futuros desta embarcacéao.

Em 11 de janeiro de 2021, o Juizo da 22 Vara Federal do Rio de Janeiro deferiu o
pedido liminar nos autos do Mandado de Seguranca n° 5093435-70.2020.4.02.5101,
impetrado pela controlada Norsul , tendo sido a sentenca favoravel a controlada
proferida em 1° de fevereiro de 2021, suspendendo a exigibilidade do crédito
tributario relativamente ao IRPJ e a CSLL calculados sobre as parcelas dos lucros
auferidos por suas controladas domiciliadas no exterior (Luxemburgo), antes da
efetiva disponibilizacdo e remessa dos lucros, com sua entrega e ingresso no
patrimdnio da Controlada Norsul, a serem adicionadas na apuragao desses tributos em
31 de dezembro de 2021, cujo vencimento da respectiva obrigacdo ocorreria téo
somente em 31 de janeiro de 2022, afastando-se, portanto, o regime de tributacéo
constante dos artigos 76, 77 e seguintes da Lei n® 12.973/2014, que dispde, dentre
outros, sobre a tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacédo ao
acréscimo patrimonial decorrente de participacao em lucros auferidos no exterior por
controladas e coligadas. Desta forma, a Controlada Norsul procedeu a contabilizacéo
do IRPJ e CSLL diferidos passivos sobre o valor dos lucros auferidos por suas
controladas domiciliadas no exterior, cuja tributacédo esta sendo diferida.

Conciliagédo da despesa de Imposto de Renda e Contribuigcdo Social no
resultado - Controlada Norsul

O imposto de renda no Brasil compreende o imposto de renda e a
contribuicéo social. Os saldos de impostos diferidos no final de cada
exercicio sdo calculados utilizando a taxa em vigor e os saldos fiscais

vigentes em cada final de exercicio incluem os impostos a serem pagos

atualmente. As despesas e 0s beneficios com o imposto de renda e a
contribuicéo social nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, encontram-se apresentados na reconciliagdo do imposto
entre a aliquota oficial e a aliquota efetiva, conforme demonstrado a

seguir:
Consolidado

2024 2023
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 23.452 261.352
Aliquota nominal combinada de imposto 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal (7.974) (88.860)
Ajuste dos encargos a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) (50.334) -
Resultado de controladas ndo tributadas no exterior (ii) (12.372) -
Juros sobre o capital préprio (Nota 18.5) 21.348 55.160
Diferencas permanentes - diversos (iii) (813) (3.565)
IRPJ e CSLL reconhecidos no resultado (50.145) (37.265)
Corrente (42.743) (76.047)
Diferido - 7.402 38.782
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20.

(i) Em 31 de dezembro de 2024, o efeito do IRPJ e da CSLL sobre o resultado de
equivaléncia patrimonial, esta demonstrado liquido do efeito do IRPJ e da CSLL
sobre o resultado auferido pelas controladas no exterior, no montante de R$ 265
(R$ 14.615 em 31 de dezembro de 2023), cuja exigibilidade dos tributos se dara
somente quando da efetiva disponibilizagao dos lucros a Controladora (Nota 8.3).

O resultado de equivaléncia patrimonial da Norcoast (controlada indireta na
Lorinvest) - por ser controlada na Norsul, na qual a Companhia detém 50% de
participacao, impacta o lucro contébil. No entanto, para fins de calculo do imposto
de renda, esse resultado deve ser adicionado nhovamente, gerando, assim, um ajuste
na taxa efetiva de imposto.

(ii) Refere-se ao efeito da variagdo cambial sobre os lucros gerados pelas controladas
no exterior, uma vez que para fins contabeis € considerada a taxa de cambio da data
de cada transacao (taxa historica), enquanto para fins fiscais € considerada a taxa
de cambio do final do periodo de relatério.

(iii) Beneficios fiscais (PAT, doagbes incentivadas, etc.), exclusdo do crédito presumido
de ICMS e despesas nao dedutiveis.

Patriménio liquido

a)

b)

Capital autorizado

O capital autorizado é de R$420.039 competindo ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a emissdo de novas agoes.

Capital subscrito e integralizado

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 de
R$ 420.039 (R$ 384.586 em 2022), representado por 258.707.630 acbes
ordinarias nominativas sem valor nominal.

Resultado por acao

O lucro liquido béasico por agéo é calculado por meio da divisdo do lucro
liquido do exercicio, atribuivel aos acionistas controladores, pela
guantidade das ac¢des ordinarias durante o exercicio.

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resultado por
Acdo (IAS 33), a Companhia esta apresentando as informacdes sobre o
resultado por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023:

Descricdo 2024
Lucro liquido do exercicio 960
Constituicao de reserva legal (5%) (48)
Lucro liquido ajustado 912
Dividendos propostos (25%) 228
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d)

Reserva legal

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, essa reserva é
constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social. A companhia podera deixar de constituir a
reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder de 30% (trinta por cento) do
capital social.

A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento do capital social
Ou para compensar prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia constituiu reserva
legal nos montantes de R$7.018 e de R$3.682, respectivamente, e o saldo
da reserva legal era de R$43.618 e de R$36.600, respectivamente.

Dividendos

A politica contébil de reconhecimento de dividendos est4 em conformidade
com as normas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37) e na Interpretacdo
Técnica ICPC 08 (R1) - Contabilizacdo da Proposta de Pagamentos de
Dividendos, as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos
e que estejam fundamentados em obrigacBes estatutarias, devem ser
registrados no passivo circulante.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios de 25% (vinte e cinco por cento) calculados sobre o lucro liquido
ajustado do exercicio, salvo deliberacdo contréria pela Assembleia Geral de
Acionistas, conforme dispde o Art. 202, § 3° da Lei n° 6.404/1976 (*“Lei das
Sociedades por A¢Bes”). O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
tera o destino que lhe for deliberado em Assembleia Geral de Acionistas.
O dividendo minimo obrigatério é reconhecido como passivo ao
encerramento de cada exercicio.

O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de dividendos
obrigatdrios anuais minimos de 25%, calculados sobre o lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da legislacdo em vigor:

Descricdo 2024
Juros sobre capital préprio propostos 69.821
Juros sobre capital préprio pago (57.320)
Dividendos propostos 40.000
Dividendos pagos (55.680)
Dividendos e Juros s/Capital Proprio a pagar (3.179)
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f)

Em funcé&o das deliberacbes no exercicio de 2024 referente a dividendos e
JCP da companhia ja terem ultrapassado o minimo obrigatério de 25%, a
empresa entende que o valor supracitado de 3.179 ja esta escriturado
dentro das deliberacgGes expressas abaixo.

A Companhia optou por deliberar juros sobre capital proprio no valor de
R$69.821 no exercicio de 2024 e dividendos no valor de R$ 40.000 referente
ao exercicio de 2024 nos termos da legislacdo vigente:

Em 2024 a Companhia recebeu R$ 150.051 milhdes de JCP e Dividendos e
em 2023 recebeu R$ 110.045 milhdes, vide abertura abaixo:

2024 2023
Tyburn - Dividendos recebidos - -
Norsul - Dividendos e JCP recebidos 150.051 110.045
Total de JCP + Dividendos Recebidos 150.051 110.045

Reserva de lucros a realizar

No exercicio de 2024, a Companhia destinou R$ 47.000 para as contas de
reservas, sendo o valor cheio para a reserva de lucros a realizar.

Descricdo 2024
Lucro do exercicio 960
(-) Dividendos (110.454)
(-) Jcp (70.502)
Destinagéo para Reservas -
Constituicdo de Reserva Legal 48
Constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar 71.414
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21. Receitas operacional liquida e custos por natureza

a)

Receita operacional

Receita operacional bruta

Impostos sobre a receita:
ICMS

PIS

COFINS

ISS

Total dos impostos incidentes

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

Impostos sobre a receita:
ICMS

PIS

COFINS

ISS

Total dos impostos incidentes

Receita operacional liquida

Consolidado
2024
Granel seco Granel seco Descarregamento Logistica

(cabotagem) (longo curso) Cargas liquidas FPSO Comboios terrestre Total
1.200.345 86.243 152.768 - 193.695 1.633.051
(97.313) - (10.554) - (15.462) (123.329)
(17.726) - (2.307) - (2.171) (22.204)
(81.754) - (10.649) - (10.041) (102.444)
(41) - (951) - - (992)
(196.834) - (24.461) - (27.674) (248.969)
1.003.511 86.243 128.307 - 166.021 1.384.082

Consolidado
2023
Granel seco Granel seco Descarregamento Logistica

(cabotagem) (longo curso) Cargas liquidas FPSO Comboios terrestre Total
936.237 73.386 82.629 177.573 194.211 1.464.036
(78.694) - (7.355) - (19.259) (105.308)
(13.328) - (1.271) - (2.690) (17.289)
(61.255) - (5.980) - (12.388) (79.623)
(536) - (460) - - (996)
(153.813) - (15.066) - (34.337) (203.216)
782.424 73.386 67.563 177.573 159.874 1.260.820
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b)

Custos

Custo com afretamento de embarcac6es

Utilizacdo AFRMM (Nota 14)

Custos de viagens

Custos com tripulacéo

Amortizacdo de créditos de carbono
Suprimentos/ Sobressalentes
Manutenc&o e reparos

Custo com “shipmanager”

Custo com docagens

Prémio de seguros

Lubrificantes

Administracédo nautica

Depreciagéo (Nota 12)
Amortizacdo de docagens (Nota 12)
Outros

Total

Custo com afretamento de
embarcacdes

Utilizacdo AFRMM (Nota 15)

Custos de viagens

Custos com tripulacéo

Amortizacédo de créditos de carbono
Suprimentos/ Sobressalentes
Manutenc&o e reparos

Custo com “shipmanager”

Custo com docagens

Prémio de seguros

Lubrificantes

Administracédo nautica

Depreciagéo (Nota 12)
Amortizacdo de docagens (Nota 12)
Outros

Total

Consolidado
2024
Granel seco Granel seco Cargas Descarregamento Logistica

(cabotagem) (longo curso) liguidas FPSO Comboios terrestre Total
-213.054 -38.696 -10.793 -170.405 - -432.948
14.404 - 7.169 - 27.329 48.902
-216.622 -29.170 -8.370 -154 -45.290 -299.606
-89.066 - -21.973 - -36.437 -147.476
-2.471 -171 -142 - -140 -2.924
-23.588 - -5.403 - -2.976 -31.967
-6.893 - -1.679 - -13.695 -22.267
-13.850 - -667 - -22.391 -36.908
-8 - - - -7.260 -7.268
-5.177 - -709 - -5.055 -10.941
-5.694 - -622 - -1.188 -7.504
-7.652 - - - - -7.652
-52.726 - -9.920 - -9 -62.655
-34.072 - -1.268 - - -35.340
-3.762 - -1.100 - 1.263 -3.599
-660.231 -68.037 -55.477 -170.559 -105.849 -1.060.153

Consolidado
2023
Granel seco Granel seco Cargas Descarregamento Logistica

(cabotagem) (longo curso) liguidas FPSO Comboios terrestre Total
-213.054 -38.696 -10.793 -170.405 - -432.948
14.404 - 7.169 - 27.329 48.902
-216.622 -29.170 -8.370 -154 -45.290 -299.606
-89.066 - -21.973 - -36.437 -147.476
-2.471 -171 -142 - -140 -2.924
-23.588 - -5.403 - -2.976 -31.967
-6.893 - -1.679 - -13.695 -22.267
-13.850 - -667 - -22.391 -36.908
-8 - - - -7.260 -7.268
-5.177 - -709 - -5.055 -10.941
-5.694 - -622 - -1.188 -7.504
-7.652 - - - - -7.652
-52.726 - -9.920 - -9 -62.655
-34072 - -1268 - - -35.340
-3.762 - -1.100 - 1.263 -3.599
-660.231 -68.037 -55.477 -170.559 -105.849 -1.060.153
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22. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
2024 2023
Pessoal (33.779) (56)
Despesas acessorias (21.919) (72.952)
Tributérias (16.792) (11.137)
Total (72.490) (84.145)
a) Composicao:
Consolidado
2024 2023
Lorentzen (6.673) (12.790)
Tyburn (879) (365)
Norsul (64.927) (70.978)
Riobroker (11) (12)
Total (72.490) (84.145)
23. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de Aluguel - 64 - 64
Reversao provisao 2.065 - 2.251 13.214
Reversao de provisdo para contingéncia tributaria (Nota
17.2) - - - 3.354
Outras 59 (164) 1.223 874
Receita com venda de embarcagbes arrendadas - - - 66.678
Receita com venda de iméveis 10.644 - 19.044 -
Venda de embarcacgdo (Nota 1 e 7) - - - 46.665
Despesa com venda de embarcacg6es arrendadas - - - (33.221)
Despesa com venda de imoveis - - (421) -
Despesas tributérias - - (3.690) (412)
Despesa com venda de embarcacéo () - - - (7.773)
Outras - - - 29 (834)
Total 12.768 (100) 18.378 88.609

(*) Desse montante, R$2.135 refere-se ao valor residual do ativo ndo circulante disponivel
para venda e R$5.638 & comisséo pela venda de embarcacdes e outros.

(ii) Conforme descrito na Nota 1 d), a partir de 2024 a Companhia passou a provisionar o PIS e
a COFINS incidentes sobre o AFRMM.

Consolidado
2024 2023
Lorentzen (65.071) 100
Norsul 5.610 88.509
Total (59.461) 88.609
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24. Resultado financeiro, liquido

25.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa - 20.226 46.025 35.848
Aplicactes financeiras 5.662 3.655 54.583 101.506
Juros de arrendamento mercantil - - 1.738 5.491
Juros com partes relacionadas - - - -
Outras 3.575 1.479 52.766 1.491
Despesas financeiras -
Juros sobre empréstimos (14.378) (40) (14.378) (40)
Variagdo cambial passiva - (20.229) (43.734) (36.534)
Imposto s/ operagéo financeira - (117) 1.570 (3.625)
Outras (13.607) (30.474) (39.925) (33.474)
Resultado financeiro liquido (18.748) (25.500) 58.645 70.663
a) Composicao:
Consolidado
2024 2023

Lorentzen (18.748) (25.500)

Tyburn 32.349 22.622

Norsul 45.036 73.533

Riobroker 8 8

Total 58.645 70.663

Instrumentos financeiros

a)

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

Como politica de gestdo de ativos financeiros, o Grupo busca
permanentemente melhorar sua rentabilidade adequada aos riscos. Para
isso, sdo estabelecidos critérios e indicadores que demonstrem a adequacéo
dos riscos de liquidez, de crédito e de mercado (risco cambial).

O Grupo ndo opera com instrumentos financeiros derivativos com propdésitos
de especulacdo, reafirmando dessa forma seu compromisso com uma
politica conservadora de gestao de caixa.

Exceto quanto aos empréstimos e financiamentos, a Administragdo acredita
gue os valores contédbeis dos demais instrumentos financeiros ndo sao
significativamente diferentes dos seus respectivos valores justos,
considerando-se que as taxas de juros desses instrumentos ndo diferem
significativamente das taxas de mercado.
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Adicionalmente, os montantes das contas a receber de clientes e de
fornecedores divulgados nestas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ndo diferem significativamente dos seus respectivos valores
justos devido ao fato de o giro dessas contas ser de, aproximadamente, 30
a 40 dias.

b) Gestédo dos riscos financeiros

O Grupo esté exposto aos riscos de liquidez, de crédito e de mercado (risco
cambial), conforme descrito a seguir:

a) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a exposicdo do Grupo a insuficiéncia de
recursos de alta liquidez para cumprir com suas obrigacdes financeiras,
devido ao descasamento de prazos ou volume nos fluxos de caixa estimados
do Grupo.

O risco de liquidez € gerenciado por meio da manutencdo de reservas
adequadas, efetuando o continuo monitoramento dos fluxos de caixa real e
projetado e da combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. As fontes de recursos do Grupo consistem nas receitas auferidas
pela prestacdo de servicos e demais recursos financeiros que podem ser
obtidos, como por exemplo, aporte de capital pelos acionistas.

A tabela a seguir detalha a analise de liquidez do Grupo para seus passivos
financeiros. A tabela foi elaborada com base nos fluxos de caixa contratuais
nao descontados para os instrumentos financeiros. Quando o montante a
pagar ndo é fixado, o montante divulgado foi determinado por meio da
projecdo de taxas de juros conforme a curva de remuneracao destas taxas
ao final do exercicio:

Valores a pagar
de arrendamento

Ano Fornecedores por direito de uso Total
2025 27.132 24.081 51.213
2026 ou depois - 21.877 21.877
Total 27.132 45.958 73.090
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Risco de crédito

O risco de crédito se refere ao risco da possibilidade de descumprimento das
obrigacbes contratuais por uma contraparte, resultando em perdas
financeiras para o Grupo. Os instrumentos financeiros que potencialmente
sujeitam o Grupo a concentragdo do risco de crédito sdo primariamente: o
caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras, titulos e valores
mobiliarios e as contas a receber de clientes. A pratica do Grupo é depositar
0 caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios com altos
niveis de classificacdo de crédito (rating). O Grupo limita o montante de
exposicdo a qualquer instituicdo financeira de modo a minimizar sua
exposicao ao risco de crédito.

A Administrac&o considera que o risco de crédito é minimizado pelo fato de
gue em 2023 aproximadamente 72% (56% em 2021) das receitas de prestacao
de servigos do Grupo serem suportadas por contratos de longo prazo, com
parceiros comerciais de longa data (seis principais clientes).
Adicionalmente, o Grupo monitora continuamente a posicdo de seus
recebiveis, reavaliando, sempre que necessario, suas politicas de crédito,
com o intuito de mitigar perdas em seus recebiveis. Quando requerido, sdo
efetuados registros de Proviséo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo teve dois clientes de longo
prazo representando mais de 10% de sua receita consolidada. A
administracdo considera que o risco de crédito decorrente dessa
concentracdo € minimo, considerando o historico de pagamento integral.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos das contas expostas ao
risco de crédito sdo apresentados a seguir:

Consolidado
2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 148.416 308.731
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 1.080.915 1.004.663
Contas a receber de terceiros (Nota 5) 269.566 210.532
1.498.897 1.523.926

b) Risco cambial

Refere-se ao risco proveniente das oscilages nas taxas de cambio sobre o
fluxo de caixa operacional do Grupo, que apresenta grande parte de suas
receitas indexadas a moeda estrangeira (délar norte americano), enquanto
parte relevante de seus custos sdo denominados em moeda nacional (Real).
O Grupo estd exposto a variagbes cambiais patrimoniais proveniente,
substancialmente, dos seus investimentos realizados em moeda estrangeira
nas suas controladas no exterior.
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos das contas expostas ao
risco cambial sdo apresentados a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa -
Depdsitos bancarios no exterior 77.569 27.944
Investimentos no exterior - Fundo Reno -
Treasury Bills - Fundo Faerder 275.123 51.450
Titulos e valores mobiliarios 47.945 -
Investimentos no exterior 89.519 3.913
Fundo de investimentos - Faerder - 672.278
Titulos emitidos por outras companhias (Bonds) - -

- 75.298
Contas a receber de clientes - arrendamento mercantil 14.873 -
das embarcactes - 36.256
Ativos de direito de uso de arrendamento 41.706 -
Total dos ativos indexados em moeda estrangeira 546.735 867.139
Valores a pagar de arrendamento de
direito de uso (Nota 10) 42.477 -
Empréstimos e financiamentos - 53.255
Total dos passivos indexados em moeda estrangeira 42.477 53.255

O Grupo monitora continuadamente sua exposi¢do as variagcdes do cambio,
a fim de observar a eventual necessidade de contratagdo de instrumentos
financeiros para mitigar esse risco.

Analise de sensibilidade da variacdo na taxa de cambio

Para fins de analise de sensibilidade nas transagfes que envolvem exposi¢ao
avariacao cambial (délar norte-americano), o Grupo estimou, com base nas
expectativas de mercado divulgadas em 12 de marco de 2024, pelo Banco
Central do Brasil - BACEN, por meio do Relatdrio de Mercado Focus datado
de 8 de marco de 2024, o cenério provavel para o dolar norte americano no
ano de 2023. Os cenarios | e Il foram estimados com uma deterioracédo de
25% e 50%, respectivamente, acima da expectativa provavel, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora

Cenério Cenério | Cenério Il
Operacao provavel A 25% A 50%

Taxa de cambio - 31/12/2024 (R$/US$) 6,1923 6,1923 6,1923
Total dos ativos indexados em moeda estrangeira 239.239 239.239 239.239
Taxa de cambio anual estimada (R$/US$) 5,9800 4,4850 2,9900
Efeito no Resultado/ Patriménio Liquido:

Aumento/(Redug&o) (8-202) (65.961) (123.721)
Taxa de cambio - 31/12/2024 (R$/US$) 6,1923 6,1923 6,1923
Total dos passivos indexados em moeda estrangeira 285.845 285.845 285.845
Taxa de cambio anual estimada (R$/US$) 5,9800 7,4750 8,9700
Efeito no Resultado/ Patriménio Liquido:

Aumento/(Redugao) 9.800 (59.211) (128.222)

Consolidado
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Cenério Cenério | Cenério Il
Operagao provavel A 25% A 50%

Taxa de cambio - 31/12/2024 (R$/US$) 6,1923 6,1923 6,1923
Total dos ativos indexados em moeda estrangeira 403.863 403.863 403.863
Taxa de cambio anual estimada (R$/US$) 5,9800 4,4850 2,9900
Efeito no Resultado/ Patriménio Liquido:

Aumento/(Redugao) (13.846) (111.350) (208.855)
Taxa de cambio - 31/12/2024 (R$/US$) 6,1923 6,1923 6,1923
Total dos passivos indexados em moeda estrangeira 42.477 42.477 42.477
Taxa de cambio anual estimada (R$/US$) 5,9800 7,4750 8,9700
Efeito no Resultado/ Patriménio Liquido:

Aumento/(Redugao) 1.456 (8.799) (19.054)

c) Risco de gerenciamento de capital

A politica do Grupo tem por objetivo estabelecer uma estrutura de capital
gue assegure a continuidade dos seus negocios no longo prazo. Desta forma,
o Grupo gerencia sua estrutura de capital objetivando assegurar sua
continuidade enquanto busca maximizar o retorno aos seus acionistas, por
meio da otimizacdo do equilibrio entre capital proprio e de terceiros.

Os niveis de endividamento sdo monitorados em relagdo a sua capacidade
de geracédo de caixa e sua estrutura de capital. Adicionalmente, a
Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

d) Critérios, premissas e limita¢cdes utilizados no calculo dos valores
justos

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo procedeu a avaliagdo dos
valores justos de seus principais instrumentos financeiros utilizando técnicas
usuais de precificacdo de mercado, as quais envolvem julgamento. Essa
avaliacdo indica que os valores justos se aproximam dos valores contabeis
reconhecidos. Para estimar o valor justo de seus instrumentos financeiros,
a Administracdo baseou-se nas seguintes premissas:

= Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios: Os saldos de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, em face de
sua liquidez imediata e do risco baixo de mudanca de valor, tém valores
justos substancialmente similares aos saldos contabeis.

= Contas a receber de clientes e fornecedores (terceiros): Por
representarem transacdes comerciais efetuadas em bases de mercado, a
Administracdo entende que ndo h& diferengcas materiais entre o valor
justo e os saldos contabeis. Adicionalmente, os montantes das contas a
receber de clientes e fornecedores divulgados nestas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ndo diferem significativamente dos
seus respectivos valores justos devido ao fato do giro dessas contas ser
de, aproximadamente, 30 a 40 dias.
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26.

Seguros

Com base na natureza de suas atividades e na avaliacdo de seus consultores de
seguros, o Grupo adota uma politica de contratacdo de cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos, objetivando a cobertura de eventuais sinistros.
Desta forma, as coberturas de seguros sdo determinadas e contratadas
anualmente com base em analises sistematicas de riscos conjugadas com
técnicas securitarias.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantinha cobertura de seguros de
responsabilidade civil para suas operacdes e de diversos riscos para os bens do
ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir:

Vigéncia Limite maximo
de
Modalidade do seguro Principais coberturas De Até indenizacéo
Protecéo e indenizagdo (“P&l Responsabilidade civil, 20/02/2024 20/02/2025 US$1 bilhdo (ii)
Cover™), Responsabilidade por poluicéo, tripulagédo e (i) US$3 bilhdes
coliséo (Collision liability) e passageiros (iii)
Responsabilidade sobre o fluxo de
caixa proveniente das operagdes
(Funds from operations - FFO
liability)
Cascos maritimos e maquinas Perda total, assisténcia e Diversas; prazo de 1 (um) De US$11
(“Hull and machinery insurance”) salvamento, avaria ano milhdes
particular a US$28 milhdes
(iv)
Vida (“Life”) Morte natural, morte 0170972023 31/08/2025 60 salarios

acidente, invalidez
permanente total ou parcial,
invalidez funcional
permanente, incluséo de
conjuge e filhos

Bens materiais (“Properties™) Incéndio, raio, exploséo, 27/08/2024 27/08/2025 R$15 milhdes
danos elétricos, derrame de
sprinklers, rompimento de
tanques e tubulacdes,
equipamentos eletrdnicos,
RC Estabelecimento
comercial Danos Morais, RC

empregador
Administracéo (Directors and Danos causados a terceiros, 31/08/2024 31/08/2025 R$100 milhdes
officers - D&O) em consequéncia de fato

gerador praticado no
exercicio das fung@es para
as quais tenham sido
nomeados, eleitos e/ou
contratados.
Seguro Sede Sede da Companhia na 02/10/2024  02/10/2025 R$7 milhdes
Avenida Presidente Wilson,
231 3° andar, Centro, Rio de
Janeiro

(i)  Apolice de seguro renovada por um periodo adicional de 12 (doze) meses, de 20/02/2025
até 20/02/2026.

(i) Limite maximo de indenizagdo referente a responsabilidade civil e poluicdo (oil
pollution).

(iii)  Limite maximo de indenizacao referente a tripulacéo e passageiros.

(iv) Limite méximo de indenizagao variando de US$11 milhdes a US$28 milhdes, dependendo
da embarcacéo.
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27. Eventos subsequentes

Encerramento de contrato de prestacdo de servicos de transporte maritimo -
Controlada Norsul

Em decorréncia da decisdo de um dos principais clientes do Grupo em internalizar
0 servico de transporte maritimo de uma determinada commodity, o contrato de
prestacao de servigos de transporte maritimo entre a Companhia e o cliente foi
encerrado a partir de marco de 2025. A Administragcdo da Companhia considera
gue o encerramento do referido contrato ndo compromete a continuidade de suas
operacdes, uma vez que o Grupo conta com uma base solida de clientes e novas
iniciativas de diversificacdo em andamento, que buscardo suprir a perda desse
contrato.

Aquisicao de nova operacao de cabotagem - Controlada Norsul

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia assinou um contrato de compra e venda
de quotas da Hidrovias do Brasil Cabotagem Ltda (““‘HB Cabotagem”), subsidiaria
da Hidrovias do Brasil S.A. Mediante o atendimento das condi¢des precedentes e
obtencdo das aprovagbes regulatdérias usuais a este tipo de transagdo, a
Companhia adquirira a totalidade das quotas da HB Cabotagem.

A operacdao de cabotagem a ser adquirida pela Companhia, contempla a execugéo
de um contrato dedicado ao transporte de bauxita de Porto Trombetas (PA) a
Barcarena (PA), com vencimento em 2034. A HB Cabotagem detém, dentre outros
ativos para execucao deste contrato, dois navios construidos no Brasil operando
sob a bandeira brasileira. Esses navios tiveram a sua construgdo financiada pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, mediante
recursos do FMM, e, atualmente, estdo alienados ao BNDES como garantia do
cumprimento do servico da referida divida.

O valor de aquisicédo a ser desembolsado pela aquisicdo da HB Cabotagem,
refletindo o valor de seu patriménio, tomando-se como referéncia a data base 31
de dezembro de 2024, é estimado em aproximadamente R$195 milh&es.
Adicionalmente, mediante a aquisicdo da HB Cabotagem, a Companhia assumira
uma divida bruta total, que na mesma data base de referéncia correspondia a
aproximadamente US$84 milhdes, equivalentes a aproximadamente R$520
milhdes, convertidos pela Ptax de 31 de dezembro de 2024. O pagamento sera
realizado & vista na data da conclusdo da transacéo, e estara sujeito aos ajustes
usuais deste tipo de transagéo, incluindo ajustes no capital de giro e de reducéo
de valor em funcéo do decurso do prazo.
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Subscricdo de acbes e aumento de capital na controlada indireta Norcoast

Conforme previsto na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Norcoast,
realizada em 28 de fevereiro de 2025, os acionistas (Companhia e Hapag-Lloyd)
subscreveram em conjunto, 100.000.000 (cem milhdes) de novas a¢6es ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pela Norcoast, na proporcionalidade
de 50% para cada acionista, ao preco de emissdo de R$1,00 (um real) por acéo,
perfazendo o preco de emissdo total de R$100.000. Conforme Boletim de
Subscricdo de AcOes datado de 5 de marco de 2025, os acionistas se
comprometeram a integralizar as 100.000.000 (cem milhdes) de novas acgdes
ordindrias até o dia 12 de margo de 2025, na proporcionalidade de sua
participacéo de 50% cada.

Em 12 de margco de 2025, os acionistas integralizaram as 100.000.000 (cem
milhdes) novas acdes ordinarias emitidas pela Norcoast, sendo que a Companhia
efetuou um aporte de capital na Norcoast, no montante de R$50.000,
correspondendo ao seu percentual de participagdo de 50% na controlada em
conjunto.

Juros e JCP pagos

Em abril de 2025, foram pagos pela controladora a titulo de juros de capital
préprio, o valor de R$ 15.781.876,45.
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