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ESTATUTO GGCIAL

COMPANHIA DE SANEAMENTO DAS AMERICAS

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A COMPANHIA DE SANEAMENTO DAS AMERICAS ¢
uma sociedade andnima, regendo-se por este estatuto social, pela
Lei n°® 6.404 /76 e demais disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Aparecida de
Goiania, Estado de Goias, na BR 133, sala 103, Zona Industrial,
CEP: 74911-410, e pode, por deliberacao do Conselho de
Administracao, abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depositos
ou agéncias de representagoes, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes
atividades:

a) A implantacdo, a construcao de sistemas e a exploracao de
servicos de agua e de esgoto sanitarios, na forma de autorizagoes,
permissdes, contratos ou concessdes publicas que detiver,
podendo ainda complementar sua atuacao em atividades afins;

b) servicos de engenharia para manutencdo de sistemas de
distribuicdo de agua e coleta de esgotos € reposicao de
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¢) a conservacao, protecdo e fiscalizacdo de bacias hidrograficas
utilizadas ou reservadas para os fins de abastecimento d’agua bem
como o controle de poluicao das aguas;

d) prestacao de servico voltados a recuperacao de créditos
vencidos, corte do fornecimento de agua, supressao da ligacao por
débito, restabelecimento do fornecimento de agua e religacao;

e) beneficiamento, tratamento, engarrafamento, distribuicdo e
comercializacao de agua mineral e potavel;

f) participacdo em outras sociedades que desenvolvam atividades
relacionadas as descritas nos itens acima;

Artigo 4° - O prazo de duracdo da companhia é indeterminado,
tendo seu inicio no dia 01 de outubro de 2007. 4

CAPITULO II
Do Capital e das Acoes

Artigo 5° - O capital social da companhia, totalmente subscrito e
integralizado pelos acionistas é de R$ 1.000.088,00 (um milhéao e
oitenta e oito reais), dividido em 1.000.088 (um milh&o e oitenta e
oito) acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00
(hum real) cada uma.

Paragrafo Primeiro - A cada acédo ordinaria correspondera um
voto nas deliberacoes das Assembléias Gerais.

Paragrafo Segundo - A propriedade das agoes da sociedade
presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no “Livro de
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Acoes Nominativas”, sendo que a socizdade somente emitira
certificado de acdes a requerimento expresso do acionista nesse
sentido, do qual deverao ser cobrados os respectivos custos.

Artigo 6° - Mediante deliberacao da Assembléia de Acionistas,
ouvido previamente o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e
independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera
ser aumentado em conformidade as necessidades operacionais da
companhia.

Paragrafo Primeiro - O aumento podera se realizar mediante a
emissao de acdes ordinarias, a critério da Assembléia Geral, que
fixara também as demais condicoes de emissao.

Paragrafo Segundo - Deliberada a emissao de acdes nos termos
deste artigo, a Diretoria, dentro de 30 (trinta) dias seguintes a
efetivacdao do aumento, providenciara a sua averbacao do Registro
do Comércio.

Paragrafo Terceiro - Respeitando o minimo legal de realizacao,
como entrada, do preco de emissao das acoes a serem subscritas
em dinheiro, a integralizacdao das acodes, se outras condi¢oes nao
forem estabelecidas pelo Diretor Presidente, se fara no prazo
maximo de 12 (doze) meses, mediando entre as prestacoes um
prazo minimo de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Quarto - O prazo para o exercicio do direito de
preferéncia sera de 30 (trinta) dias do extrato ou da ata de reuniao
da Assembléia Geral que houver deliberado o aumento.

Artigo 7° - A companhia podera, por iniciativa do Conselho
Administrativo e de acordo com o plano aprovado pela assembléia

. £,




Pagina 4 de 32 - Estatuto Social - Companhia de Saneamento das Américas

geral, outorgar opcao de compra de ac¢ocs a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos,
excluidos os direitos de preferéncia tanto na outorga como no
exercicio da opcao.

Artigo 8° - Ja observadas as disposi¢oes constantes dos artigos
anteriores, e entendendo a Assembléia de Acionistas em deliberar
pela abertura do capital social da companhia, essa abertura de
capital dar-se-a obrigatoriamente mediante ingresso da
companhia no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo -
BOVESPA ("Novo Mercado"), com a consequente adaptacao desse
Estatuto Social as prescricoes emanadas pela BOVESPA para
tanto.

Paragrafo Primeiro — Nesse especifico caso, a emissao de acgoes
que forem destinadas ao aumento de capital referido no artigo 6°
deste capitulo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou subscricdo mediante distribuicao publica, podera
dar-se com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, ou
reducao do prazo para o Seu €Xercicio.

Paragrafo Segundo - Também nesse caso, as acoes da Companhia
serdo escriturais, mantidas em conta de depoésito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho
de Administracao, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A nao realizacao, pelo subscritor, do valor
subscrito, nas condi¢cées previstas no boletim ou na chamada
requerida pelo correspondente 6rgao da administracao, fara com
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que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para
fins dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M,
divulgado pela Fundacéao Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto,
na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do
valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Paragrafo Quarto - Na hipotese de retirada de acionistas, o
montante a ser pago pela Sociedade a titulo de reembolso pelas
acoes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor econdémico de tais acodes, a ser apurado de acordo com o
procedimento de avaliacdo aceito pela Lei n® 6.404/76, conforme
alteracoes posteriores.

Artigo 9° - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os
negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucoes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Primeiro - A Assembléia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.
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Paragrafo Segundo - Nas Assembléias Gerais, os acionistas
deverao apresentar, com até dois dias de antecedéncia, além do
documento de identidade, comprovante expedido pela instituicao
depositaria.

Paragrafo Terceiro - A Assembléia Geral sera instalada e
presidida por acionista escolhido pelos presentes, o qual indicara
um secretario para auxilia-lo.

Artigo 11° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei,
dependera da aprovacao da Assembléia Geral a pratica dos
seguintes atos societarios:

(i) deliberar sobre a eventual entrada e posterior saida do Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA ("Novo
Mercado");

(ii) escolher, dentre as instituicoes qualificadas na forma desse
Estatuto e indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracdo, aquela que sera responsavel pela preparacao de
laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de registro
seu registro como companhia aberta, ou, eventualmente, no caso
cancelamento de seu registro com consequente saida do Novo
Mercado ou, por fim, quando da realizacao da oferta publica de
aquisicao (“OPA”) referida no Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iii) os atos indicados no paragrafo terceiro a seguir.

Pariagrafo Primeiro - Em sendo o caso, a eventual saida da
companhia do Novo Mercado ou o cancelamento de seu registro
como companhia aberta, dependera de deliberacdo que devera ser
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tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
titulares das acoes em circulacao (“Acoes em Circulacao”), nao se
computando os votos em branco.

Paragrafo Segundo - Da mesma forma, e sendo o caso, os custos
de preparacdo do laudo de avaliacao referido no item (i) deste
Artigo deverdao ser suportados integralmente pelo acionista
controlador, nos casos de saida da Companhia do Novo Mercado
ou de cancelamento de seu registro de companhia aberta.

Paragrafo Terceiro - Quaisquer atos praticados por qualquer
diretor, por qualquer empregado ou procurador da Companhia,
em nome desta, e que sejam estranhos ao objeto social, tais como
avais, fiancas, endossos e outras garantias em favor de terceiros
ou em favor de sociedade em que a Companhia houver efetuado
investimento, direta ou indiretamente, sem controla-la, sao
expressamente proibidos e nulos de pleno direito, a menos que
tais atos tenham sido previa e expressamente aprovados por
acionistas representando a maioria do capital votante.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SUB-SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12° - A administracdo da Companhia sera exercida por um
Conselho de Administracao e por uma Diretoria.
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Paragrafo Primeiro - A Assembléia Geral tixara o montante global
ou individual da remuneracao dos Administradores. Se fixada
globalmente, cabera ao Conselho de Administracao efetuar a
distribuicao da verba individualmente.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores estara
condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro
proprio e, a partir do momento em que a Companhia estiver
registrada no Novo Mercado, se for o caso, a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13° - O Conselho de Administracao sera composto por um
minimo de trés e um maximo de sete membros efetivos, indicados
pela Assembléia Geral, com mandato unificado de um ano,
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao reunir-se-a
trimestralmente ou sempre que necessario, por convocacao de seu
Presidente, ou pela maioria de seus membros, através de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletronico, ou outro meio de
comunicacao com comprovante de recebimento, com antecedéncia
minima de 48 horas, podendo tal convocacao ser dispensada se
presente a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia de um ou mais dos
cargos de conselheiro, o Conselho de Administracao elegera um ou
mais conselheiros substitutos o(s) qual(is) permanecera(ao) no
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cargo até a primeira Assembléia Geral que se reaiizar apos aquela
data. Para os fins deste Estatuto, considerar-se-a ocorrida a
vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, renuncia,
destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides
consecutivas.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento
temporarios nao relacionados a conflito de interesses, os membros
do Conselho de Administracao serao substituidos por outro
conselheiro, munido de procuracao com poderes especificos. O
conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente ou
impedido, além de seu proprio voto, expressara o do conselheiro
ausente.

Paragrafo Quarto - Os conselheiros poderao participar das
reunides do Conselho de Administracao por intermeédio de
conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao eletronico, sendo considerados presentes a
reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaracao por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-
simile ou correio eletronico logo apdés o término da reuniao. Uma
vez recebida a declaracdo, o Presidente do Conselho ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em
nome do conselheiro.

Paragrafo Quinto - O conselheiro deve ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele
que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de
voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento. //p S&
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Artigo 14° - O Conselho de Administracao podera determinar a
criacao de comités de assessoramento destinados a auxiliar os
respectivos membros do Conselho de Administracao, bem como
definir a respectiva composicao e atribui¢coes especificas, ficando
desde logo previsto a criacao do (I) Comité de Auditoria Interna,
que tratara de assuntos inerentes as boas praticas contabeis pela
companhia, vinculado diretamente ao Conselho Administrativo,
(II) do Comité de Etica e de Governanca Corporativa, que ficara
responsavel pela elaboracao das normas internas que deverao
nortear as relacoes da companhia com seus diretores,
empregados, prestadores de servicos, clientes e fornecedores em
geral, na busca da fixacao de marcos éticos e de boa fé nessas
relacoes, com vistas ao aprimoramento constante de suas praticas
de boa governanca corporativa e, por fim, (III) o Comité de
Acompanhamento e de Estudos Remuneratorios, que
funcionara como orgao responsavel pelo acompanhamento,
elaboracao e adaptacao de planos remuneratorios para os
empregados da companhia.

Artigo 15° - O Conselho de Administracao tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira reuniao
apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia
naquele cargo.

Artigo 16° - O Conselho de Administracao instalar-se-a e
deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de seus
membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal,
o voto de qualidade no caso de empate, com excecao da hipotese

prevista neste Estatuto. 7b I
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Paragrafo Unico — As decisées do Consetho de Administracao
constardo de ata que sera assinada pelos presentes.

Artigo 17° - Além das atribuicoes previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracao:

(1) fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia,
aprovando as diretrizes, politica e objetivos basicos, para todas as
areas principais de atuacao da Companhia;

(i1) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, o0s
planos de investimentos € os novos programas de expansao da
Companhia, bem como acompanhar a sua execug¢ao;

(i1i) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicoes e competéncias;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, bem como
sobre quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela
Assembléia Geral, os honorarios mensais, a cada um dos
membros da administracao da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administracao a sua parcela de
participacdo nos lucros apurados em balancos levantados pela
Companhia, inclusive intermediarios;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as
contas da Diretoria, autorizar a distribuicao de dividendos
intermediarios e, se distribuidos estes com base em resultados
apurados em balanco intermediario, fixar a participagao nos
lucros a que farao jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes,
convocando-os para prestar esclarecimentos sempre que entender

necessarios; 4l> ’\



Pagina 12 de 32 - Estatuto Social - Companhia de Saneamento das Américas

(ix) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente ou
por exigéncia legal ou estatutaria;

(x) submeter a deliberacao da Assembléia Geral proposta de
alteracao deste Estatuto;

(xi) aprovar a prestacao de fianca, aval ou outra garantia em
favor de sociedade em que a Companhia houver efetuado
investimento, direta ou indiretamente, de forma a controla-la;

(xii) fixar critérios gerais de remuneracao e politica de
beneficios (beneficios indiretos, participacao no lucro e/ou nas
vendas) da administracao e dos funcionarios de escalao superior
(como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos
de direcao equivalentes) da Companhia;

(xiii) aprovar a criacao e extincao de controladas e a
participacao da Companhia no capital de outras sociedades, no
Pais ou no exterior;

(xiv) deliberar sobre aquisicao, a alienacdo a qualquer titulo,
inclusive conferéncia ao capital de outra sociedade, transferéncia
ou cessao a qualquer titulo ou, ainda, oneracao de parte
substancial do ativo permanente da Companhia, em operacao
isolada ou conjunto de operacoes no periodo de 12 meses, como
tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou dois por cento do ativo
permanente da Companhia, o que for maior; (ii) direitos, licencas,
autorizacoes, permissoes ou concessoes governamentais de que
seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que
correspondam a um conjunto destinado a exploracao de um
determinado negocio ou atividade da Companhia; sendo que nos
casos (ii) e (iii) supra, independentemente do respectivo valor;

(xv) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a
Companhia e seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos
e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial,
ou suas prorrogacdes, entendidos como tais os contratos com
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prazo de duracao maior do Jue 36 meses, exceto com
concessionarias de servicos publicos ou outros que obedecam a
condicoes uniformes; ’
(xvi) aprovar contratos que representem responsabilidades ou
renuncia de direitos para a ou pela Companhia e que envolvam
valores, individualmente ou de forma agregada no periodo de 12
meses, superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) ou 1%
do patrimoénio liquido da Companhia, o que for maior, bem como a
emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao de
recursos, no mercado local ou externo, sejam “bonds”, “commercial
papers” ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda,
sobre suas condicoes de emissao, amortizacao e resgate, conforme
0 caso;
(xvii) apreciar os resultados trimestrais das operacdées da
Companhia e manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto
a ser submetido a Assembléia Geral,;
(xviii) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acoées de
sua propria emissdo, para manutencao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacao;
(xix) definir a lista triplice de instituicées de reputacao
internacional, independéncia quanto ao poder de decisao da
Companhia, seus Administradores e/ou acionista Controlador e
experiéncia comprovada na avaliacao econdomico-financeira de
companhias abertas, na forma qualificada deste Estatuto, a ser
submetida a Assembléia Geral para a escolha da instituicao
responsavel pela preparacao de laudo de avaliagcao das acgoes da
Companhia em caso de registro e/ou cancelamento da sociedade
como companhia aberta, saida do Novo Mercado ou de realizacao
da OPA referida no Capitulo VI deste Estatuto Social;
(xx) aprovar a contratacdo da instituicao depositaria prestadora
dos servicos de acoes escriturais;
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(xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia
nas Assembléias Gerais e reunides das sociedades em que
participe como s6cia ou acionista, aprovar previamente as
alteracoes do contrato social ou do estatuto social das sociedades
em que a Companhia participa, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem
eleitos com o voto da Companhia; e

(xxi1) aprovar os negocios juridicos e deliberacoes referidos neste
artigo que digam respeito as controladas da Companhia ou
sociedades a ela coligadas.

Paragrafo Primeiro - Dependera da aprovacdo com voto
afirmativo de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo presentes em uma
reuniao regularmente convocada, qualquer transacdo ou conjunto
de transacoes cujo valor seja igual ou superior, no periodo de um
ano, a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), entre a Companhia e
(i) seus acionistas controladores, (ii) qualquer pessoa fisica,
incluindo o conjuge, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos
acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o
conjuge, detenham participacdo societaria, sendo nesses casos
facultado a quaisquer 2 (dois)] membros do Conselho de
Administragdo, em conjunto, solicitar previamente, por escrito e
em prazo que nao inviabilize a realizacao da transacao, a
elaboracao de uma avaliacao independente realizada por empresa
especializada que revisara a proposta de contratacdo e a sua
adequacao as condicbées e praticas de mercado (arms’ length).
Independentemente do valor envolvido, todas as transacodes entre
a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas
em termos e condi¢coes de mercado (“arms’ length”
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Paragrafo Segundo - Os valores mencionados neste artigo, em
moeda corrente do pais, serao corrigidos anualmente a partir de
janeiro de 2008, pelo indice IGP-M da Fundacao Getulio Vargas ou
outro indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUB-SECAO III
DIRETORIA

Artigo 18° - A Diretoria sera composta de, no minimo, dois e, no
maximo, cinco Diretores, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
Técnico, um Diretor Administrativo e de Relacoes com
Investidores, um Diretor Juridico e um Diretor Financeiro, todos
com mandato de um ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Compete a Diretoria, além das atribuicoes
que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administracao lhe
conferirem, o seguinte:

a) ao Diretor-Presidente:

(i) dirigir todos os negobcios e a administracao geral da Companhia;
(i) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores,
nas suas respectivas areas de competéncia;

(iii) propor ao Conselho de Administracao as areas de atuacao de
cada Diretor;

(iv) zelar pela execucao das deliberacdoes da Assembléia Geral, do
Conselho de Administracao e da propria Diretoria e;

(v) dirigir e liderar o desenvolvimento da estratégia corporativa da
Companhia, coordenando os processos de planejamento;

b) Ao Diretor Técnico: ﬁ\%

» Hi



Pagina 16 de 32 -~ Estatuto Social - Companhia de Saneamento das Américas

(i) avaliar o potencial de novos negocios;

(i) substituir o Diretor-Presidente quando de sua auséncia ou
impedimento nas atribuicoes que lhe forem delegadas pela Lei, por
este Estatuto ou pelo Conselho de Administracao, e;

(iii) Coordenar e acompanhar as areas técnicas e de operacao da
companhia.

c) Diretor Administrativo e de Relacoes com Investidores:

(i) acompanhar e coordenar a area administrativa da Companhia;
(ii) prestar informacdes ao publico investidor, a Comissao de
Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e, se for o caso,
mercados de balcao organizado em que a Companhia estiver
registrada, sejam nacionais ou internacionais; e,

(i) manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo todos os requisitos, legislacao e
regulamentacao. aplicaveis as companhias abertas, brasileiras ou
estrangeiras, no que lhe for aplicavel,

d) Diretor Juridico:

(i) dirigir os assuntos da area juridica da Companhia;

(i) informar e prestar informacoes a Diretoria sobre andamento de
questoes juridicas da Companhia.

e) Diretor Financeiro:

(i) Coordenar e acompanhar a area financeira da companhia,;
(ii) Coordenar as captacoes e aplicacoes financeiras de mercado;

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, cabera ao Conselho de Administracao
eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo da gestao e a respectiva remuneracao.
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Paragrafo Primeiro - A Diretoria podera, ainda, designar um dos
seus membros para representar a Companhia em atos e operacoes
no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a
pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolucao
de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

Paragrafo Segundo - A Diretoria reunir-se-a sempre que
necessario e a convocacao cabe a qualquer Diretor.

Paragrafo Terceiro - A reunido instalar-se-a com a presenca de
Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria.

Paragrafo Quarto - As atas das reunides e as deliberacdes da
Diretoria serao registradas em livro proprio.

Paragrafo Quinto - As deliberacdoes da Diretoria em reunido,
validamente instalada, serao tomadas pela maioria dos votos dos
presentes.

Artigo 19° - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos
necessarios a consecucao do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
ressalvado o disposto no item (xiv) do Artigo 16 ou renunciar a
direitos, exceto com relacao aos assuntos cuja deliberacao
incumbe ao Conselho de Administracdo, bem como a transigir e
acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias
pertinentes e as deliberacoes tomadas pela Assembléia Geral e
pelo Conselho de Administracao. Compete-lhe administrar e gerir
os negocios da Companhia, especialmente: %
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(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracgao,
anualmente, o plano de trabalho, plano de investimento, novos
programas de expansao da Companhia, e de sociedades
investidas, se houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracao,
anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas revisoes;
(ii1) submeter, anualmente, a apreciacado do Conselho de
Administracdao, o Relatorio da Administracao e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(1v) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administracdao, o balanco patrimonial detalhado e as demais
demonstracoes financeiras da Companhia exigidas na legislacao
aplicavel; e

(v) observar e executar as deliberacoes do Conselho de
Administracao, da Assembléia Geral e deste Estatuto.

Artigo 20° - Os atos que criarem responsabilidade para com a
Companhia, ou dispensarem obrigacoes de terceiros para com ela,
s0 serao validos se tiverem:

(1) a assinatura conjunta de dois membros da Diretoria;

(ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de
um procurador da Companhia; ou

(ii1) a assinatura conjunta de dois procuradores nomeados
conforme procuracao em vigor.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos casos de
correspondéncia que nao crie obrigacées para a Companhia,
inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades
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de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo - Os mandatos serao sempre assinados por
dois Diretores e outorgados para fins especificos e por prazo
determinado, nao excedente de wum ano, salvo o0s que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderao ser
outorgados por um Diretor e por prazo indeterminado.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 21° - A Companhia tera um Conselho Fiscal integrado por
trés membros efetivos e igual numero de suplentes, de
funcionamento permanente, cuja instalacao e atribuicoes
obedecerao a Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, a partir do momento em que a
Companhia estiver registrada nesse segmento de negociacao.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 22° - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.
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Artigo 23° - Ao fim de cada exercicio social, € no ultimo dia de
cada trimestre civil, serao levantadas as demonstracoes
financeiras previstas nas disposicoes legais em vigor.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdao podera
declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstracdoes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serao considerados antecipacao do dividendo
minimo obrigatorio a que se refere o Artigo 24.

Paragrafo Segundo - A Diretoria podera, ainda, determinar o
levantamento de balancos mensais e declarar dividendos com base
nos lucros entao apurados, observadas as limitacoes legais.

Artigo 24° - O lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s as
deducoes legais, tera a destinacdo que for determinada pela
Assembléia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido apurado no exercicio, apos a
destinacao a reserva legal, na forma da lei, podera ser destinado a
reserva para contingéncias, a retencao de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral de
acionistas ou a reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198
da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A participacao dos administradores nos
lucros da Companhia, quando atribuida, nao excedera o valor
total da remuneracdao anual dos administradores, nem 10% (dez
por cento) do lucro ajustado do exercicio. i?
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Artigo 25° - A Companhia distribuira, no minimo, um dividendo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinacao que
for aprovada pela Assembléia Geral, de acordo com a proposta
submetida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou
creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum da
Assembléia Geral que apreciar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou
creditados, sempre como antecipacao do dividendo minimo
obrigatorio.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, REGISTRO E/OU
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIiDA DO NOVO MERCADO

Artigo 27° - A alienacao do controle acionario da Companhia,
acaso essa ja esteja registrada como companhia aberta, seja por
meio de uma Unica operacgao, seja por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob condicao, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a formular,
no prazo de 90 dias, oferta publica de aquisicao (OPA) das acoes
dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Paragrafo tnico - A oferta publica referida no artigo anterior
também devera ser realizada: ﬁ\%
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(i) havendo cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou que déem direito a sua subscricao, que
venha a resultar na alienacao do controle da Companhia; e

(ii)em caso de alienacao de controle de sociedade que detenha o
poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 mesmo
acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a
BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar
documentacao que o comprove.

Artigo 28° - Aquele que ja detiver acoes da Companhia e venha a
adquirir o poder de controle acionario, em razao de contrato de
compra de acoes celebrado com o acionista controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

(iii) formular a oferta publica referida no artigo anterior, se a
companhia ja estiver com seu registro de companhia aberta
aprovado; e, se for o caso,

(ivyressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acoes em
bolsa de valores nos seis meses anteriores a data da transferéncia
das acodes representativas do controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago pelas acoes
representativas do controle e o valor pago em bolsa de valores por
acoes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pelo IGP-M.

Artigo 29° - Em estando a companhia registrada como companhia
aberta, fica esclarecido que qualquer Acionista Adquirente
(conforme definicdo abaixo), que adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da mesma, em quantidade igual ou superior a
20% do total de acdes de emissao da Companhia, excluidas para

b Uﬂ\\k&“




Pigina 23 de 32 - Estatuto Social - Companhia de Saneamento das Américas

os fins deste computo as acoes em tesouraria, devera, no prazo de
60 dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de acdes nessa quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma OPA para aquisicao da totalidade das ac¢des de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA
e os termos deste Capitulo.

Paragrafo Primeiro - O preco a ser ofertado pelas acoes de
emissao da Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA”) devera ser
o preco justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de
avaliacado da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido
contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de
fluxo de caixa descontado, de comparacao por maultiplos, de
cotacao das acdes no mercado de valores mobiliarios ou com base
em outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisao do valor
da oferta na forma do §3°¢ deste artigo.

Paragrafo Segundo - A OPA devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber,
outros expressamente previstos no artigo 4° da Instrucao CVM n°
361 de 05/03/02:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA,;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisao refletida e independente quanto a

aceitacao da OPA; b %
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(iv) ser imutavel e irrevogavel apos a publicacao no edital de oferta,
nos termos da Instrucao CVM n°® 361/02, ressalvado o disposto no
§4° abaixo;

(v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto
neste artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na OPA de acdes de emissdao da Companhia; e,

(vi) ser instruida com laudo de avaliacao da Companhia, preparado
por instituicdo de reputacao internacional, independéncia quanto
ao poder de decisdao da Companhia, seus Administradores e/ou
acionista Controlador e experiéncia comprovada na avaliacao
economico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo
com os critérios elencados no artigo 8° da Instrucao CVM n°
361/02.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas titulares de, no minimo, 10%
das Acdes em Circulacdo no mercado, poderao requerer aos
administradores da companhia que convoquem assembléia
especial dos acionistas titulares das Acdes em Circulacao no
mercado para deliberar sobre a realizacao de nova avaliacao da
Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA, cujo laudo
devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliacao
referido no item (vi) do §2°¢ deste artigo, de acordo com os
procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76 e com
observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, nos
regulamentos da BOVESPA e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo Quarto - Caso a assembléia especial referida no §30
acima delibere pela realizacdo de nova avaliagcao € o laudo de
avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste
caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos
artigos 23 e 24 da Instrucao CVM 361/02, e a alienar o excesso de
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participacao no prazo de trés meses contados da data da mesma
assembléia especial.

Paragrafo Quinto - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a
OPA prevista neste Artigo venha a determinar a adog¢ao de um
critério especifico de calculo para a fixagcao do preco de aquisi¢cao
de cada acao da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei
n°® 6.404/76, que resulte em preco de aquisi¢cao superior aquele
determinado nos termos deste artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste
artigo néao excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - O Acionista Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitacoes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Oitavo - Na hipotese de o Acionista Adquirente nao
cumprir as obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos (ij para a realizacao ou
solicitacdo do registro da OPA, ou (iij para atendimento das
eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembléia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Le1 n.°

6.404/76. P %
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Paragrafo Nono - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou
se torne titular de outros direitos de socio, inclusive por forca de
usufruto ou fideicomisso, sobre as acoes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% do total de
acoes de emissdo da Companhia, estara obrigado igualmente a, no
prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento
que resultou na titularidade de tais direitos de s6cio sobre acoes
em quantidade igual ou superior a 20% do total de acbées de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA para aquisicao da totalidade das acdes da
Companhia, nos termos descritos neste artigo.

Paragrafo Décimo - As obrigacoes constantes do artigo 254-A da
Lei n.° 6.404/76, e nos deste Estatuto Social, nao excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacoes constantes
deste artigo.

Paragrafo Décimo-primeiro - O disposto neste artigo nao se
aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de acodes de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% do total
das acdes de sua emissao, em decorréncia (i) da incorporacao de
outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacao de acoes de
outra sociedade pela Companhia; ou (iii) da subscri¢ao de acoes
da Companhia, realizada em uma uUnica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembléia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acoes com
base em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliacao
da Companhia realizada por instituicao especializada que atenda
aos requisitos previstos neste Estatuto.
Py
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Paragrafo Décimo-segundo - Para fins do calculo do percentual
de 20% do total de acoes de emissao da Companhia descrito no
caput deste artigo, nao serdao computados os acréscimos
involuntarios de participacao acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de
reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo Décimo-terceiro - O disposto neste artigo nao se aplica
aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 20% ou mais do
total de acdoes de emissdao da Companhia e Seus SUCESSOres,
inclusive e em especial aos acionistas controladores da
Companhia, bem como aos socios de referidos acionistas
controladores na data de aprovacao deste Estatuto Social, que
vierem a sucedé-los na participacao direta na Companhia por
forca de reorganizacbes societarias, aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem ag¢des € se tornarem
acionistas da Companhia apés a obtencao do seu registro de
companhia aberta junto a CVM e o inicio da negociacao das agoes
da Companhia na BOVESPA.

Paragrafo Décimo-quarto - Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais maitisculas terdo os seguintes significados:

"Acées em Circulacao" significa todas as agoes de emissao da
Companhia exceto aquelas (ij de titularidade, direta ou
indiretamente, do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele
vinculadas; (i) em tesouraria da Companhia; (iii) detidas por
sociedade controlada pela Companhia; e (iv) de titularidade, direta
ou indiretamente, dos administradores da Companhia.

\k.@
b




Pagina 28 de 32 - Estatuto Social - Companhia de Saneamento das Américas

"Acionista Controlador" tem o significado que lhe é atribuido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

"Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou
que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agbes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que
atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada
ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que
seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por
qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador
de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual ou superior a 30% do capital social,
(v na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a
30% do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente,
uma participacado societaria igual ou superior a 30% do capital
social do Acionista Adquirente.

Artigo 30° - A Companhia néo registrara, apos seu registro como
companhia aberta:

(i transferéncias de acoes para os adquirentes do poder de
controle, enquanto estes nao subscreverem o Termo de Anuéncia
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ao Regulamento do Novo Mercado, bem como o Termo de
Anuéncia ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado;

(ii) qualquer transferéncia de acdes para acionista que se tornar
titular de 5% ou mais das acoes representativas do capital da
Companhia enquanto esse acionista nao assinar o Termo de
Anuéncia ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
dispensada tal assinatura quando a detencao das a¢oes decorrer
de participacdo do acionista em processo de distribui¢cdo publica
ou negociacao em bolsa de valores.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito os Termos de Anuéncia referidos no
item (i) acima.

Artigo 31° - Em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica a ser feita pelo Acionista Controlador
devera ter como preco minimo a ser ofertado, o correspondente ao
valor econdomico apurado em laudo de avaliacdo elaborado de
acordo com os critérios elencados no artigo 8° da Instrucao CVM
n® 361/02 por instituicdo que atenda aos requisitos previstos
neste Estatuto, e o disposto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 32° - A saida da Companhia do Novo Mercado sera
aprovada em assembléia geral por acionistas representando no
minimo mais da metade do capital social da Companhia, devendo
a deliberacao especificar se a saida ocorre em razao do
cancelamento de registro de companhia aberta ou porque os
valores mobiliarios por ela emitidos passardo a ter registro para
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negociacdo fora do Novo Mercado, de acordo com o disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 33° - Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral
Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado,
o Acionista Controlador devera formular oferta publica de
aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia: (i) se, para negociacao das acoes fora do Novo
Mercado - no prazo de 90 (noventa) dias, ou (i) se, em virtude de
reorganizacdo societaria na qual as ac¢oes da Companhia
resultante de tal reorganizacao nao sejam admitidas para
negociacdo no Novo Mercado - no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data em que tiver sido realizada a Assembléia Geral
que tenha aprovado a referida reorganizacao societaria. O preco
minimo a ser ofertado na oferta publica de aquisicao de agoes
devera corresponder ao valor economico apurado em laudo de
avaliacao referido no item vi, paragrafo segundo do Artigo 27 deste
Estatuto, de acordo com o disposto no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Artigo 34° - As disposicoes contidas neste Capitulo somente terao
eficacia a partir da data em que a Companhia publicar o Anuncio
de Inicio da Distribuicao Publica Primaria de Acoées, referente a
primeira distribuicao publica de a¢des de emissdao da Companbhia.

Artigo 35° - Os casos omissos no presente estatuto serao
resolvidos pela Assembléia Geral e regulados de acordo com as
disposicoes da Lei n°® 6.404/76. W

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

o
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Artigo 36° - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembléia Geral, que
estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o
caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas

remuneracoes.
CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM
Artigo 37° - As disputas ou controvérsias relacionadas ao

Estatuto Social, as disposicoes da Lei n.° 6.404/76, €, se for o
caso, as normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da
BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, ou delas decorrentes ou
a elas relacionados, serdao resolvidas por meio de arbitragem
conduzida junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida
Camara, podendo as partes, nos termos desse Regulamento,
escolher de comum acordo outra camara ou centro de arbitragem
para resolver seus litigios.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38° - A Companhia observard os Acordos de Acionistas
registrados na forma do artigo 118 da Lei n.® 6.404/76, cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de acoOes
contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembléias
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Gerais e das reunioes do Conselho de Administracao abster-se de
computar os votos lancados contra tais acordos.

Artigo 39° - A sociedade tera um Regimento Interno ou
Convencao, aprovado pela Diretoria, que disciplinara a atividade
operacional da companhia e de seus empregados.

o de 2007.
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